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qËÕÉßË�ÖÐÓÉÇ�´�ÒÓÉÓË�É�ÓÈ¾ÛËÒÎÎ�ÊË×ËÏ�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�

�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLDWLYH�

pq�t~���pq�t~���p×����ÊÓ����ÑËÖÆÚËÉ�
�$JDLQ��$JDLQ�����´����PRQWKV�

wÔÖÔÝÔ�ÕÖÔË¿ÒÈÓÓàÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ËÑÇ�ËÔÝ²ÔÑáÓÔ�Ô�ÊÔ×ÕÏØÈÓÏÇ�ÒÔ�¿Ø�ÕÔËØÔÑ²Ó¿Øá�ÖÌÉÌÓ²È�²
ÔÊÑÈËÌÓÏã�ÖÌÜáã�Ï��ÖÈÒÔØÓÔ×Øáã�Ï��Ê�²ÔÓÌÜÓÔÒ�ÏØÔ�Ì�ÔÉÌ×ÕÌÜÏØá�¿×ÕÌÚ�ÖÌÉÌÓ²È�Ê�Ý²ÔÑÌ®tÈ²ÏÌ
ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ËÈãØ�ÖÌÉÌÓ²¿�ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÇÎà²�ÊÔ�ÒÓÔ�ÏÚ�Ì�Ô�ÕÖÔÇÊÑÌÓÏÇÚ�
ÔÉÌ×ÕÌÜÏÊÈÇ�ÒÓÔÍÌ×ØÊÔ�×ÈÒàÚ�ÏÓØÌÖÌ×ÓàÚ�ÖÈÎ�ÔÊÔÖÔÊ�×�¿ÜÈ×ØÏÌÒ�ËÌØÌÐ��ÕÖÌËÑÈ�ÈÇ
ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá�Ï�Öà�×Ô�×ÑÔÊÈÒÏ��ÜØÔ�ÎÈÖÔÍËÈÌØ�Ê�ÖÌÉÌÓ²Ì�ÕÔÓÏÒÈÓÏÌ�Ô×ÓÔÊ�ÙÔÓÔÑÔ�ÏÏ��Ï�ËÌÑÈÌØ
�ÖÈÒÔØÓÔ×Øá�ÜÈ×Øáã�ÔÉàËÌÓÓÔÐ�ÍÏÎÓÏ�ÖÌÉÌÓ²È�

�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��×ØÖ�����

dÉËÊËÒÎË�

xËÐÎ�ÍÇÒÆ×ÎÆ�

d�ÙÓÊË�ÍÇÒÆ×ÎÆ�Éß�

x� ¾ÍÒÇË×Ë�ÓÈ�ÓÖÒÓÉÒßÙ�Ö×¾ÔËÒÆÙ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�¾�ÊË×ËÏ�É�ÔËÕÎÓÊ�Ó×
���ÑËÖÆÚËÉ�ÊÓ���ÐË×��WRGGOHUV�´�ÊË×Î��ÒÇÛÎÒÇâÝÎË�ÙÓÊÎ×à��

x� ¾ÍÒÇË×Ë��±Ó�ÊÇ�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÒÇÛÇ×à�ÈËÖÔÓ±ÓÎ×àÖÆ�Ó�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÕËÛÎ�ÕËÈËÒ±Ç�É
ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÕÇÍÐÎÛÒßÑ�Ö×ÕÇ×Ë�ÎÆÑ�ÔÓÑÓÝÎ�É�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÕËÛÎ�ÕËÈËÒ±Ç�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë
Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÕÇÍÐÎÛÒßÑ�Ö×ÕÇ×Ë�ÎÆÑ�Û×ËÒÎÆ�±ÒÎ��Ö�ÊË×àÑÎ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ
ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÔÆ×Î�ÑË×ÓÊÇÑ��±Ó×ÓÕßË�Éß�×¾×�ÌË�ÖÑÓÌË×Ë�ÔÕÎÑËÒÎ×à�É�ÖÉÓÎÙ
ÔÕÓ�ÕÇÑÑÇÙ�

oÇÖ×ÓÆÝÇÆ ÔÕÓ�ÕÇÑÑÇ ÈßÐÇ ÕÇÍÕÇÈÓ×ÇÒÇ ÒÇ ÖÕËÊÖ×ÉÇ� ÐâÈËÍÒÓ ÔÕËÊÓÖ×ÇÉÐËÒÒßË lÓÑÎÖÖÎËÏ ÔÓ ÉÓÔÕÓÖÇÑ ÊË×ËÏ� ÖËÑàÎ Î ÓÈÝËÖ×ÉÇ Ó±Õ¾�Ç

nÇÐ×ÒÓÑÇ� Î sÎÖ×ËÑÓÏ ÍÊÕÇÉÓÓÙÕÇÒËÒÎÆ ¶oÇÖÐËÊÎË·.
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rÇÍÑßÜÐËÒÎË�

y×Ó�×Ç±�ÓÛÇÕÓÉßÉÇË×�ÒÇÖ��±Ó�ÊÇ�Ñß�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇËÑ�Ö�ÊË×àÑÎ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×
ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×"
qÓÛËÑ¾�ÌË�×Ç±�×Õ¾ÊÒÓ�ÒÇÑ�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�Ö�ÊË×àÑÎ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ
×ÕËÙ�ÐË×"

y×Ó�×Ç±�ÓÛÇÕÓÉßÉÇË×�ÒÇÖ��±Ó�ÊÇ�Ñß�ÛÎ×ÇËÑ�ÊË×ÆÑ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ
ÐË×"
qÓÛËÑ¾�ÌË�×Ç±�×Õ¾ÊÒÓ�ÒÇÑ�ÛÎ×Ç×à�ÊË×ÆÑ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×"

������lÇ±�Éß�ÖÔÕÇÉÐÆË×ËÖà�Ö�×Ç±ÎÑÎ�ÍÇÊÇÛÇÑÎ"
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dÓÍÕÇÖ×ÒßË�±Ç×Ë�ÓÕÎÎ�Î�Ö×¾ÔËÒÎ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�

gÖÐÎ�Éß�ÙÓ×Î×Ë�ÈÓÐàÜË�¾ÍÒÇ×à�Ó�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�¾�ÓÈßÛÒÓ�Ó�ÕËÈËÒ±Ç�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë
Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×��ÓÈÕÇ×Î×ËÖà�±�±ÒÎ�Ë�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW�×ØÖ�����

cÓÐËË�Ö×ÇÕÜÎË�ÊË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

x� ÊÓÈÇÉÐÆâ×�ÑÒÓ�Ó�ÒÓÉßÙ�ÖÐÓÉ�±�ÖÉÓËÑ¾�ÖÐÓÉÇÕÒÓÑ¾�ÍÇÔÇÖ¾�

x� ¾ÛÇ×ÖÆ�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÆÑÎ��ÙÓ×Æ�ÍÇÛÇÖ×¾â�Î�ÒË�ÍÇ±ÇÒÛÎÉâ×
ÔÕËÊÐÓÌËÒÎË�ÊÓ�±ÓÒÚÇ��

x� ¾ÛÇ×ÖÆ�×ÓÑ¾��±Ç±�ÔÓÊÊËÕÌÎÉÇ×à�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ�ÖÓ�ÉÍÕÓÖÐßÑÎ�ÎÐÎ�ÖÓ�ÖÉÓÎÑÎ
ÖÉËÕÖ×ÒÎ±ÇÑÎ��ÒËÖÑÓ×ÕÆ�ÒÇ�×Ó��Û×Ó�ÖÉËÕÖ×ÒÎ±Î�ÒË�ÉÖË�ÊÇ�ÓÈÕÇÝÇâ×�ÒÇ�á×Ó
ÉÒÎÑÇÒÎË��Î�ÒË�ÉÖË�ÊÇ�Ó×ÉËÛÇâ×�ÒÇ�ÔÓÔß×±Î�ÊÕ¾�Ó�Ó�ÍÇÉÆÍÇ×à�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ��

x� ÑÓ�¾×�ÉßÕÇÍÎ×à�ÑÇÖÖ¾�ÑßÖÐËÏ�ÉÖË�Ó�ÊÉ¾ÑÆ�ÖÐÓÉÇÑÎ��Î

x� Ôß×Çâ×ÖÆ�ÕÇÍÓÈÕÇ×àÖÆ�É��ÕÇÑÑÇ×Î±Ë�ÖÉÓË�Ó�ÆÍß±Ç�

yÇÖ×Ó�ÓÒÎ�

x� ÔÓÐàÍ¾â×ÖÆ�¶ÒËÔÕÇÉÎÐàÒßÑÎ·�ÖÐÓÉÇÑÎ�ÊÐÆ�ÓÔÎÖÇÒÎÆ�ÛË�Ó�ÐÎÈÓ��ÒÇÍßÉÇÆ
¶ÖÓÈÇ±¾·�¶±ÓÍÓÏ·�ÎÐÎ�ÒÇÖ×ÇÎÉÇÆ�ÒÇ�×ÓÑ��Û×Ó�ÑÇÐàÛÎ±�Ö�ÊÐÎÒÒßÑÎ�ÉÓÐÓÖÇÑÎ�´�á×Ó
ÊËÉÓÛ±Ç��

x� ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×�ÖÐÓÉÇ��ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÆ��É�ÔÕÇÉÎÐàÒÓÑ�ÔÓÕÆÊ±Ë��ÙÓ×Æ��ÕÇÑÑÇ×Î±Ç�ÛÇÖ×Ó
¶ÒËÔÕÇÉÎÐàÒÇ·��Ç�ÔÕËÊÐÓÌËÒÎË���ÒË�ÍÇ±ÓÒÛËÒÓ��¶��ÎÊ¾�ÊÓÑ·���Î

x� ÒËÔÕÇÉÎÐàÒÓ�ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×�ÓÔÕËÊËÐËÒÒßË�ÍÉ¾±Î��¶Ð·�Î�¶Õ·��ÒÇÔÕÎÑËÕ��

pÒÎ�ÖÔÓÖÓÈÒß�

x� ¾ÍÒÇÉÇ×à�ÍÒÇ±ÓÑßË�±ÒÎÌ±Î�ÔÓ�ÓÈÐÓÌ±Ë�

x� ÔÓÒÎÑÇ×à��Û×Ó�Ö�±ÒÎÌ±ÇÑÎ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÓÈÕÇÝÇ×àÖÆ�ÓÖÓÈßÑ�ÓÈÕÇÍÓÑ��Ö×ÕÇÒÎÚß�Ò¾ÌÒÓ
ÔËÕËÉÓÕÇÛÎÉÇ×à��ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßË�ÖÐÓÉÇ�ÓÔÎÖßÉÇâ×�×Ó��Û×Ó�ÎÍÓÈÕÇÌËÒÓ�ÒÇ�±ÇÕ×ÎÒ±Ë
ÒÇ�ÊÇÒÒÓÏ�Ö×ÕÇÒÎÚË��

x� ÒÇÍßÉÇ×à�ÔÕËÊÑË×ß�É�±ÒÎÌ±ÇÙ�Î�ÓÈÖ¾ÌÊÇ×à�ÔËÕÖÓÒÇÌÎ�Ö±ÇÍÓ±�

x� ¾ÍÒÇÉÇ×à�È¾±Éß��±Ç±�ÒÇÔËÛÇ×ÇÒÒßË�È¾±Éß��ÙÓ×Æ�ÒÇÎÑËÒÓÉÇÒÎË�È¾±Éß�ÑÓÌË×�Èß×à�Î
ÒËÔÕÇÉÎÐàÒßÑ��ÒÇÍßÉ×à�È¾±É¾�¶t·��¾±ÇÍßÉÇÆ�ÒÇ�È¾±É¾�¶b·��

pÒÎ�ÐâÈÆ×�

x� ÕÎØÑß��ÕÎ×Ñß��ÔÓÉ×ÓÕËÒÎÆ�Î�ÔËÒÎË�

x� ÔÕÎÊ¾ÑßÉÇ×à�Ö±ÇÍ±Î�

x� ÔÕÎ×ÉÓÕÆ×àÖÆ��Û×Ó�ÓÒÎ�ÛÎ×Çâ×�Ö±ÇÍ±Î�

x� ÕÎÖÓÉÇ×à�±ÇÐÆ±Î�ÑÇÐÆ±Î��Ç�×Ç±ÌË�ÕÎÖÓÉÇ×à�±ÇÕÇÒÊÇÜÇÑÎ��Õ¾Û±ÇÑÎ�Î�×ÓÒ±ÎÑÎ
ØÐÓÑÇÖ×ËÕÇÑÎ�

x� ÖÐËÊÎ×à�ÍÇ�×ËÑ��±Ç±�Éß�ÔÎÜÎ×Ë�ÎÐÎ�ÕÎÖ¾Ë×Ë�ÊÐÆ�ÒÎÙ��Î

x� ÖÐ¾ÜÇ×à��±Ó�ÊÇ�Éß�ÎÑ�ÛÎ×ÇË×Ë�ÉÖÐ¾Ù�
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d�±Ç±ÎÙ�ÖÐ¾ÛÇÆÙ�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÒÇÛÇ×à�ÈËÖÔÓ±ÓÎ×àÖÆ"

x� dÓ�ÔËÕÉßÙ��ÒË�ÍÇÈ¾Êà×Ë��Û×Ó�±ÇÌÊßÏ�ÕËÈËÒÓ±�¾ÛÎ×ÖÆ��ÓÉÓÕÎ×à�ÖÓ�ÖÉÓËÏ
ÎÒÊÎÉÎÊ¾ÇÐàÒÓÏ�Ö±ÓÕÓÖ×àâ�Î�×ÓÐà±Ó�ËÑ¾�ÔÕÎÖ¾ÝÎÑÎ�ÖÔÓÖÓÈÓÑ�

oÇÔÕÎÑËÕ��ÑÒÓ�ÎË�ÊË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×����ÊÓ����ÑËÖÆÚËÉ�ÒÇÛÎÒÇâ×�Ö±ÐÇÊßÉÇ×à
ÉÑËÖ×Ë�ÊÉÇ�ÖÐÓÉÇ���oË±Ó×ÓÕßË�ÊË×Î��ÓÊÒÇ±Ó��ÉÓÉÖË�ÒË�ÌËÐÇâ×�ÒÇÛÎÒÇ×à��ÓÉÓÕÎ×à�
ÙÓ×Æ�ÓÒÎ�Î�ÔÓÒÎÑÇâ×�ÈÓÐàÜ¾â�ÛÇÖ×à�×Ó�Ó��Û×Ó��ÓÉÓÕÎ×ÖÆ�ÎÑ�

gÖÐÎ�ÒÇ�ÉÇÜ�ÉÍ�ÐÆÊ�ÕËÈËÒÓ±�ÔÓÒÎÑÇË×�ÈÓÐàÜ¾â�ÛÇÖ×à�×Ó�Ó��Û×Ó�Éß�ËÑ¾��ÓÉÓÕÎ×Ë�
ÓÊÒÇ±Ó�ÖÇÑ�ÓÒ�ÔÓÛ×Î�ÒË�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×��×Ó��Ö±ÓÕËË�ÉÖË�Ó��ÈËÖÔÓ±ÓÎ×àÖÆ�ÒË�Ö×ÓÎ×�

dÓ×�ÒË±Ó×ÓÕßË�ÉÎÊß�ÔÓÉËÊËÒÎÆ��ÒÇ�±Ó×ÓÕßË�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÓÈÕÇ×Î×à�ÉÒÎÑÇÒÎË�

x� ËÖÐÎ�ÕËÈËÒÓ±�ÎÍÈË�ÇË×�ÖÑÓ×ÕË×à�É��ÐÇÍÇ��ÒË�Ôß×ÇË×ÖÆ�ÔÓÊÊËÕÌÎÉÇ×à�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ��ÎÐÎ
ÉËÊË×�ÖËÈÆ�×Ç±��ÖÐÓÉÒÓ�ÒË�ÌËÐÇË×�ÓÈÝÇ×àÖÆ���qÓÑÒÎ×Ë��Û×Ó�¾�ÒË±Ó×ÓÕßÙ�ÒÇÕÓÊÓÉ�ÒË
ÔÕÎÒÆ×Ó��Û×ÓÈß�ÊË×Î�ÖÑÓ×ÕËÐÎ�É��ÐÇÍÇ�ÉÍÕÓÖÐÓÑ¾���pÊÒÇ±Ó��ËÖÐÎ�ÕËÈËÒÓ±�ÎÍÈË�ÇË×
ÉÇÜË�Ó�ÉÍ�ÐÆÊÇ�Î�ÖÓÔÕÓ×ÎÉÐÆË×ÖÆ�ÐâÈÓÏ�ÔÓÔß×±Ë�ÓÈÝËÒÎÆ�Ö�ÉÇÑÎ��ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×
ÔÓ�ÓÉÓÕÎ×à�Ö�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑÎ�Ó�×ÓÑ��Û×Ó�ÓÈËÖÔÓ±ÓÎÐÓ�ÉÇÖ�

x� ËÖÐÎ�ÕËÈËÒÓ±�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÊÉ¾Ù�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÒË�ÑÓÌË×�ÒÇÍÉÇ×à�ÔÕÓÖ×ßË�ÔÕËÊÑË×ß
ÎÐÎ�ÓÈÞË±×ß�ÖÉÓËÏ�ÔÓÉÖËÊÒËÉÒÓÏ�ÌÎÍÒÎ��Ö×¾Ð��×ÇÔÓ±���ÐÇÍÇ��ÒÓÖ��ÑÓÐÓ±Ó��ÖÓ±���×Ó
ÉÓÍÑÓÌÒÓ��×Ç±ÓÑ¾�ÕËÈËÒ±¾�×ÕËÈ¾Ë×ÖÆ�ÊÓÔÓÐÒÎ×ËÐàÒÓË�ÉÒÎÑÇÒÎË�

x� ËÖÐÎ�ÕËÈËÒÓ±�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×�×Ç±��Û×Ó�Ë�Ó�ÔÓÛ×Î�ÒËÉÓÍÑÓÌÒÓ�ÔÓÒÆ×à���dÖË�ÊË×Î�É
á×ÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë��ÓÉÓÕÆ×�Û×Ó�×Ó��Û×Ó�×Õ¾ÊÒÓ�ÔÓÒÆ×à��ÒÓ�ÔÕÎ�á×ÓÑ�ÓÒÎ��ÓÉÓÕÆ×�×Ç±ÌË
ÑÒÓ�Ó�×Ç±ÎÙ�ÖÐÓÉ�Î�ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÏ��±Ó×ÓÕßË�ÑÒÓ�ÎË�ÉÍÕÓÖÐßË�ÐË�±Ó�ÑÓ�¾×�ÔÓÒÆ×à�
gÖÐÎ�ØÔÑá²Ô�ÕÓÊÎ×ËÐÎ�ÎÐÎ�ÉÓÖÔÎ×Ç×ËÐà�ÕËÈËÒ±Ç�ÑÓ�¾×�ÔÓÒÆ×à�×Ó��Û×Ó�ÓÒ��ÓÉÓÕÎ×�
×Ó�ÉÓÍÑÓÌÒÓ��Û×Ó�ÕËÈËÒ±¾�×ÕËÈ¾Ë×ÖÆ�ÔÓÑÓÝà�ÐÓ�ÓÔËÊÇ��ÖÔËÚÎÇÐÎÖ×Ç�
ÍÇÒÎÑÇâÝË�ÓÖÆ�ÕÇÍÉÎ×ÎËÑ�ÕËÛÎ�Î�ÆÍß±Ç�

qÓ�ÔÓÉÓÊ¾�ÈËÖÔÐÇ×ÒÓÏ�ÔÕÓÉËÕ±Î�ÖÐ¾ÙÇ�ÉÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÓÈÕÇ×Î×àÖÆ�±�fËÒÎÖ�d¾ÊÖ�É�p×ÊËÐ
ÓÈÕÇÍÓÉÇÒÎÆ�Ó±Õ¾�Ç�nDÐ×ÒÓÑÇ���0XOWQRPDK�(GXFDWLRQ�6HUYLFH�'LVWULFW�ÔÓ�×ËÐËØÓÒ¾�����
�����ÎÐÎ�É�qÓÕ×ÐÇÒÊÖ±¾â�eÓÖ¾ÊÇÕÖ×ÉËÒÒ¾â�±ÐÎÒÎ±¾�ÖÐ¾ÙÇ�3RUWODQG�6WDWH�$XGLRORJ\�&OLQLF
ÔÓ�×ËÐËØÓÒ¾����������

iÇÑË×±Î�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Î�Ö×ÇÊÎÆÙ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�
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rÇÍÉÎ×ÎË�ÕËÛÎ�¾�ÕËÈËÒ±Ç�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÌÇÊÒÓ�ÖÙÉÇ×ßÉÇâ×�ÒÓÉßË�ÖÐÓÉÇ�

x� cßÐÓ�ÓÔÕËÊËÐËÒÓ��Û×Ó�ÊË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�¾ÛÇ×�Ó±ÓÐÓ���ÒÓÉßÙ
ÖÐÓÉ�É�ÊËÒà��á×Ó����ÒÓÉßÙ�ÖÐÓÉÇ�É�ÒËÊËÐâ���

jÑ�Ò¾ÌÒÓ�¾ÛÎ×à�ÖÐÓÉÇ�ÓÛËÒà�ÈßÖ×ÕÓ���l�ÛË×ßÕËÑ��ÓÊÇÑ�ÊË×Î�É�ÖÕËÊÒËÑ�ÍÒÇâ×
Ó±ÓÐÓ������ÖÐÓÉ�

x� fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�¾ÛÇ×�ÒÓÉßË�ÖÐÓÉÇ��ÖÐ¾ÜÇÆ��±Ç±��ÓÉÓÕÆ×
Ó±Õ¾ÌÇâÝÎË���eÓÉÓÕÎ×Ë���ÓÉÓÕÎ×Ë���ÓÉÓÕÎ×Ë�Ö�ÊË×àÑÎ���yËÑ�ÈÓÐàÜË�Éß
ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×Ë�Ö�ÊË×àÑÎ��Î�ÛËÑ�ÈÓÐàÜË�ÖÐÓÉ�Éß�¾ÔÓ×ÕËÈÐÆË×Ë��×ËÑ�ÈÓÐàÜË�ÖÐÓÉ
Éß¾ÛÎ×�ÕËÈËÒÓ±�

x� s×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÔÕÎÊËÕÌÎÉÇ×àÖÆ�ÍÒÇ±ÓÑßÙ�×ËÑ���fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ
ÐË×�×ÓÐà±Ó�ÒÇÛÎÒÇâ×�¾±ÐÇÊßÉÇ×à�É��ÓÐÓÉË�×Ó��Û×Ó�ÓÒÎ�ÍÒÇâ×��Î�Û×Ó�ÓÒÎ�ÑÓ�¾×
Ö±ÇÍÇ×à���lÓ�ÊÇ�Éß��ÓÉÓÕÎ×Ë�Ó�ÍÒÇ±ÓÑßÙ�ÔÕËÊÑË×ÇÙ�ÎÐÎ�ÊËÏÖ×ÉÎÆÙ��×Ó�ÕËÈËÒ±¾�É
ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×��ÐË�ÛË�¾ÛÇÖ×ÉÓÉÇ×à�É�ÕÇÍ�ÓÉÓÕË�

x� lÇ±�ÕÇÍ�×Ó�ÊÇ��±Ó�ÊÇ�ÉÇÑ�±ÇÌË×ÖÆ��Û×Ó�ÓÒÎ�ÒË�ÖÐ¾ÜÇâ×­�fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×
ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÛÇÖ×Ó�ÛËÑ�×Ó�ÓÛËÒà�ÍÇÒÆ×ß���dÇÑ�ÑÓÌË×�ÔÓ±ÇÍÇ×àÖÆ��Û×Ó�ÓÒÎ
ÒË�ÓÈÕÇÝÇâ×�ÒÇ�ÉÇÖ�ÉÒÎÑÇÒÎÆ���oË�ÊÇÉÇÏ×Ë�ÖËÈÆ�ÓÊ¾ÕÇÛÎ×à���fË×Î�ÖÐ¾ÜÇâ×�Î
ÓÈÕÇÝÇâ×�ÉÒÎÑÇÒÎË�ÔÓ�ÕÇÍÒÓÑ¾��ÒË�ÓÈÆÍÇ×ËÐàÒÓ�ÖÎÊÆ�ÒËÔÓÊÉÎÌÒÓ�Î�¾Ö×ÇÉÎÉÜÎÖà
ÒÇ�ÉÇÖ��

iÇÑË×±Î�Ó�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÕËÛÎ�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��×Ç±ÓË�ÓÝ¾ÝËÒÎË��ÖÐÓÉÒÓ­

qÓ�ÑËÕË�×Ó�Ó��±Ç±�ÊË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�¾ÛÇ×�ÒÓÉßË
ÖÐÓÉÇ��ÓÒÎ�×Ç±ÌË�¾ÛÇ×�ÒÓÉßË�ÖÔÓÖÓÈß�ÓÔÎÖÇÒÎÆ�Ó±Õ¾ÌÇâÝÎÙ�ÔÕËÊÑË×ÓÉ�
pÒÎ�ÑÓ�¾×�Ö±ÇÍÇ×à�ÉÇÑ��±Ó�ÊÇ�Û×Ó�×Ó��ÓÕÆÛËË��ÎÐÎ�ÙÓÐÓÊÒÓË��ÎÐÎ�ÑÆ�±ÓË�

qÓÐÓÌÎ×Ë�É�±ÓÕÓÈ±¾�ÕÇÍÐÎÛÒßË�ÔÕËÊÑË×ß��ÔÓÉËÕÙÒÓÖ×à�±Ó×ÓÕßÙ�ÒÇ
ÓÝ¾Ôà�ÜËÕÓÙÓÉÇ×ÇÆ���ÐÇÊ±ÇÆ��ÉÆÍ±ÇÆ��Ô¾ÜÎÖ×ÇÆ��ÉÓÕÖÎÖ×ÇÆ��×ÉËÕÊÇÆ�
ÔÓÕÎÖ×ÇÆ��±ÓÐâÛÇÆ��ÔÓÙÓÌÇ�ÒÇ�ÔÕÓÉÓÐÓ±¾��ÍËÕÒÎÖ×ÇÆ��ÖÑÓÕÝËÒÒÇÆ�
ÔËÖÛÇÒÇÆ��ÈÇÕÙÇ×ÎÖ×ÇÆ��ÜËÐ±ÓÉÎÖ×ÇÆ�ÎÐÎ�È¾�ÕÎÖ×ÇÆ�

qÓÔÕÓÖÎ×Ë�ÊË×ËÏ�ÓÔÎÖÇ×à�×Ç±ÎË�ÔÕËÊÑË×ß��±Ó×ÓÕßË�ÑÓ�¾×�Èß×à
ÖÐÎÍÎÖ×ßÑÎ��ÐÎÔ±ÎÑÎ��ÙÕ¾Ö×ÆÝÎÑÎ���ÐÇÊ±ÎÑÎ��Ö±ÓÐàÍ±ÎÑÎ�ÎÐÎ
±ÐËÏ±ÎÑÎ�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��¶��ÉÎÌ¾·�

fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÐâÈÆ×�ÎÖ±Ç×à�ÖÔÕÆ×ÇÒÒÓË���j�ÕÇ
¶��ÉÎÌ¾·�ÔÓÑÓ�ÇË×�ÕËÈËÒ±¾�¾ÛÎ×àÖÆ�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒÓ�ÖÐ¾ÜÇ×à�ÉÓ�ÉÕËÑÆ�Î�Õß
´�ÔÓÎÖ±Ç�

oÇÛÒÎ×Ë�Ö�ÔÕÓÖ×Ó�Ó���oÇÔÕÎÑËÕ��Éß�ÑÓÌË×Ë�Ö±ÇÍÇ×à��¶,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH
H\H��D�WHGG\�EHDU��nÓÎÑ�ÑÇÐËÒà±ÎÑ��ÐÇÍÓÑ�Æ�ÉÎÌ¾�­�ÑËÊÉËÌÓÒ±Ç�·�
qÓÔÕÓÖÎ×Ë�ÕËÈËÒ±Ç�¾±ÇÍÇ×à�ÒÇ�ÑËÊÉËÌÓÒ±Ç�Î�ÔÓÙÉÇÐÎ×Ë�Ë�Ó�ÍÇ�×Ó��Û×Ó
ÕËÈËÒÓ±�ÒÇÜËÐ�Ò¾ÌÒ¾â�Î�Õ¾Ü±¾�

qÓ�ÑËÕË�×Ó�Ó��±Ç±�ÕËÈËÒÓ±�ÕÇÖ×Ë×�Î�ÉÔÓÐÒË�ÓÖÉÓÎÐÖÆ�Ö�Î�ÕÓÏ��Éß�ÑÓÌË×Ë
¾ÔÓ×ÕËÈÐÆ×à�ÈÓÐËË�ÇÈÖ×ÕÇ±×ÒßË�ÔÓÒÆ×ÎÆ���oÇÔÕÎÑËÕ�

¶,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH�H\H��VRPHWKLQJ�UHG�EOXH�JUHHQ�\HOORZ�·
�¶nÓÎÑ�ÑÇÐËÒà±ÎÑ��ÐÇÍÓÑ�Æ�ÉÎÌ¾�­Û×Ó�×Ó�±ÕÇÖÒÓË�ÍËÐËÒÓË�ÌËÐ×ÓË·��

¶,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH�H\H��VRPHWKLQJ�WKDW�VD\V��¶PRR·�·
�¶nÓÎÑ�ÑÇÐËÒà±ÎÑ��ÐÇÍÓÑ�Æ�ÉÎÌ¾�­Û×Ó�×Ó��Û×Ó�ÑßÛÎ×�¶nu�u�u·�

¶,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH�H\H��VRPHWKLQJ�WR�GULQN�ZLWK�·
�¶nÓÎÑ�ÑÇÐËÒà±ÎÑ��ÐÇÍÓÑ�Æ�ÉÎÌ¾�­Û×Ó�×Ó��ÎÍ�ÛË�Ó�ÑÓÌÒÓ�ÔÎ×à·��

d�±ÒÎ�Ë�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��Ö×Õ���������ÔÕÎÉËÊËÒß�ÔÕÎÑËÕß�ÊÕ¾�ÎÙ
ÍÇÒÎÑÇ×ËÐàÒßÙ�Î�Õ�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×��É±ÐâÛÇâÝÎÙ
ÓÈß�ÕßÉÇÒÎË�ÆÍß±Ç�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�
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sÓÉË×ß�Ó�×ÓÑ��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÊË×ÆÑ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÎÖÔÓÐàÍÓÉÇ×à�ÖÉÓÎ
ÆÍß±ÓÉßË�ÒÇÉß±Î�

x� rÇÖÜÎÕÆÏ×Ë�×Ó��Û×Ó�ÕËÈËÒÓ±��ÓÉÓÕÎ×�ÉÇÑ�
fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�¾ÑËâ×�ÉßÕÇÌÇ×à�ÊÉ¾ÑÆ�ÖÐÓÉÇÑÎ
ÑÒÓÌËÖ×ÉÓ�ÑßÖÐËÏ��¶ËÝË�ÖÓ±·��¶ÑÇÜÎÒÇ�ËÊË×·����dß�ÑÓÌË×Ë�ÔÓÑÓÛà�ÊË×ÆÑ�
ÍÇÔÓÐÒÎÉ�ÒËÊÓÖ×ÇâÝÎË�É�ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÎ�ÖÐÓÉÇ��Û×ÓÈß�ÔÓÐ¾ÛÎÐÓÖà�ÖÉÆÍÒÓË
ÔÕËÊÐÓÌËÒÎË��¶tß�ÙÓÛËÜà�ËÝË�ÖÓ±Ç"·��¶tß�×ÓÐà±Ó�ÔÓÖÑÓ×ÕÎ��±Ç±�ËÊË×�á×Ç
ÑÇÜÎÒÇ·��

x� fÓÈÇÉÐÆÏ×Ë�±�×ÓÑ¾��Û×Ó�ÕËÈËÒÓ±��ÓÉÓÕÎ×�ÉÇÑ�
lÓ�ÊÇ�ÕËÈËÒÓ±�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×��ÓÉÓÕÎ×�ÉÇÑ�Û×Ó�×Ó��Éß
ÑÓÌË×Ë�ÊÓÔÓÐÒÎ×à�Ö±ÇÍÇÒÒÓË�ÎÑ��ÊÓÈÇÉÎÉ�ÒÓÉ¾â�ÎÒØÓÕÑÇÚÎâ���gÖÐÎ
ÕËÈËÒÓ±��ÓÉÓÕÎ×�¶±ÓÕÓÉÇ·��¾±ÇÍßÉÇÆ�ÒÇ�±ÇÕ×ÎÒ±¾�É�±ÒÎ�Ë��Éß�ÑÓÌË×Ë
Ó×ÉË×Î×à��¶fÇ����×Ó�±ÓÕÓÉÇ����×Ó�È¾ÕÇÆ�±ÓÕÓÉÇ·�

x� qÓÉ×ÓÕÆÏ×Ë�×Ó��Û×Ó�ÕËÈËÒÓ±��ÓÉÓÕÎ×�ÉÇÑ�
lÓ�ÊÇ�Éß�ÔÓÉ×ÓÕÆË×Ë�×Ó��Û×Ó�ÕËÈËÒÓ±�×ÓÐà±Ó�Û×Ó�Ö±ÇÍÇÐ�ÉÇÑ��×Ó�Éß�ÔÓÑÓ�ÇË×Ë
ËÑ¾�ÔÓÒÆ×à��Û×Ó�Ö¾ÝËÖ×É¾Ë×�ÖÉÆÍà�ÑËÌÊ¾�×ËÑ��Û×Ó�Ö±ÇÍÇÐ�ÓÒ�Î�×ËÑ��Û×Ó
Ó×ÉË×ÎÐÎ�Éß�

x� qÓÐàÍ¾Ï×ËÖà�ÔÕÓÖ×ßÑÎ�ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÆÑÎ�ÊÐÆ�ÓÔÎÖÇÒÎÆ�×Ó�Ó��Û×Ó�Éß�ÊËÐÇË×Ë
ÖÇÑÎ�ÎÐÎ�×Ó�Ó��Û×Ó�ÊËÐÇË×�ÕËÈËÒÓ±���¶sËÏÛÇÖ�Æ�ÉÓÍàÑ¾�ÖÉÓâ�±¾Õ×±¾�ÎÍ
Ü±ÇØÇ��Ç�ÔÓ×ÓÑ�Ñß�ÔÓÏÊËÑ��¾ÐÆ×à�ÒÇ�¾ÐÎÚ¾·���yËÑ�ÈÓÐàÜË�Éß
ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×Ë�É�ÔÕÎÖ¾×Ö×ÉÎÎ�ÊË×ËÏ��×ËÑ�ÈÓÐàÜË�¾�ÒÎÙ�ËÖ×à�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×ËÏ
¾ÛÎ×à�ÒÓÉßË�ÖÐÓÉÇ�

x� iÇÊÇÉÇÏ×Ë�ÔÕÓÖ×ßË�ÉÓÔÕÓÖß��ÔÓÑÓ�ÇÆ�ÊË×ÆÑ�ÕÇÖÜÎÕÆ×à�ÎÙ�ÕÇÖÖ±ÇÍ�ÎÐÎ
ÊÎÇÐÓ��
dß�ÑÓÌË×Ë�ÖÔÕÓÖÎ×à�Û×Ó�ÒÎÈ¾Êà�×ÎÔÇ�¶o¾��Ç�Û×Ó�ÈßÐÓ�ÊÇÐàÜË"·��¶b�±×Ó�ËÝË
×ÇÑ�ÈßÐ"·�ÎÐÎ�¶y×Ó�ËÝË�×ß�ÉÎÊËÐ"·��tÇ±ÎË�ÉÓÔÕÓÖß�ÔÓÊ×ÇÐ±ÎÉÇâ×��ÊË×ËÏ�±
ÊÓÈÇÉÐËÒÎâ�ÉÖË�ÈÓÐàÜËÏ�Î�ÈÓÐàÜËÏ�ÎÒØÓÕÑÇÚÎÎ�±�ÖÉÓËÑ¾�ÕÇÖÖ±ÇÍ¾���dß�Î
ÒË�ÍÇÑË×Î×Ë��±Ç±�ÓÒÎ�ÕÇÖÖ±ÇÌ¾×�ÉÇÑ�ÚËÐ¾â�ÎÖ×ÓÕÎâ�

x� iÇÊÇÉÇÏ×Ë�ÕËÈËÒ±¾�×Ç±ÎË�ÉÓÔÕÓÖß��±Ó×ÓÕßË�ÔÓÊ×ÇÐ±ÎÉÇâ×�ÕËÈËÒ±Ç�±
¶ÍÇÔÓÐÒËÒÎâ·�ÔÕÓÔ¾ÝËÒÒÓ�Ó�ÎÐÎ�±�ÍÇÉËÕÜËÒÎâ�Ö±ÇÍÇÒÒÓ�Ó�ÔÕËÊÐÓÌËÒÎÆ�
oÇÔÕÎÑËÕ��Éß�ÑÓÌË×Ë�Ö±ÇÍÇ×à��¶j�¾×ÓÛ±Ç��ÓÉÓÕÎ×­·���gÖÐÎ�ÕËÈËÒÓ±�ÒÎÛË�Ó
ÒË�Ó×ÉË×ÎÐ��×Ó�Éß�ÖÇÑÎ�ÍÇÔÓÐÒÎ×Ë�ÔÕÓÔ¾ÝËÒÒÓË�¶lÕÆ��±ÕÆ·���iÇÛÇÖ×¾â
ÕËÈËÒÓ±�ÔÓÉ×ÓÕÎ×�ÍÇ�ÉÇÑÎ�×Ó��Û×Ó�Éß�Ö±ÇÍÇÐÎ���qÓÐàÍ¾ÆÖà�ÎÒ×ÓÒÇÚÎËÏ�ÖÉÓË�Ó
�ÓÐÓÖÇ��ÊÇÏ×Ë�ÕËÈËÒ±¾�ÔÓÒÆ×à��Û×Ó�Éß�ÌÊË×Ë�Ó×�ÒË�Ó��Û×ÓÈß�ÓÒ�Û×Ó�×Ó
ÊÓÈÇÉÎÐ�

qÓÑÒÎ×Ë�

tÇ±ÓË�ÍÇÒÆ×ÎË�ÊÓÐÌÒÓ�ÔÕÓÙÓÊÎ×à�ÉËÖËÐÓ����×Ó�ÒË�á±ÍÇÑËÒ���fÇÌË�ËÖÐÎ
ÕËÈËÒÓ±�Ó×ÉË×Î×�¶ÒËÔÕÇÉÎÐàÒÓ·��ÉÖË�ÕÇÉÒÓ�ÔÓÙÉÇÐÎ×Ë�Ë�Ó�ÍÇ�¾ÛÇÖ×ÎË�É�Î�ÕË�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��¾�ÑËÒÆ�ËÖ×à�Î�ÖÐÓÉÇ�Î�Ñ¾Íß±Ç�

sÐÓÉÇ�ÔËÖËÒ��ÒÇÔÎÖÇÒÒßË�É�ÕÎØÑ¾�´�ÔÕË±ÕÇÖÒßÏ�ÑÇ×ËÕÎÇÐ�ÊÐÆ�ÔÕÎÉÐËÛËÒÎÆ
ÉÒÎÑÇÒÎÆ�ÕËÈËÒ±Ç�±�ÆÍß±¾�Î�ÍÉ¾±ÇÑ�ÕËÛÎ���tË�ÊË×Ö±ÎË�ÔËÖËÒ±Î��±Ó×ÓÕßË
ÔÕËÊÔÓÐÇ�Çâ×�Ó×ÉË×ÒßË�ÊËÏÖ×ÉÎÆ�ÊË×ËÏ��ÍÇÑËÛÇ×ËÐàÒßÏ�ÖÔÓÖÓÈ�ÔÓÑÓÛà�ÎÑ�É
ÓÉÐÇÊËÒÎÎ�ÓÊÒÓÉÕËÑËÒÒÓ�±Ç±�ÒÇÉß±ÇÑÎ�ÆÍß±Ç��×Ç±�Î�±ÓÓÕÊÎÒÇÚÎÎ�

qËÖÒÎ�Ö�ÔÓÉ×ÓÕÆâÝÎÑÎÖÆ�ÖÐÓÉÇÑÎ�Î�É±ÐâÛÇâÝÎË�É�ÖËÈÆ�±Ç±ÎË�×Ó�ÊÉÎÌËÒÎÆ�
ÔÓÑÓ�Çâ×�ÕËÈËÒ±¾�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ��ÓÉÓÕÎ×à�ÔÓ�ÇÒ�ÐÎÏÖ±Î��ËÖÐÎ�ÇÒ�ÐÎÏÖ±ÎÏ�´�ÒË
Ë�Ó�ÕÓÊÒÓÏ�ÆÍß±�

oÇÔÕÎÑËÕ��ÖÔÓÏ×Ë�ÔËÖËÒ±¾�nËÊÉËÌÓÒÓ±���7HGG\�%HDU�6RQJ�

7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��WXUQ�DURXQG�
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��WRXFK�WKH�JURXQG
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��VKRZ�\RXU�VKRH�
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU�WKDW�ZLOO�GR�

7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��EUXVK�\RXU�KDLU
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��FOLPE�WKH�VWDLU
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��UHDFK�IRU�WKH�VN\
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��ZDYH�JRRGE\H�

nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÔÓÉËÕÒÎÖà�±Õ¾�ÓÑ
nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÊÓ×ÕÓÒàÖÆ�ÊÓ�ÔÓÐÇ
nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÔÓ±ÇÌÎ�ÖÉÓÏ�×¾ØËÐà
nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÉÓ×�Î�ÙÓÕÓÜÓ�

nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÔÕÎÛËÜÎ�ÖÉÓÏ�ÑËÙ�
nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÍÇÈËÕÎÖà�ÔÓ�ÐËÖËÒ±Ë�
nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±��ÊÓÖ×ÇÒà�ÊÓ�ÒËÈÇ�
nËÊÉËÌÓÒÓ±��ÑËÊÉËÌÓÒÓ±�ÔÓÑÇÜÎ�ÐÇÔ±ÓÏ�¶fÓ�ÖÉÎÊÇÒÎÆ·

jÐÎ�ÔËÖËÒ±Ç�nÇÐËÒà±ÎÏ��ÑÇÐâÖËÒà±ÎÏ�ÔÇ¾ÛÓ±���,WV\��%LWV\�6SLGHU

7KH�LWV\�ELWV\�VSLGHU�ZHQW�XS�WKH�ZDWHU�VSRXW
'RZQ�FDPH�WKH�UDLQ
DQG�ZDVKHG�WKH�VSLGHU�RXW�
2XW�FDPH�WKH�VXQ
$QG�GULHG�RXW�DOO�WKH�UDLQ
$QG�WKH�LWV\�ELWV\�VSLGHU�ZHQW�XS�WKH�VSRXW�DJDLQ�

nÇÐËÒà±ÎÏ��ÑÇÐâÖËÒà±ÎÏ�ÔÇ¾ÛÓ±�ÉÍÈÎÕÇË×ÖÆ�ÉÉËÕÙ�ÔÓ
ÉÓÊÓÖ×ÓÛÒÓÏ�×Õ¾ÈË

��sÓËÊÎÒÎ×Ë�ÈÓÐàÜÓÏ�Î�¾±ÇÍÇ×ËÐàÒßÏ�ÔÇÐËÚ�ÒÇ�ÓÈËÎÙ�Õ¾±ÇÙ
Î�ÔÓ±Õ¾ÛÎÉÇÏ×Ë�ÎÑÎ��¶ÉÍÈÎÕÇÆÖà�ÉÉËÕÙ�ÔÓ�×Õ¾ÈË·�

dÊÕ¾��ÒÇÛÇÐÖÆ�ÊÓÌÊà
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�Õ¾±Î�ÒÇÊ��ÓÐÓÉÓÏ��ÔÇÐàÚß�ÜÎÕÓ±Ó�ÕÇÖÖ×ÇÉÐËÒß��ÓÔ¾Ö±ÇÏ×Ë
Õ¾±Î�ÉÒÎÍ�

j�ÖÑßÐ�ÔÇ¾Û±Ç
�Ó××ÇÐ±ÎÉÇÏ×ËÖà�Õ¾±ÇÑÎ�Ó×�×ËÐÇ��±Ç±�Èß�Ö×ÇÕÇÆÖà
Ó××ÓÐ±Ò¾×à�Û×Ó�×Ó�Ó×�ÖËÈÆ�

o¾��ÉÓ×�ÉßÜÐÓ�ÖÓÐÒßÜ±Ó
�ÖÊËÐÇÏ×Ë�Õ¾±ÇÑÎ�±Õ¾��ÒÇÊ��ÓÐÓÉÓÏ�

j�ÉßÖ¾ÜÎÐÓ�ÊÓÌÊà
�Õ¾±Î�ÒÇÊ��ÓÐÓÉÓÏ��ÔÇÐàÚß�ÜÎÕÓ±Ó�ÕÇÖÖ×ÇÉÐËÒß��ÜËÉËÐÎ×Ë
ÔÇÐàÚÇÑÎ��ÓÔ¾Ö±ÇÆ�Õ¾±Î�ÉÒÎÍ��

b�ÑÇÐËÒà±ÎÏ��ÑÇÐâÖËÒà±ÎÏ�ÔÇ¾ÛÓ±�ÖÒÓÉÇ�ÉÍÈÎÕÇË×ÖÆ�ÉÉËÕÙ�ÔÓ
ÉÓÊÓÖ×ÓÛÒÓÏ�×Õ¾ÈË
�sÓËÊÎÒÎ×Ë�ÈÓÐàÜÓÏ�Î�¾±ÇÍÇ×ËÐàÒßÏ�ÔÇÐËÚ�ÒÇ�ÓÈËÎÙ�Õ¾±ÇÙ
Î�ÔÓ±Õ¾ÛÎÉÇÏ×Ë�ÎÑÎ��¶ÉÍÈÎÕÇÆÖà�ÉÉËÕÙ�ÔÓ�×Õ¾ÈË·��

d�±ÒÎ�Ë�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW�Ö×Õ�����Éß�ÒÇÏÊË×Ë�Ó×ÐÎÛÒßË�ÔÕÎÑËÕß�ÔËÖËÒ
ÊÐÆ�ÊË×ËÏ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×
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rÇÍÉÎ×ÎË��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�¾�ÊË×ËÏ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

gÖ×à�ÑÒÓ�Ó�ÕÇÍÒßÙ�ÖÔÓÖÓÈÓÉ�¶Û×ËÒÎÆ·�±ÒÎÌ±Î�ÊË×ÆÑ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

x� pÈÖ¾ÌÊÇÏ×Ë�±ÇÕ×ÎÒ±Î�É�±ÒÎ�Ë���oË×�×Ç±Ó�Ó�ÔÕÇÉÎÐÇ��±Ó×ÓÕÓË��ÓÉÓÕÎ×��Û×Ó�Éß
ÓÈÆÍÇ×ËÐàÒÓ�ÊÓÐÌÒß�ÔÕÓÛÎ×Ç×à�ÉÖË�ÖÐÓÉÇ�ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚË�±ÒÎÌ±Î�

x� yÎ×ÇÏ×Ë�×ÓÐà±Ó�ÛÇÖ×à�×Ë±Ö×Ç�ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚË�±ÒÎ�Î�

x� oÇÛÎÒÇÏ×Ë�ÛÎ×Ç×à�ÊÐÆ�ÓÊÒÓ�Ó�ÕËÈËÒ±Ç���pÖ×ÇÐàÒßË�ÊË×Î�Ö±ÓÕËË�ÉÖË�Ó�ÔÓÊÓÏÊ¾×
ÔÓÐâÈÓÔß×Ö×ÉÓÉÇ×à��Û×Ó�ÌË�×ÇÑ�ÔÕÓÎÖÙÓÊÎ×���iÇ±ÓÒÛÎ×Ë�Ö±ÇÍ±¾�Î�ÒÇÛÒÎ×Ë�ÛÎ×Ç×à
ÒÓÉ¾â��É�á×Ó×�ÕÇÍ�É�ÔÕÎÖ¾×Ö×ÉÎÎ�ÉÒÓÉà�ÔÓÊÓÜËÊÜÎÙ�ÊË×ËÏ�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��ÖÓÛÎÒÎ×Ë�ÖÉÓâ�ÖÓÈÖ×ÉËÒÒ¾â�Ö±ÇÍ±¾�
rÇÍÊÇÏ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÕÇÍÒßË�±ÇÕ×ÎÒ±Î��ÉßÕËÍÇÒÒßË�ÎÍ�Ì¾ÕÒÇÐÓÉ��ÌÎÉÓ×ÒßË�
ØÓ×Ó�ÕÇØÎÎ�ÖËÑàÎ��Î�ÕÇâÝÎË�ÊË×Î��±ÕÇÖÓÛÒßË�ØÕ¾±×ß�Î�±ÕÇÖÎÉßË
ÔËÏÍÇÌÎ��ÎÐÎ�ÔÓÔÕÓÖÎ×Ë�ÕÓÊÎ×ËÐËÏ��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�ÔÕÎÒËÖÐÎ�ÖËÑËÏÒßË
ØÓ×Ó�ÕÇØÎÎ��±Ó×ÓÕßË�ÎÑ�ÈÓÐàÜË�ÒË�Ò¾ÌÒß�

q¾Ö×à�ÊË×Î�ÉßÈËÕ¾×�ØÓ×Ó�ÕÇØÎâ�Î�ÒÇ±ÐËÆ×�ËË�ÒÇ�ÐÎÖ×�È¾ÑÇ�Î�
qÓÔÕÓÖÎ×Ë�ÕËÈËÒ±Ç�ÓÔÎÖÇ×à�É�ÉÎÊË�ÕÇÖÖ±ÇÍÇ��Û×Ó�ÔÓ�Ë�Ó�ÑÒËÒÎâ
ÔÕÓÎÖÙÓÊÎ×�ÒÇ�±ÇÕ×ÎÒ±Ë�

qÓÊ�±ÇÕ×ÎÒ±ÓÏ�ÔÓÊÔÎÜÎ×Ë�ÖÐÓÉÇ�ÕËÈËÒ±Ç�×ÓÛÒÓ�×Ç±��±Ç±�ÓÒ�ÕÇÖÖ±ÇÍÇÐ�
ÒÎÛË�Ó�ÒË�ÑËÒÆÆ�Î�ÒË�ÎÖÔÕÇÉÐÆÆ��ÕÇÑÑÇ×Î±Î���iÇ×ËÑ�ÔÕÓÛÎ×ÇÏ×Ë�á×¾�ÌË
ÎÖ×ÓÕÎâ�ÕËÈËÒ±¾�

sÓÛÎÒÎ×Ë�ÎÖ×ÓÕÎâ���ÐÇÉÒßÑ�ÔËÕÖÓÒÇÌËÑ�±Ó×ÓÕÓÏ�ÆÉÐÆË×ÖÆ�ÕËÈËÒÓ±�
¶lÓ�ÊÇ�×Ó�ÌÎÐÇ�ÑÇÐËÒà±ÇÆ�ÊËÉÓÛ±Ç�ÔÓ�ÎÑËÒÎ�bÒËÛ±Ç���u�bÒËÛ±Î�ÈßÐÇ
ÑÇÑÇ��±Ó×ÓÕ¾â�ÍÉÇÐÎ�BBBBBBB�Î�ÈÇÈ¾Ü±Ç��±Ó×ÓÕ¾â�ÍÉÇÐÎ�BBBBBBBBBB��Î
±ÓÜ±Ç��±Ó×ÓÕ¾â�ÍÉÇÐÎ�BBBBBBBB���bÒËÛ±Ç�ÐâÈÎÐÇ�ÙÓÊÎ×à�Ö�ÑÇÑÓÏ�É
ÑÇ�ÇÍÎÒ���pÒÎ�ÐâÈÎÐÎ�ÔÓ±¾ÔÇ×à�BBBBBBB�
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iÇÉËÊÎ×Ë�ÔÓÖ×ÓÆÒÒßÏ�ÕÇÖÔÓÕÆÊÓ±�ÊÐÆ�Û×ËÒÎÆ�±ÒÎ��

x� qÓÖ×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÍÇÉËÖ×Î�ÔÓÖ×ÓÆÒÒßÏ�ÕÇÖÔÓÕÆÊÓ±�ÊÐÆ�Û×ËÒÎÆ�±ÒÎ����dß�ÑÓÌË×Ë
ÒÇÛÎÒÇ×à�Ö�ÓÊÒÓÏ�Î�×ÓÏ�ÌË�ÔÕÓÖ×ÓÏ�ÔËÖËÒ±Î�ÎÐÎ�Î�Õß�Õ¾±ÇÑÎ����×Ó�ÊÓÐÌÒÓ
ÖÐ¾ÌÎ×à�ÖÎ�ÒÇÐÓÑ��±Ó×ÓÕßÏ�ÊÇÖ×�ÊË×ÆÑ�ÍÒÇ×à��¶ÉÓ×�ÒÇÖ×¾ÔÇË×�ÉÕËÑÆ�Û×ËÒÎÆ�±ÒÎ�·�

x� gÖÐÎ�¾�ÉÇÖ�ÍÇÉËÊËÒ�ÔÓÖ×ÓÆÒÒßÏ�ÕÇÖÔÓÕÆÊÓ±��ÊË×ÆÑ�ÈÓÐËË�Ö×ÇÕÜË�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�É
�Õ¾ÔÔË�ÊË×ËÏ�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×��È¾ÊË×��ÓÕÇÍÊÓ�ÔÕÓÝË�ÔÕÎÈËÌÇ×à�Î�ÒÇÛÇ×à
ÖÐ¾ÜÇ×à�Ö±ÇÍ±¾���pÒÎ�ÍÇÕÇÒËË�È¾Ê¾×�ÍÒÇ×à��Û×Ó�Ö±ÓÕÓ�ÒÇÛÒË×ÖÆ�Û×ËÒÎË�

dßÈÎÕÇÏ×Ë�×Ç±ÎË�±ÒÎ�Î�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

x� ±ÒÎ�Î�ÖÓ�Ö×ÕÇÒÎÚÇÑÎ�ÎÍ�ÔÐÓ×ÒÓ�Ó�±ÇÕ×ÓÒÇ��ERDUG�ERRNV��

x� ±ÒÎ�Î��ÒÇÔÎÖÇÒÒßË�Ö�ÔÓÉ×ÓÕÇÑÎ�Î�É�ÕÎØÑ¾�

x� ±ÒÎ�Î�Ö�ÆÕ±ÎÑÎ��ÆÖÒßÑÎ�ÎÐÐâÖ×ÕÇÚÎÆÑÎ�

x� ±ÒÎ�Î�Ö�×Ç±ÎÑÎ�ÎÖ×ÓÕÎÆÑÎ�Î�ÔËÕÖÓÒÇÌÇÑÎ��±Ó×ÓÕßË�ÍÒÇ±ÓÑß�ÊË×ÆÑ��Î

x� ±ÒÎ�Î��ÖÊËÐÇÒÒßË�ÐÎÛÒÓ�ÉÇÑÎ�Ö�ÔÓÑÓÝàâ�ÊË×ËÏ�

dÓÉÐË±ÇÏ×Ë�ÊË×ËÏ��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�¾ÛÇÖ×ÉÓÉÇÐÎ�É�Û×ËÒÎÎ�±ÒÎ��

x� q¾Ö×à�ÊË×Î�ÖÓÔÕÓÉÓÌÊÇâ×�Ö±ÇÍ±¾�ÕÇÍÐÎÛÒßÑÎ�ÍÉ¾±ÇÑÎ�

x� iÇÊÇÉÇÏ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÉÓÔÕÓÖß�Ó�ÖÓÊËÕÌÇÒÎÎ�Ö±ÇÍ±Î�

x� dÓ�ÉÕËÑÆ�Ö±ÇÍ±Î�Ö�ÔÓÉ×ÓÕÇÑÎ��ÔÓÓÝÕÆÏ×Ë�ÊË×ËÏ�±�×ÓÑ¾��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇÐÎ
Ö±ÇÍ±¾�ÉÑËÖ×Ë�Ö�ÉÇÑÎ�

sÓÍÊÇÉÇÏ×Ë�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ�Ó±Õ¾ÌËÒÎË��ÒÇÖßÝËÒÒÓË�ÔËÛÇ×ÒßÑÎ�ÖÐÓÉÇÑÎ�

x� d�±ÓÑÒÇ×Ë�ÊÐÆ�ÍÇÒÆ×ÎÏ�ÑÇÐßÜËÏ�ÔÕÎ±ÕËÔÎ×Ë�ÆÕÐß±Î�Ö�ÒÇÎÑËÒÓÉÇÒÎÆÑÎ
ÔÕËÊÑË×ÓÉ�×Ç±��Û×ÓÈß�ÆÕÐß±Î�ÈßÐÎ�ÒÇ�¾ÕÓÉÒË��ÐÇÍ�ÑÇÐßÜËÏ��Ö×ÓÐ��Ö×¾ÐàÆ��×¾ÇÐË×�
ÕË±ÉÎÍÎ×�ÊÐÆ�ÔàËÖß��Ñ¾Íß±ÇÐàÒßÏ�¾�ÓÐÓ±�Î�×�Ê�

x� qÕËÊÓÖ×ÇÉà×Ë�ÊË×ÆÑ�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×à�ÔÓÐàÍÓÉÇ×àÖÆ�ÔÎÖàÑËÒÒßÑÎ�ÔÕÎÒÇÊÐËÌÒÓÖ×ÆÑÎ�
c¾Êà×Ë��Ó×ÓÉß�±�×ÓÑ¾��Û×Ó�È¾ÊË×�ÈËÖÔÓÕÆÊÓ±���iÇÕÇÒËË�ÓÈÖ¾ÊÎ×Ë�ÉÇÜÎ�ÔÐÇÒß�Ö
ÕÓÊÎ×ËÐÆÑÎ���qÓÔÕÓÖÎ×Ë�ÕÓÊÎ×ËÐËÏ��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�ÔÕÎÒËÖÐÎ�±ÓÑÔÐË±×�ÓÊËÌÊß��É
±Ó×ÓÕÓÏ�ÑÇÐßÜ¾�ÑÓÌÒÓ�È¾ÊË×�ÕÎÖÓÉÇ×à�ÎÐÎ�ÖÔÕÓÖÎ×Ë�¾�ÕÓÊÎ×ËÐËÏ�ÕÇÍÕËÜËÒÎË�ÒÇ
×Ó��Û×ÓÈß�ÎÙ�ÑÇÐßÜ�ÕÎÖÓÉÇÐ��È¾Ê¾ÛÎ�×ÓÐà±Ó�É�ÔÓÊ�¾ÍÒÎ±Ë�ÎÐÎ�×Õ¾ÖÎ±ÇÙ�
qÓÐàÍ¾Ï×ËÖà�×Ç±ÎÑÎ�ØÐÓÑÇÖ×ËÕÇÑÎ�Î�±ÕÇÖ±ÇÑÎ��±Ó×ÓÕßË�ÑÓÌÒÓ�ÔÓ×ÓÑ�Ó×Ö×ÎÕÇ×à
�ÓÒÎ�Î�É�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË�Ó×Ö×ÎÕßÉÇâ×ÖÆ���

p×ÐÎÛÒßË�ÊÓÔÓÐÒÎ×ËÐàÒßË�ÎÊËÎ�ÔÓ�ÔÓÉÓÊ¾�Û×ËÒÎÆ�±ÒÎ��ÊË×ÆÑ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ
×ÕËÙ�ÐË×��ÔÕÎÉËÊËÒß�ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚÇÙ�������±ÒÎ�Î�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW�
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iÇÑË×±Î�Ó�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�

dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��ÕÎÖÓÉÇÒÎË�ÉÓÊÓÏ�

lÇÕÇ±¾ÐÎ�Î�±ÇÐÆ±Î�ÑÇÐÆ±Î����ÔËÕÉÓÓÖÒÓÉß�É�ÖÓÍÊÇÒÎÎ�ÒÇÉß±ÓÉ�ÔÎÖàÑÇ�¾�ÊË×ËÏ�
yÕËÍÉßÛÇÏÒÓ�ÉÇÌÒÓ��ÔÓá×ÓÑ¾��ÔÕËÊÓÖ×ÇÉÐÆ×à�ÊË×ÆÑ�ÉÖË�ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓË�ÊÐÆ
ÔÎÖàÑÇ��È¾ÑÇ�¾��±ÇÕÇÒÊÇÜÎ��Õ¾Û±Î�Î�×�Ê����É�×ÓÑ�ÛÎÖÐË��Î�ÊË×ÆÑ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×
ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�

jÒÓ�ÊÇ��ÔÕÇÉÊÇ��ÊÇÌË�ÑßÖÐà�Ó�×ÓÑ��Û×ÓÈß�ÊÇ×à�ÊË×ÆÑ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ
×ÕËÙ�ÐË×�Õ¾Û±Î�Î�±ÕÇÖ±Î��ÑÓÌË×�ÔÕÎÉËÖ×Î�É�ÊÕÓÌà�ÊÇÌË�ÖÇÑÓ�Ó�áÒËÕ�ÎÛÒÓ�Ó
ÉÓÖÔÎ×Ç×ËÐÆ���y×ÓÈß�ÎÍÈËÌÇ×à�ÔÇÛ±Ó×ÒÎ��ÔÓÔÕÓÈ¾Ï×Ë�ÕÎÖÓÉÇ×à�ÉÓÊÓÏ�É
ÖÓÐÒËÛÒßË�×ËÔÐßË�ÊÒÎ�

dßÒËÖÎ×Ë�ÉÓ�ÊÉÓÕ�ÉËÊËÕ±Î�Ö�ÉÓÊÓÏ�Î�±ÎÖ×Î�ÈÓÐàÜË�Ó�ÕÇÍÑËÕÇ���fË×Î�È¾Ê¾×
Ó±¾ÒÇ×à�±ÎÖ×Î�É�ÉÓÊ¾�Î�¶ÕÎÖÓÉÇ×à·�ÎÑÎ�ÒÇ�×ÕÓ×¾ÇÕË��ÊÓÕÓÌ±ÇÙ�Î�ÊÇÌË�ÒÇ�ÊÓÑË�
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lÇ±�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ�ÓÈÖ¾ÌÊÇ×à�Ö�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑÎ�ÎÙ�ÓÍÇÈÓÛËÒÒÓÖ×à�×ËÑ��È¾Ê¾×�ÐÎ�ÎÙ�ÊË×Î�ÛÎ×Ç×à"
oË±Ó×ÓÕßË�ÕÓÊÎ×ËÐÎ�ÑÓ�¾×�Èß×à�ÓÍÇÈÓÛËÒß�×ËÑ��Û×Ó�Éß�ÒË�¾ÛÎ×Ë�ÊË×ËÏ�È¾±ÉÇÑ��×ÓÑ¾��ÎÍ
±Ç±ÎÙ�È¾±É�ÖÓÖ×ÓÎ×�ÎÑÆ�ÕËÈËÒ±Ç��Î�×�Ê����×Ó�ÉÔÓÐÒË�ÔÓÒÆ×ÒÓ���rÓÊÎ×ËÐÎ�ÙÓ×Æ×�Èß×à
¾ÉËÕËÒÒßÑÎ��Û×Ó�ÎÙ�ÊË×Î�È¾Ê¾×�ÙÓÕÓÜÓ�ÔÓÊ�Ó×ÓÉÐËÒß�±�Ü±ÓÐË�

fÇÏ×Ë�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑ�ÍÒÇ×à��Û×Ó�Éß�ÔÓÒÎÑÇË×Ë�ÎÙ�ÓÍÇÈÓÛËÒÒÓÖ×à���qÓ±ÇÌÎ×Ë�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑ�ÉÖË��Û×Ó
Éß�ÊËÐÇË×Ë��Û×ÓÈß�ÖÓÍÊÇ×à�ÖÇÑÓË�ÈÐÇ�ÓÔÕÎÆ×ÒÓË�Ó±Õ¾ÌËÒÎË��ÔÓÑÓ�ÇâÝËË�ÊË×ÆÑ�¾ÛÎ×àÖÆ�
fÇÏ×Ë�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑ�ÔÓÛÎ×Ç×à�ÉÇÜ¾�±ÒÎ�¾�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW���oË�ÍÇÈ¾Êà×Ë
ÕÇÖÖ±ÇÍÇ×à�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑ�Ó�×ÓÑ��±Ç±ÎË�ÒÇÉß±Î��ÒËÓÈÙÓÊÎÑßË�ÊÐÆ�ÊÇÐàÒËÏÜË�Ó�¾ÑËÒÎÆ�ÛÎ×Ç×à�
ÔÕÎÓÈÕËÐ�ÎÙ�ÕËÈËÒÓ±��¾ÍÒÇÅ×�È¾±É¾�É�ÖÉÓÅÑ�ÎÑËÒÎ��¶ÛÎ×ÇË×·�±ÒÎÌ±¾�ÊÕ¾�ÎÑ�ÊË×ÆÑ��Î�×Ç±
ÊÇÐËË��

d�±ÒÎ�Ë�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚÇÙ�������ÊÇÒß�ÔÕÎÑËÕß
ÍÇÑËÛÇ×ËÐàÒßÙ�ÍÇÒÆ×ÎÏ��ÕÇÍÉÎÉÇâÝÎÙ�ÕËÛà�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×à�ÊË×ËÏ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ
×ÕËÙ�ÐË×���qÓÕË±ÓÑËÒÊ¾Ï×Ë�ÕÓÊÎ×ËÐÆÑ�ÔÓÔÕÓÈÓÉÇ×à�ÒË±Ó×ÓÕßË�ÎÍ�á×ÎÙ�ÍÇÒÆ×ÎÏ�ÖÓ�ÖÉÓÎÑÎ
ÊË×àÑÎ�
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iÇ±ÐâÛËÒÎË�

yÌÖÌÎ�×ØÔ�ÑÌØ�ÓÏ²Ô�Ô�ÓÌ�É¿ËÌØ�ÏÓØÌÖÌ×ÔÊÈØá��×²ÔÑá²Ô�ËÌÓÌ��ÉàÑÔ�ÓÈ�ÒÔÌÒ�×ÜÌØ¿�Ê�ÉÈÓ²Ì��Ê
²È²ÔÒ�ËÔÒÌ�Ç�ÍÏÑ�ÏÑÏ�²È²ÈÇ�¿�ÒÌÓÇ�ÉàÑÈ�ÒÈÝÏÓÈ��ÔËÓÈ²Ô�ÒÏÖ�ÒÔÍÌØ�ÏÎÒÌÓÏØá×Ç�ØÔÑá²Ô
ÕÔØÔÒ¿��ÜØÔ�Ç�×à�ÖÈÑ�ÊÈÍÓ¿ã�ÖÔÑá�Ê�ÍÏÎÓÏ�ÖÌÉÌÓ²È�

oËÎÍÉËÖ×ÒßÏ�ÇÉ×ÓÕ�

¶nß�ÒË�Ö×ÇÕÇËÑÖÆ�ÍÇ¾ÛÎÉÇ×à�ÇÐØÇÉÎ×�Ö�ÊË×àÑÎ�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×���dÑËÖ×Ó
á×Ó�Ñß�ÖÓÍÊÇËÑ�ÊÐÆ�ÕËÈËÒ±Ç�Ó±Õ¾ÌËÒÎË��ÒÇÖßÝËÒÒÓË�ÔËÛÇ×ÒßÑÎ�ÖÐÓÉÇÑÎ���dÓ�ÉÕËÑÆ�Û×ËÒÎÆ
Ñß�ÖÇÊÎÑÖÆ�É�±Õ¾ÌÓ±��Ñß�ÔÓËÑ�ÔËÖÒÎ�Î�ÖÓÔÕÓÉÓÌÊÇËÑ�ÖÐÓÉÇ�ÊÉÎÌËÒÎÆÑÎ�Õ¾±���lÓ�ÊÇ�Æ
ÛÎ×Çâ�ÊË×ÆÑ�Ö±ÇÍ±¾�¶tÕÎ�ÑËÊÉËÊÆ·��Æ�ÒË�ÔÕÓÖ×Ó�ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇâ�Ö±ÇÍ±¾���qÕÎ�á×ÓÑ�Æ�ÔÓ±ÇÍßÉÇâ
ÑÇÐßÜÇÑ�×ÕÎ�ÑÆ�±ÎË�Î�Õ¾Ü±Î�����ÔÕÎÒÓÜ¾�×ÕÎ�Ö×¾ÐÇ���lÓ�ÊÇ�ÊË×Î�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�
Æ�Ôß×ÇâÖà�ÔÓÒÆ×à��Û×Ó�ÓÒÎ��ÓÉÓÕÆ×�Î�ÔÓÉ×ÓÕÆâ�É�Ó×ÉË×�Ö±ÇÍÇÒÒÓË�ÎÑÎ�´�ÊÇÌË�ËÖÐÎ�á×Ó�ÒË
ÖÓÉÖËÑ�ÉÒÆ×ÒßË�ÖÐÓÉÇ�����ÔÓÑÓ�Çâ�ÊË×ÆÑ�ÔÓÒÆ×à�×Ó��Û×Ó�ÆÍß±�ÓÈÐÇÊÇË×�Ó�ÕÓÑÒßÑ
ÔÓ×ËÒÚÎÇÐÓÑ��Î�Ö�ÔÓÑÓÝàâ�ÆÍß±Ç�ÓÒÎ�ÖÑÓ�¾×�ÔÓÐ¾ÛÎ×à�ÉÖË��Û×Ó�ÓÒÎ�ÍÇÙÓ×Æ×·�

6FRWW�+LURVH��qËÊÇ�Ó��ÐÓ�ÓÔËÊ
qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��Ö¿²ÔÊÔË×ØÊÔ�²�ØÔÒ¿��²È²�ÕÔÒÔÜá�ÖÌÉÌÓ²¿�ÓÈ¿ÜÏØá×Ç

ÚÔÖÔÝÔ�ÜÏØÈØá�


