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qËÕÉßË�ÖÐÓÉÇ�´�ÒÓÉÓË�É�ÓÈ¾ÛËÒÎÎ�ÊË×ËÏ�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�

�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLWLDWLYH�

qÕßÌÓ±�É�ÕËÛà�Î��ÕÇÑÓ×¾�

�/HDS�,QWR�/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�

qÓÖÓÈÎÆ�ÊÐÆ�ÓÈ¾ÛÇâÝË�Ó�

yÈ×ØÔ�Òà�ÓÌ�Ô×ÔÎÓÈÌÒ�Ï�ÓÌËÔÔÛÌÓÏÊÈÌÒ�ØÔ��ÜØÔ�ÊÔ×ÕÏØÈØÌÑÏ�ËÔÝ²ÔÑáÓàÚ�¿ÜÖÌÍËÌÓÏÐ�ÒÔ�¿Ø
Ô²ÈÎÈØá�×ÈÒÔÌ�×ÌÖáÌÎÓÔÌ�ÊÑÏÇÓÏÌ�ÓÈ��ÖÈÒÔØÓÔ×Øá�ËÌØÌÐ��ÕÖÏÊÏÊÈÇ�ËÌØÇÒ�ÕÖÈÊÏÑáÓ¿ã�ÖÌÜá��È
ØÈ²ÍÌ�²ÔÓÛÌÕÛÏÏ�Ï�ÓÈÊà²Ï��ÖÈÒÔØÓÔ×ØÏ���dÔ×ÕÏØÈØÌÑÏ�ËÌØÌÐ�ËÔÝ²ÔÑáÓÔ�Ô�ÊÔÎÖÈ×ØÈ�ÓÌ

ËÔÑÍÓà�²ÔÕÏÖÔÊÈØá�¿ÖÔ²Ï�ÜØÌÓÏÇ�Ê�Ý²ÔÑÌ��ÓÈÕÖÔØÏÊ��ÏÚ�ÎÈËÈÜÈ�ÎÈ²ÑãÜÈÌØ×Ç�Ê�ØÔÒ��ÜØÔÉà
ÕÔÒÔÜá�ËÌØÇÒ�ÕÔÑ¿ÜÏØá�Ô×ÓÔÊÓàÌ�ÎÓÈÓÏÇ��ÖÈÎÊÏØá�ÓÈÊà²Ï��²ÔØÔÖàÌ�Ê�É¿Ë¿ÞÌÒ�ÕÔÒÔ�¿Ø�ÖÌÉÌÓ²¿

ÚÔÖÔÝÔ�¿ÜÏØá×Ç�Ê�Ý²ÔÑÌ�

�qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��×ØÖ�����

xËÐÎ�ÍÇÒÆ×ÎÆ�

d�ÙÓÊË�ÍÇÒÆ×ÎÆ�Éß�

x� ¾ÍÒÇË×Ë�Ó�×ÓÑ��ÔÓÛËÑ¾�ÕÇÍÉÎ×ÎË�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ß�×Ç±�ÉÇÌÒÓ�ÊÐÆ�ÊÇÐàÒËÏÜË�Ó�¾ÖÔËÙÇ
ÕËÈËÒ±Ç�É�Ü±ÓÐË�

x� ¾ÍÒÇË×Ë�ÓÈ�ÓÖÒÓÉÒßÙ�Ö×¾ÔËÒÆÙ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÕËÛÎ�Î�¾ÑËÒÎÆ�ÖÐ¾ÜÇ×à�¾�ÕËÈËÒ±Ç�É�ÔËÕÎÓÊ
Ö�ÕÓÌÊËÒÎÆ�ÊÓ�ÔÆ×Î�ÐË×�

x� ¾ÍÒÇË×Ë��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÕËÈËÒ±¾�ÕÇÍÉÎ×à�ÒÇÉß±Î�ÕËÛÎ�Î�¾ÑËÒÎË�ÖÐ¾ÜÇ×à�

x� ¾ÍÒÇË×Ë�ÓÈ�ÓÖÒÓÉÒßÙ�ÔÕÎÒÚÎÔÇÙ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�ÕËÈËÒ±Ç�É�ÔËÕÎÓÊ�Ó×
ÕÓÌÊËÒÎÆ�ÊÓ�ÔÆ×Î�ÐË×�

x� ¾ÍÒÇË×Ë��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÕËÈËÒ±¾�É�ÔËÕÎÓÊ��±Ó�ÊÇ�ÓÒ�¾ÛÎ×ÖÆ�¶ÛÎ×Ç×à·�Î�¶ÔÎÖÇ×à·�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÛË×ßÕËÑ�ÑË×ÓÊÎ±ÇÑ��±Ó×ÓÕßË�ÓÒÎ�×¾×�ÌË�ÖÑÓ�¾×�ÔÕÎÑËÒÎ×à�É�ÖÉÓÎÙ
ÔÕÓ�ÕÇÑÑÇÙ�

x� ÒÇ¾ÛÎ×ËÖà�ÛË×ßÕËÑ�ÑË×ÓÊÎ±ÇÑ��±Ó×ÓÕßË�Éß�×¾×�ÌË�ÖÑÓÌË×Ë�ÔÕÎÑËÒÎ×à�É�ÖÉÓÎÙ
ÔÕÓ�ÕÇÑÑÇÙ�

oÇÖ×ÓÆÝÇÆ ÔÕÓ�ÕÇÑÑÇ ÈßÐÇ ÕÇÍÕÇÈÓ×ÇÒÇ ÒÇ ÖÕËÊÖ×ÉÇ� ÐâÈËÍÒÓ ÔÕËÊÓÖ×ÇÉÐËÒÒßË lÓÑÎÖÖÎËÏ ÔÓ ÉÓÔÕÓÖÇÑ ÊË×ËÏ� ÖËÑàÎ Î ÓÈÝËÖ×ÉÇ Ó±Õ¾�Ç

nÇÐ×ÒÓÑÇ� Î sÎÖ×ËÑÓÏ ÍÊÕÇÉÓÓÙÕÇÒËÒÎÆ ¶oÇÖÐËÊÎË·.
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rÇÍÑßÜÐËÒÎË�

qÓÊ¾ÑÇÏ×Ë�ÒÇ�×ËÑ¾�ÖÐËÊ¾âÝÎÙ�ÉÓÔÕÓÖÓÉ���

s±ÓÐà±Ó�ÉÇÑ�ÈßÐÓ�ÐË×��±Ó�ÊÇ�Éß�ÔÕÓÎÍÒËÖÐÎ�ÉÇÜË�ÔËÕÉÓË�ÖÐÓÉÓ"��y×Ó
ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇâ×�ÉÇÜÎ�ÕÓÊÒßË�Ó�ÉÇÜËÑ�ÊË×Ö×ÉË��ÉÇÜÎÙ�ÔËÕÉßÙ�ÖÐÓÉÇÙ�ÎÐÎ
ÖÑËÜÒßÙ�ÉßÕÇÌËÒÎÆÙ"��cßÐÎ�ÐÎ�¾�ÉÇÖ�±Ç±ÎË�×Ó�×Õ¾ÊÒÓÖ×Î�Ö
ÔÕÓÎÍÒÓÜËÒÎËÑ�ÖÐÓÉ�ÎÐÎ�ÓÔÕËÊËÐËÒÒßÙ�ÍÉ¾±ÓÉ�ÕËÛÎ"

d�±Ç±ÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Éß�ÒÇÛÇÐÎ�ÛÎ×Ç×à"��lÇ±�Éß�ÒÇ¾ÛÎÐÎÖà�ÛÎ×Ç×à"��oÇ¾ÛÎÐÎÖà�ÐÎ
Éß�ÛÎ×Ç×à�ÖÕÇÍ¾��ÎÐÎ�Û×ËÒÎË�ÊÇÐÓÖà�ÉÇÑ�ÒËÐË�±Ó"



qÕßÌÓ± � /HDS

s×Õ� �

Leap Into Language and Literacy
Russian – Page 3 of 20

qÓÛËÑ¾�ÔÕÇÉÎÐàÒÇÆ�ÕËÛà�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×à�×Ç±�ÉÇÌÒß"

y×ËÒÎË�´�ÌÎÍÒËÒÒÓ�ÒËÓÈÙÓÊÎÑßÏ�ÒÇÉß±�É�bÑËÕÎ±Ë���fÐÆ�ÉßÔÓÐÒËÒÎÆ�ÈÓÐàÜÎÒÖ×ÉÇ�ÕÇÈÓ×
×ÕËÈ¾Ë×ÖÆ��Û×ÓÈß�Éß�ÑÓ�ÐÎ�ÈË�ÐÓ�ÛÎ×Ç×à���d�ÖË�ÓÊÒÆÜÒËÑ�ÑÎÕË�ÈÓÐàÜÎÒÖ×ÉÓ�ÕÇÈÓ×ÇâÝÎÙ
ÊÓÐÌÒß�¾ÑË×à�ÔÓÒÎÑÇ×à�ÖÐÓÌÒßÏ�ÑÇ×ËÕÎÇÐ�Î�ÎÖÔÓÐàÍÓÉÇ×à�×Ó��Û×Ó�ÓÒÎ�ÔÕÓÛÎ×ÇÐÎ�ÊÐÆ
ÉßÔÓÐÒËÒÎÆ�ÓÔÕËÊËÐËÒÒßÙ�ÍÇÊÇÛ�ÒÇ�ÕÇÈÓ×Ë���dÍÕÓÖÐßË��ÒË�¾ÑËâÝÎË�ÛÎ×Ç×à��ÉÕÆÊ�ÐÎ�ÑÓ�¾×
ÒÇÏ×Î�ÙÓÕÓÜÓ�ÓÔÐÇÛÎÉÇËÑ¾â�ÕÇÈÓ×¾�

fË×Î��ÒË�¾ÑËâÝÎË�ÛÎ×Ç×à��Ö�×Õ¾ÊÓÑ�¾ÛÇ×ÖÆ�É�Ü±ÓÐË���oÇ�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË��ËÖÐÎ�¾�ÕËÈËÒ±Ç
×Õ¾ÊÒÓÖ×Î�Ö�Û×ËÒÎËÑ��ÍÇÛÇÖ×¾â�Ë�Ó�ÐÎÈÓ�ÔËÕËÉÓÊÆ×�ÒÇ�ÓÈ¾ÛËÒÎË�ÔÓ�ÖÔËÚÎÇÐàÒÓÏ�ÔÕÓ�ÕÇÑÑË�
ÐÎÈÓ�ÔÕÎÍÒÇâ×�ÒËÖÔÓÖÓÈÒßÑÎ�±�ÓÈ¾ÛËÒÎâ�

oËÐàÍÆ�Ö±ÇÍÇ×à��Û×Ó�ÔÕÓÈÐËÑß�Ö�Û×ËÒÎËÑ�ÆÉÐÆâ×ÖÆ�ÙÇÕÇ±×ËÕÒßÑÎ�ÊÐÆ�ÓÔÕËÊËÐËÒÒÓÏ��Õ¾ÔÔß
ÊË×ËÏ���fË×Î�ÎÍ�ÖËÑËÏ�Ö�ÕÇÍÐÎÛÒßÑ�ÊÓÖ×Ç×±ÓÑ�Î�¾ÕÓÉÒËÑ�ÓÈÕÇÍÓÉÇÒÎÆ�ÎÖÔß×ßÉÇâ×
ÖÐÓÌÒÓÖ×Î�Ö�Û×ËÒÎËÑ�

wÓÕÓÜÓ�ÛÎ×ÇâÝÎË�ÊË×Î�����¾ÍÒÇâ×�ÔËÛÇ×ÒßË�ÖÐÓÉÇ�����ÔÓÒÎÑÇâ×�ÍÒÇÛËÒÎÆ�ÛÎ×ÇËÑßÙ�ÎÑÎ
ÖÐÓÉ�����ÛÎ×Çâ×�ÈßÖ×ÕÓ�Î�ÈËÍ�ÓÜÎÈÓ±�

d�ÕÇÒÒËÑ�ÊË×Ö×ÉË�ÕËÛà�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×à�ÒÇÖ×ÓÐà±Ó�ÉÍÇÎÑÓÖÉÆÍÇÒß��Û×Ó�ÎÒÓ�ÊÇ�ÎÙ�ÒËÉÓÍÑÓÌÒÓ
ÕÇÍÊËÐÎ×à���oÇÉß±Î�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�ÔÓÑÓ�Çâ×�ÕËÈËÒ±¾�ÈË�ÐÓ�ÛÎ×Ç×à��Û×Ó�ÊÇË×�ËÑ¾
ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×à�¾ÖÔËÜÒÓ�¾ÛÎ×àÖÆ�É�Ü±ÓÐË�

fË×Î�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÓÉÐÇÊËÉÇ×à�ÕËÛàâ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×àâ�ÍÇÊÓÐ�Ó�ÊÓ�×Ó�Ó��±Ç±�ÓÒÎ�ÒÇÛÎÒÇâ×
¾ÛÎ×àÖÆ�É�Ü±ÓÐË���d�ÔËÕÎÓÊ�ÑËÌÊ¾�ÑÐÇÊËÒÛËÖ×ÉÓÑ�Î�ÒÇÛÇÐÓÑ�Ü±ÓÐß�¾�ÊË×ËÏ�ËÖ×à�Ó�ÕÓÑÒßË
ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×Î�ÊÐÆ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÔÕÇÉÎÐàÒÓÏ�ÕËÛÎ�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×Î�

dÓÖÔÎ×Ç×ËÐÎ�ÊÓÜ±ÓÐàÒßÙ�¾ÛÕËÌÊËÒÎÏ�Î�ÕÇâ×�Ó�ÕÓÑÒ¾â�ÕÓÐà�É�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�×Ç±ÎÙ�ÒÇÉß±ÓÉ�
jÑËâÝÎËÖÆ�ÔÓÖÓÈÎÆ�Î�ÍÇÒÆ×ÎÆ�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ�ÒËÔÓÖÕËÊÖ×ÉËÒÒÓ�ÔÓÉÐÎÆâ×�ÒÇ�×Ó��±Ç±�ÙÓÕÓÜÓ
ÕËÈËÒÓ±�È¾ÊË×�ÛÎ×Ç×à�É�Ü±ÓÐË�
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oÇ�ÛËÑ�Ö×ÕÓÎ×ÖÆ�ÔÕÇÉÎÐàÒÇÆ�ÕËÛà�Î��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×à"

uÑËÒÎË��ÓÉÓÕÎ×à�Î�ÖÐ¾ÜÇ×à�

dÓÍÕÇÖ×�Î�Ö×ÇÊÎÎ�¾ÑËÒÎÆ��ÓÉÓÕÎ×à�Î�ÖÐ¾ÜÇ×à�

x� s�ÑÓÑËÒ×Ç�ÕÓÌÊËÒÎÆ�ÊË×Î�´�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒßË�ÖÐ¾ÜÇ×ËÐÎ���fÇÌË�ÊÓ�×Ó�Ó��±Ç±
ÕËÈËÒÓ±�ÕÓÊÎÐÖÆ��ËÝË�È¾Ê¾ÛÎ�É�¾×ÕÓÈË�ÑÇ×ËÕÎ��ÓÒ�¾ÌË�ÖÐßÜÎ×�ÍÉ¾±Î
ÉÒËÜÒË�Ó�ÑÎÕÇ�Î�¾ÍÒÇË×�ÍÒÇ±ÓÑßÏ��ÓÐÓÖ�

x� nÐÇÊËÒÚß�ÒÇÛÎÒÇâ×�¶�ÓÉÓÕÎ×à·�Ö�ÔËÕÉÓÏ�ÑÎÒ¾×ß���fÇ��á×Ó�×Ç±��ÊÇÌË�ÖÇÑßË
±ÕÓÜËÛÒßË�ÊË×Î�ÓÈÝÇâ×ÖÆ�ÖÓ�ÖÉÓÎÑÎ�ÑÇÑÇÑÎ�ÎÐÎ�ÉÓÖÔÎ×Ç×ËÐÆÑÎ���pÒÎ
ÓÈÝÇâ×ÖÆ�Ö�ÉÇÑÎ��ÓÖ×ÇÒÇÉÐÎÉÇÆ�ÒÇ�ÉÇÖ�ÖÉÓÏ�ÉÍ�ÐÆÊ��Ç�ÍÇ×ËÑ�Ó×ÉÓÊÆ�ÉÍ�ÐÆÊ�É
Ö×ÓÕÓÒ¾��Ç�ÍÇ×ËÑ�ÖÒÓÉÇ�ÔÓÖÑÓ×ÕËÉ�ÒÇ�ÉÇÖ�

x� nÐÇÊËÒÚß�ÖÐ¾ÜÇâ×�ÕÎ×Ñ�Î�ÎÒ×ÓÒÇÚÎâ�ÉÇÜË�Ó��ÓÐÓÖÇ���pÒÎ�Ö×ÇÕÇâ×ÖÆ
ÔÓÒÆ×à��±Ç±�¾Ö×ÕÓËÒÇ�ÕËÛà�

x� oÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßË�ÊË×Î�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÔÕÓÎÍÒÓÖÎ×à�ÍÉ¾±Î��ÊË�×Ó�É���ÑËÖÆÚÇ��±Ó�ÊÇ
ÓÒÎ�ÒÇÛÎÒÇâ×��¾ÐÎ×à��ÖÑËÆ×àÖÆ�Î�ÔÕÓÎÍÒÓÖÎ×à��ÐÇÖÒßË�ÍÉ¾±Î���pÒÎ�ÑÓ�¾×
ÔÓÉ×ÓÕÆ×à�¾ÖÐßÜÇÒÒßË�Ó×�ÊÕ¾�ÎÙ�ÍÉ¾±Î�

iÒÇË×Ë�ÐÎ�Éß"

nÓÍ��ÒÓÉÓÕÓÌÊËÒÒÓ�Ó�ÕËÈËÒ±Ç�É�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË�ÑËÒÆË×ÖÆ��±Ó�ÊÇ�ÓÒ
ÖÐ¾ÜÇË×��±Ç±�ÉÍÕÓÖÐßË�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇâ×�Ö�ÒÎÑ���rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÆ�Ö�ÕËÈËÒ±ÓÑ�
Éß�×ËÑ�ÖÇÑßÑ�ÖÔÓÖÓÈÖ×É¾Ë×Ë�ÖÓÍÊÇÒÎâ�ÕËÛËÉßÙ�ÖÓËÊÎÒËÒÎÏ�ÑËÌÊ¾
ÒËÏÕÓÒÇÑÎ�ÑÓÍ�Ç�ÕËÈËÒ±Ç���yËÑ�ÈÓÐàÜË�Éß�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇË×Ë�Ö�ÕËÈËÒ±ÓÑ�
×ËÑ�ÈÓÐàÜË�ÖÓËÊÎÒËÒÎÏ�ÖÓÍÊÇË×ÖÆ�É�Ë�Ó�ÑÓÍ�¾�

nÓÌË×�ÔÓ±ÇÍÇ×àÖÆ��Û×Ó�É�×Ç±ÓÑ�ÖÐ¾ÛÇË�ÑÓÌÒÓ�ÔÕÓÖ×Ó�¾ÖÇÊÎ×à�ÑÐÇÊËÒÚÇ
ÔËÕËÊ�×ËÐËÉÎÍÓÕÓÑ�Î�×ËÑ�ÖÇÑßÑ�ÔÓÑÓ�Ç×à�ÕÇÍÉÎ×Îâ�ÕËÛÎ�¾�ÕËÈËÒ±Ç�
oË×��á×Ó�ÒË�×Ç±���tË�ÑÐÇÊËÒÚß��±Ó×ÓÕßË�ÔÕÓÉÓÊÆ×�ÑÒÓ�Ó�ÉÕËÑËÒÎ�ÔËÕËÊ
á±ÕÇÒÓÑ�×ËÐËÉÎÍÓÕÇ��ÒÇ�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË�ÎÑËâ×�ÑËÒËË�ÕÇÍÉÎ×¾â�ÕËÛà��ÒËÌËÐÎ
×Ë��±Ó×ÓÕßË�ÎÐÎ�ÉÓÓÈÝË�ÒË�ÖÑÓ×ÕÆ×�×ËÐËÉÎÍÓÕ��ÎÐÎ�ÖÑÓ×ÕÆ×�ÓÛËÒà�ÑÇÐÓ�

fÐÆ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÕËÛÎ��ÑÇÐßÜÇÑ�ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ�ÓÈÝËÒÎË�ÎÐÎ�¶ÕÇÍ�ÓÉÓÕß·�Ö
Ó±Õ¾ÌÇâÝÎÑÎ�ÉÍÕÓÖÐßÑÎ���pÈÝÇÆÖà��ÑÇÐßÜÎ�¾ÍÒÇâ×�ÕÎØÑ¾�Î�ÕÎ×Ñ
ÆÍß±Ç���pÒÎ�¾ÛÇ×ÖÆ�ÔÓÒÎÑÇ×à��±Ç±ÎÑ�ÓÈÕÇÍÓÑ�ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßË�ÎÑÎ�ÍÉ¾±Î
Î�ÊËÏÖ×ÉÎÆ�ÉßÍßÉÇâ×�ÕËÇ±ÚÎâ�ÖÓ�Ö×ÓÕÓÒß�ÉÍÕÓÖÐßÙ�

x� oÇÛÎÒÇÆ�ÔÕÎÑËÕÒÓ��Ö���ÑËÖÆÛÒÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç��ÑÇÐßÜÎ�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÐËÔË×Ç×à�
pÒÎ�ÖÓËÊÎÒÆâ×�ÉÑËÖ×Ë�ÒËÖ±ÓÐà±Ó�ÍÉ¾±ÓÉ��Ç�¾�Ç�¾��Î�ÔÓÉ×ÓÕÆâ×�ÓÊÎÒ�Î�×Ó×
ÌË�ÖÐÓ���ÈÇ�ÈÇ�ÈÇ��
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x� eÊË�×Ó�±����ÑËÖÆÚÇÑ�ÑÇÐßÜÎ�ÐËÔËÛ¾×�×Ç±��ÖÐÓÉÒÓ�ÓÒÎ��ÓÉÓÕÆ×�ÒÇ
ÎÒÓÖ×ÕÇÒÒÓÑ�ÆÍß±Ë���pÒÎ�ÊËÐÇâ×�ÔÇ¾Íß�ÑËÌÊ¾�¶ÖÐÓÉÇÑÎ·�Î�¶ØÕÇÍÇÑÎ·�Î
Ôß×Çâ×ÖÆ�Û×Ó�×Ó�Ö±ÇÍÇ×à�Ö�ÔÓÑÓÝàâ�ÌËÖ×ÓÉ�Î�×ËÐÓÊÉÎÌËÒÎÏ�

x� u�±ÇÌÊÓ�Ó�ÕËÈËÒ±Ç�ÎÒÊÎÉÎÊ¾ÇÐàÒÇÆ�Ö±ÓÕÓÖ×à�ÓÈ¾ÛËÒÎÆ���cÓÐàÜÎÒÖ×ÉÓ�ÊË×ËÏ
ÒÇÛÎÒÇâ×�ÔÓÒÎÑÇ×à�ÓÔÕËÊËÐËÒÒßË�ÖÐÓÉÇ�±����ÑËÖÆÚÇÑ���b�±����ÑËÖÆÛÒÓÑ¾
ÉÓÍÕÇÖ×¾�ÈÓÐàÜÎÒÖ×ÉÓ�ÊË×ËÏ�ÒÇÛÎÒÇâ×��ÓÉÓÕÎ×à�ÒËÖ±ÓÐà±Ó�ÖÐÓÉ�

x� pÈßÛÒÓ��ÑÇÐßÜÎ�ÔÕÓÎÍÒÓÖÆ×�ÔËÕÉßË�ÖÐÓÉÇ�É��ÓÊÓÉÇÐÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�
oË±Ó×ÓÕßË�ÊË×Î��ÓÊÒÇ±Ó���ÓÖÓÈËÒÒÓ�ÊË×Î��¾�±Ó×ÓÕßÙ�ËÖ×à�Ö×ÇÕÜÎË�ÈÕÇ×àÆ
ÎÐÎ�ÖËÖ×Õß��ÒÇÛÎÒÇâ×��ÓÉÓÕÎ×à�ÔËÕÉßË�ÖÐÓÉÇ�×ÓÐà±Ó�ÈÐÎÌË�±����ÑËÖÆÛÒÓÑ¾
ÉÓÍÕÇÖ×¾�

x� fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×��WRGGOHUV�´�ÊË×Î��ÒÇÛÎÒÇâÝÎË
ÙÓÊÎ×à���¾ÛÇ×�Ó±ÓÐÓ���ÒÓÉßÙ�ÖÐÓÉ�É�ÊËÒà����pÒÎ�ÒÇÛÎÒÇâ×�×Ç±ÌË�Ö±ÐÇÊßÉÇ×à
ÊÉÇ�ÖÐÓÉÇ�ÉÑËÖ×Ë��¶ÑÇÑÇ�ÔÎ×à·��¶ËÝË�ÊÇ×à·����lÇ±�ÑÒÓ�Ó�ÉÖË�Ó�ÑÓÌÒÓ
ÉßÕÇÍÎ×à�ÊÉ¾ÑÆ�ÖÐÓÉÇÑÎ�

x� fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÓÈßÛÒÓ�ÔÓÒÎÑÇâ×�ÈÓÐàÜË��ÛËÑ�ÓÒÎ
ÑÓ�¾×�Ö±ÇÍÇ×à���d�á×ÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�ÊË×Î�ÑÓ�¾×�×Ç±ÌË�ÉßÔÓÐÒÆ×à�ÓÊÒÓÖÐÓÌÒßË
±ÓÑÇÒÊß�

x� fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÔÓÒÎÑÇâ×��±Ó�ÊÇ�Éß��ÓÉÓÕÎ×Ë�Ó
ÉËÝÇÙ��ÒÇÙÓÊÆÝÎÙÖÆ�ÒËÔÓÖÕËÊÖ×ÉËÒÒÓ�ÔËÕËÊ�ÒÎÑÎ��×ËÙ�ÉËÝÇÙ��±Ó×ÓÕßË�ÓÒÎ
ÑÓ�¾×�ÉÎÊË×à��ÔÓ×ÕÓ�Ç×à�Î�×�Ê�����jÑ�ÈÓÐËË�×Õ¾ÊÒÓ�ÔÓÒÆ×à��±Ó�ÊÇ�Éß��ÓÉÓÕÎ×Ë
Ó�ÛËÑ�×Ó�É�ÔÕÓÜÐÓÑ�ÎÐÎ�È¾Ê¾ÝËÑ���sÐËÊÎ×Ë�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒÓ��ÓÊÒÇ±Ó���d�á×ÓÑ
ÉÓÍÕÇÖ×Ë�ÊË×Î�ÒÇÛÎÒÇâ×��ÓÉÓÕÎ×à�Ó�ÖÓÈß×ÎÆÙ�É�ÔÕÓÜÐÓÑ�ÎÐÎ�È¾Ê¾ÝËÑ��ÙÓ×Æ
á×Ó�Î�ÒË�×Ç±�ÐË�±Ó�¾ÐÓÉÎ×à���oÇÔÕÎÑËÕ��cËÒ��ÓÉÓÕÎ×�¶ÖÓÈÇ±Ç��¾ÔÇÐ·���ÑÓÌË×
Èß×à�Éß�ÔÓÑÒÎ×Ë��Û×Ó�ÒÇ±ÇÒ¾ÒË��±Ó�ÊÇ�Éß��¾ÐÆÐÎ�É�ÔÇÕ±Ë��Ë�Ó�ÖÈÎÐÇ�ÖÓÈÇ±Ç�

x� fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�×ÕËÙ�ÊÓ�ÔÆ×Î�ÐË×�ÔÕÓÊÓÐÌÇâ×�¾ÛÎ×à�ÒÓÉßË�ÖÐÓÉÇ�Ö
ÈÓÐàÜÓÏ�Ö±ÓÕÓÖ×àâ���l����ÓÊÇÑ�ÈÓÐàÜÎÒÖ×ÉÓ�ÊË×ËÏ�ÓÈÐÇÊÇâ×�ÖÐÓÉÇÕÒßÑ
ÍÇÔÇÖÓÑ�É������ÖÐÓÉ���fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�×ÕËÙ�ÊÓ�ÔÆ×Î�ÐË×�ÔÕÓÊÓÐÌÇâ×
¾ÛÎ×àÖÆ��ÓÉÓÕÎ×à�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ���pÒÎ�ÊËÐÇâ×�ÖÑËÜÒßË��ÕÇÑÑÇ×ÎÛËÖ±ÎË
¶ÓÜÎÈ±Î·��¶��¾ÔÇÐÎ·��¶��ÙÓÊÎ×à��¾ÐÆ×à·��

x� cÓÐËË�Ö×ÇÕÜÎË�ÊË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�×ÕËÙ�ÊÓ�ÔÆ×Î�ÐË×�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÔÓÒÎÑÇ×à
ÑÒÓ�ÓÖÐÓÌÒßË�±ÓÑÇÒÊß��¶dÓÍàÑÎ�ÔÇÐà×ÎÜ±Ó�Î�ÌÊÎ�¾�ÊÉËÕËÏ·��

x� cÓÐËË�Ö×ÇÕÜÎË�ÊË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�×ÕËÙ�ÊÓ�ÔÆ×Î�ÐË×�ÖÔÓÖÓÈÒß�¾ÛÎ×à�ÒÓÉÓË�
ÖÐ¾ÜÇÆ��±Ç±��ÓÉÓÕÆ×�ÊÕ¾�ÎË���pÒÎ�ÓÛËÒà�ÐâÈÓÍÒÇ×ËÐàÒß�Î�ÙÓ×Æ×�ÍÒÇ×à�
ÔÓÛËÑ¾�ÉÖË�ÔÕÓÎÖÙÓÊÎ×�ÎÑËÒÒÓ�×Ç±��Ç�ÒË�ÎÒÇÛË�
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iÒÇË×Ë�ÐÎ�Éß"

mËÔËÛ¾×�ÉÖË�ÊË×Î��ÊÇÌË��Ð¾ÙÎË���eÐ¾ÙÎË�ÊË×Î�ÐËÔËÛ¾×�×ÓÛÒÓ�×Ç±�ÌË��±Ç±�Î
ÖÐßÜÇÝÎË�ÉÔÐÓ×à�ÊÓ����ÑËÖÆÛÒÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç��±Ó�ÊÇ�ÖÐßÜÇÝÎË�ÊË×Î
ÒÇÛÎÒÇâ×�ÐËÔË×Ç×à��ÔÓÊÕÇÌÇÆ�ÕÇÍ�ÓÉÓÕÒßÑ�ÎÒ×ÓÒÇÚÎÆÑ�Î�ÔÇ¾ÍÇÑ��
ÉÕËÑËÒÒßÑ�ÔÕÓÑËÌ¾×±ÇÑ�É�ÕËÛÎ���d�á×Ó×�ÑÓÑËÒ×��Ð¾ÙÎË�ÊË×Î�ÔËÕËÖ×Çâ×
ÐËÔË×Ç×à�

sÐ¾Ù�Î�ÕÇË×�ÉÇÌÒËÏÜ¾â�ÕÓÐà�É�ÓÉÐÇÊËÒÎÎ�ÕËÈËÒ±ÓÑ�ÕËÛÎ���fË×ÆÑ
ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ�ÖÐßÜÇ×à��±Ç±ÎÑ�ÓÈÕÇÍÓÑ�ÔÕÓÎÍÒÓÖÎÑßË�ÎÑÎ�ÍÉ¾±Î
ÔÕËÓÈÕÇÍ¾â×ÖÆ�É�ÕËÛà���fË×Î��¾�±Ó×ÓÕßÙ�ËÖ×à�ÔÕÓÈÐËÑß�ÖÓ�ÖÐ¾ÙÓÑ
�ÎÒÓ�ÊÇ�ÉÕËÑËÒÒßË�ÔÕÓÈÐËÑß��ÉÓÍÒÎ±ÜÎË�É�ÕËÍ¾Ðà×Ç×Ë�ÎÒØË±ÚÎÏ�¾ÙÇ��
ÛÇÖ×Ó�Ó×Ö×Çâ×�É�ÕÇÍÉÎ×ÎÎ�ÕËÛÎ�

gÖÐÎ�ÉÇÑ�±ÇÌË×ÖÆ��Û×Ó�¾�ÕËÈËÒ±Ç��Ö�±Ó×ÓÕßÑ�Éß�ÍÇÒÎÑÇË×ËÖà��ËÖ×à
ÔÕÓÈÐËÑß�ÖÓ�ÖÐ¾ÙÓÑ��ÓÈÕÇ×Î×ËÖà��ÎÐÎ�Ô¾Ö×à�á×Ó�ÖÊËÐÇâ×�ÕÓÊÎ×ËÐÎ
ÕËÈËÒ±Ç��ÍÇ�ÎÒØÓÕÑÇÚÎËÏ�ÔÓ�ÔÓÉÓÊ¾�ÈËÖÔÐÇ×ÒÓÏ�ÎÐÎ�ÖÕÇÉÒÎ×ËÐàÒÓ
ÒËÊÓÕÓ�ÓÏ�ÔÕÓÉËÕ±Î�ÖÐ¾ÙÇ���dÇÑ�ÖÐËÊ¾Ë×�ÓÈÕÇ×Î×àÖÆ�±�fËÒÎÖ�d¾ÊÖ�É
p×ÊËÐ�ÓÈÕÇÍÓÉÇÒÎÆ�Ó±Õ¾�Ç�nDÐ×ÒÓÑÇ���0XOWQRPDK�(GXFDWLRQ�6HUYLFH
'LVWULFW�ÔÓ�×ËÐËØÓÒ¾����������ÎÐÎ�É�qÓÕ×ÐÇÒÊÖ±¾â�eÓÖ¾ÊÇÕÖ×ÉËÒÒ¾â
±ÐÎÒÎ±¾�ÖÐ¾ÙÇ�3RUWODQG�6WDWH�$XGLRORJ\�&OLQLF�ÔÓ�×ËÐËØÓÒ¾����������

iÇÑË×±Î�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Î�Ö×¾ÔËÒÆÙ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�
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rÇÍÐÎÛÎÆ�ÑËÌÊ¾�ÕÇÍÐÎÛÒßÑÎ�±¾Ðà×¾ÕÇÑÎ�É�Ó×ÒÓÜËÒÎÎ�×Ó�Ó��±Ç±�ÊË×Î�ÊÓÐÌÒß�¾ÛÎ×àÖÆ

�ÓÉÓÕÎ×à�Î�ÖÐ¾ÜÇ×à�

x� eÊË�Èß�ÒÎ�ÕÓÖÐÎ�ÊË×Î��ÓÒÎ�ÔÓÖ×ÓÆÒÒÓ�ÖÐßÜÇ×�ÉÓ±Õ¾��ÖËÈÆ�ÕÇÍ�ÓÉÓÕÒ¾â
ÕËÛà���tÓ�ËÖ×à��É�ÐâÈÓÏ�±¾Ðà×¾ÕË�ÊË×Î�ÎÑËâ×�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×à�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ
�ÓÉÓÕÎ×à�Î�ÓÈÝÇ×àÖÆ�Ö�ÊÕ¾�ÎÑÎ�

x� u�ÕÇÍÐÎÛÒßÙ�ÒÇÕÓÊÓÉ�ÑÓ�¾×�Èß×à�ÕÇÍÒßË�ÔÕÎËÑß��±Ç±�ÒÇ¾ÛÎ×à�ÕËÈËÒ±Ç
�ÓÉÓÕÎ×à���oÇÔÕÎÑËÕ��¾�ÒË±Ó×ÓÕßÙ�ÒÇÕÓÊÓÉ�ÊË×Î�É�ÓÖÒÓÉÒÓÑ�¾ÛÇ×ÖÆ
�ÓÉÓÕÎ×à��ÓÈÝÇÆÖà�Ö�ÊÕ¾�ÎÑÎ�ÊË×àÑÎ�ÎÐÎ�Ö×ÇÕÜÎÑÎ�ÈÕÇ×àÆÑÎ�Î�ÖËÖ×ÕÇÑÎ�

x� u�±ÇÌÊÓ�Ó�ÒÇÕÓÊÇ�ËÖ×à�ÖÉÓÎ�×ÕÇÊÎÚÎÎ�Ó×ÒÓÖÎ×ËÐàÒÓ�×Ó�Ó��±Ç±�ÊË×Î�ÊÓÐÌÒß
ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�ÖÓ�ÉÍÕÓÖÐßÑÎ���tÇÑ���ÊË�ÉßÕÓÖÐÎ�Éß��±Ç±ÎË�ÈßÐÎ�ÔÕÎÒÆ×ß
ÔÕÇÉÎÐÇ�Î�×ÕÇÊÎÚÎÎ�Ó×ÒÓÖÎ×ËÐàÒÓ�×Ó�Ó��±Ç±�ÉÇÑ�ÔÓÐÇ�ÇÐÓÖà��ÓÉÓÕÎ×à�ÖÓ
ÉÍÕÓÖÐßÑÎ"

x� lÓ�ÊÇ�Ñß�Ê¾ÑÇËÑ�Ó�×ÓÑ��±Ç±�ÖÐËÊ¾Ë×�ÖÐ¾ÜÇ×à�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ��Ñß�ÔÕËÊÖ×ÇÉÐÆËÑ
ÖËÈË�ÊË×ËÏ��±Ó×ÓÕßË�×ÎÙÓ�ÖÎÊÆ×��ÖÐÓÌÎÉ�ÒÇ�±ÓÐËÒÆÙ�Õ¾±Î��Î�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒÓ
ÖÑÓ×ÕÆ×�ÒÇ�ÒÇÖ���d�ÖÇÑÓÑ�ÊËÐË��á×Ó�×ÓÐà±Ó�ÓÊÎÒ�ÎÍ�ÉÓÍÑÓÌÒßÙ�ÉÇÕÎÇÒ×ÓÉ
×Ó�Ó��±Ç±�ÊË×Î�ÖÐ¾ÜÇâ×���vÇ±×ÎÛËÖ±Î��×Ç±ÇÆ�ÑÇÒËÕÇ�ÖÐ¾ÜÇÒÎÆ�É�ÈÓÐàÜËÏ
Ö×ËÔËÒÎ�Ó×ÕÇÌÇË×�ÒÇÜË�ÌËÐÇÒÎË�ÉÎÊË×à�ÊË×ËÏ��Û×ÓÈß�ÎÑËÒÒÓ�×Ç±�ÓÒÎ�ÉËÐÎ
ÖËÈÆ�É�Ó×ÒÓÜËÒÎÎ�ÉÍÕÓÖÐßÙ�

fË×Î�ÖÐ¾ÜÇâ×�ÒÇÖ�ÊÇÌË�×Ó�ÊÇ��±Ó�ÊÇ�ÓÒÎ�ÒË�ÖÑÓ×ÕÆ×�ÒÇ�ÒÇÖ�ÎÐÎ�ÔËÕËÙÓÊÆ×�Ö
ÑËÖ×Ç�ÒÇ�ÑËÖ×Ó�

x� jÒÓ�ÊÇ�Ñß�ÌÊËÑ�Ó×�ÊË×ËÏ��Û×ÓÈß��ÓÒÎ��ÓÉÓÕÎÐÎ�ÔÓ�ÓÛËÕËÊÎ���pÊÒÇ±Ó�¾
ÒË±Ó×ÓÕßÙ�ÒÇÕÓÊÓÉ��Î�ÖËÑàÆÙ��ÓÊÒÓÉÕËÑËÒÒÓ�ÑÓ�¾×�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�Î
ÖÐ¾ÜÇ×à�ÖÕÇÍ¾�ÒËÖ±ÓÐà±Ó�ÛËÐÓÉË±
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sÓÉË×ß�Ó�×ÓÑ��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÕËÈËÒ±¾�ÕÇÍÉÎ×à�Ë�Ó�ÕËÛËÉßË�ÒÇÉß±Î�

x� rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÏ×Ë�Ö�ÊË×àÑÎ�ÐâÈÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç��ÊÇÌË�Ö�ÒÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßÑÎ���

fÐÆ�×Ó�Ó��Û×ÓÈß�ÊË×Î�ÒÇ¾ÛÎÐÎÖà�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ��ÓÉÓÕÎ×à�Î�ÔÓÔÓÐÒÆÐÎ�ÖÉÓÏ
ÖÐÓÉÇÕÒßÏ�ÍÇÔÇÖ��ÎÑ�ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ�ÖÐßÜÇ×à�ÕÇÍ�ÓÉÓÕÒ¾â�ÕËÛà�Î�¾ÛÇÖ×ÉÓÉÇ×à
É�ÕÇÍ�ÓÉÓÕË�

dÇÑ�ÒË×�ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓÖ×Î�ÔÓÔÕÇÉÐÆ×à�¶ÓÜÎÈ±Î·�ÊË×ËÏ���gÖÐÎ�Éß�ÖÇÑÎ
�ÓÉÓÕÎ×Ë�ÔÕÇÉÎÐàÒßÑ�ÆÍß±ÓÑ��ÊË×Î�ÒÇ¾ÛÇ×ÖÆ��ÓÉÓÕÎ×à�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ��ÖÐ¾ÜÇÆ
ÉÇÖ�

dÇÜ�Ó×ÉË×�ÑÓÌË×�ÔÓÊÖ±ÇÍÇ×à�ÕËÈËÒ±¾��Û×Ó�ÓÒ�ÖÊËÐÇÐ�¶ÓÜÎÈ±¾·���oÇÔÕÎÑËÕ�
ËÖÐÎ�ÕËÈËÒÓ±��ÓÉÓÕÎ×�¶��ÙÓÊÎ×à�É�ÑÇ�ÇÍÎÒ�Ö�ÑÓËÏ�ÑÇÑÓÏ·���dß�ÑÓÌË×Ë
Ó×ÉË×Î×à��¶tß�ÙÓÊÎÐ�É�ÑÇ�ÇÍÎÒ"��dÓ×�á×Ó�ÍÊÓÕÓÉÓ���y×Ó�ÌË�Éß�×ÇÑ�±¾ÔÎÐÎ"·

x� rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÏ×Ë�É�×Ó�ÉÕËÑÆ��±Ç±�Éß�Û×Ó�×Ó�ÊËÐÇË×Ë�

pÔÎÖßÉÇÏ×Ë�×Ó��Û×Ó�Éß�ÊËÐÇË×Ë��tÇ±�����ÖËÏÛÇÖ�ÔÓÖ×ÇÉÐâ�×ÇÕËÐ±Î�ÊÐÆ�ÓÈËÊÇ�
Ç�ÔÓ×ÓÑ�Ñß�ÖÆÊËÑ�Î�È¾ÊËÑ�ÓÈËÊÇ×à����dÒÇÛÇÐË�á×Ó�ÑÓÌË×�ÔÓ±ÇÍÇ×àÖÆ�ÉÇÑ
�Ð¾ÔßÑ��ÓÊÒÇ±Ó��ÓÔÎÖßÉÇÆ�ÕËÈËÒ±¾�ÖÐÓÉÇÑÎ�×Ó��Û×Ó�Éß�ÊËÐÇË×Ë��ÔÓÑÓ�ÇË×�ÎÑ
ÖÉÆÍÇ×à�ÖÐÓÉÇ�Î�ÊËÏÖ×ÉÎÆ����×Ó�ÉËÐÎ±ÓÐËÔÒßÏ�ÖÔÓÖÓÈ�ÒÇÛÇ×à�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�Ö
ÒÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßÑÎ�ÊË×àÑÎ�

x� rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÏ×Ë�Ö�ÊË×àÑÎ�Ó�×ÓÑ��Û×Ó�ÎÑ�¾ÌË�ÍÒÇ±ÓÑÓ�

fË×Î�ÐâÈÆ×��ÓÉÓÕÎ×à�Ó�×ÓÑ��Û×Ó�ÓÒÎ�ËÐÎ�ÒÇ�ÍÇÉ×ÕÇ±��Û×Ó�ÓÒÎ�ÊËÐÇÐÎ�ÉÛËÕÇ�
Û×Ó�ÓÒÎ�ÖÐËÔÎÐÎ�ÎÍ�ÔÐÇÖ×ÎÐÎÒÇ��Î�×�Ê�

x� oË�ÍÇÈ¾Êà×Ë��Û×Ó�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à�ÑÓÌÒÓ�ÖÇÑßÑÎ�ÕÇÍÒßÑÎ�ÖÔÓÖÓÈÇÑÎ�

d�ÕÇÍ�ÓÉÓÕ�ÑÓÌÒÓ�É±ÐâÛÎ×à�ÔËÖËÒ±Î��±ÓÐßÈËÐàÒßË�Î�ÊÇÌË�Î�Õß�Ö�ÕÇÍÒßÑÎ
ÍÉ¾±ÇÑÎ���pÈß�ÕßÉÇÏ×Ë�ÍÉ¾ÛÇÒÎË�ÊË×Ö±ÎÙ�ÎÑËÒ��nÇÜÇ��±ÇÜÇ��ÉÇÜÇ��ÎÐÎ
ÔÕÓÖ×Ó�ÍÇÈÇÉÐÆÏ×Ë�ÕËÈËÒ±Ç�ÖÑËÜÒßÑÎ�ÍÉ¾±ÇÑÎ��ÑËÒÆÆ�ÓÛËÕ×ÇÒÎÆ��¾È�ÎÐÎ
×ÓÒ��ÓÐÓÖÇ�

x� l¾ÊÇ�Èß�Éß�ÒË�ÔÓÜÐÎ��ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÏ×Ë�Î�ÔÓÏ×Ë�

rÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇÏ×Ë�Î�ÔÓÏ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÔÕÎÈÎÕÇÆ�É�ÊÓÑË��Ô¾×ËÜËÖ×É¾Æ��ÒÇ�ÔÕÓ�¾Ð±Ë��É
ÑÇÜÎÒË��Î�×�Ê���rËÛà�Î�ÔËÒÎË�ÔÓÑÓ�ÇË×�ÓÈÐË�ÛÎ×à�ÕÇÈÓ×¾��¾ÈÓÕ±¾��Î
Ö±ÓÕÓ×Ç×à�ÉÕËÑÆ��É�ÔÓËÍÊ±ÇÙ��
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��ÔÕÎÖÉÓËÒÎË�ÒÇÍÉÇÒÎÏ�ÉÖËÑ¾�ÒÇ�ÖÉË×Ë�

fË×Î�ÐâÈÆ×�ÉÖËÑ¾�ÊÇÉÇ×à�ÎÑËÒÇ���yÇÖ×ÆÑ�×ËÐÇ��ÒÓÖ���ÐÇÍÇ��ÕÓ×��Õ¾±Î��ÎÐÎ
ÓÈÞË±×ÇÑ�Ó±Õ¾ÌÇâÝË�Ó�ÑÎÕÇ��ÊËÕËÉàÆ��±ÇÛËÐÎ��ÜÇÔ±Ç��ÖÓÈÇ±Ç��

dß�ÑÓÌË×Ë�ÊÇÉÇ×à�ÎÑËÒÇ�ÕÇÍÐÎÛÒßÑ�ÔÕËÊÑË×ÇÑ��ÍÇÒÎÑÇÆÖà�Ö
ÒÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßÑÎ�ÊË×àÑÎ���nËÒÆÆ�ÔÓÊ�¾ÍÒÎ±�ÎÐÎ�Î�ÕÇÆ�Ö�ÑÇÐßÜÓÑ�
�ÓÉÓÕÎ×Ë�Ó�Ë�Ó�ÔÇÐàÛÎ±ÇÙ���ÐÇÍ±ÇÙ��ÒÓÖÎ±Ë�

qÓ�ÑËÕË�×Ó�Ó��±Ç±�ÑÇÐßÜ�ÔÓÊÕÇÖ×ÇË×�Î�ËÑ¾�¾ÌË�ÔÓÛ×Î��ÓÊ��Éß�ÑÓÌË×Ë
ÔÓÔÕÓÈÓÉÇ×à�ÖÓÉÑËÝÇ×à�ÖÐÓÉÇ�Ö�ÌËÖ×ÇÑÎ���oÇÔÕÎÑËÕ��Éß�ÑÓÌË×Ë
ÔÓÙÐÓÔÇ×à�ÖËÈÆ�ÔÓ��ÓÐÓÉË��±Ó�ÊÇ��ÓÉÓÕÎ×Ë�¶ÜÇÔ±Ç·���jÐÎ�ÔÓÊÒÎÑÎ×Ë
Õ¾±Î��±Ó�ÊÇ��ÓÉÓÕÎ×Ë�¶ÉÉËÕÙ·�

nÐÇÊÜÎË�ÊË×Î�ÉÓÍÕÇÖ×ÒÓÏ��Õ¾ÔÔß�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×��ÛÇÖ×Ó
ÔÓ±ÇÍßÉÇâ×�ÒÇ�ÙÓÕÓÜÓ�ÍÒÇ±ÓÑßË�ÎÑ�ÔÕËÊÑË×ß���ÐÇÍ±Î��ÒÓÖÎ±��ÜÇÔ±Ç�
×¾ØÐÎ���Ç�Éß�ÑÓÌË×Ë�ÊÓÈÇÉÐÆ×à�ÖÐÓÉÇ��ÒÇÔÕÎÑËÕ��ÉÓ�ÉÕËÑÆ�ÔÕÓ�¾Ð±Î
�ÊËÕËÉÓ��ÖÓÈÇ±Ç��ÓÈÐÇ±Ç��ÎÐÎ�ÒÇ�Î�ÕÓÉÓÏ�ÔÐÓÝÇÊ±Ë��ÑÆÛ���Õ¾ÍÓÉÎ±�Î�×�Ê���

s×ÇÕÜÎË�ÊË×Î�ÉÓÍÕÇÖ×ÒÓÏ��Õ¾ÔÔß�Ó×�ÔÓÐ¾×ÓÕÇ�ÊÓ�×ÕËÙ�ÐË×�ÉÖ±ÓÕË�ÒÇÛÒ¾×
¾±ÇÍßÉÇ×à�ÒÇ�Û×Ó�×Ó�ÍÒÇ±ÓÑÓË�Î�ÓÊÒÓÉÕËÑËÒÒÓ�ÒÇÍßÉÇ×à�ÔÕËÊÑË×ß��Ç�Éß
ÑÓÌË×Ë�ÔÓÑÓÛà�ÎÑ��ÔÓÙÉÇÐÎÉ�ÎÙ��ÔÓÉ×ÓÕÎÉ�ÍÇ�ÒÎÑÎ��ÎÐÎ�ÊÓÈÇÉÎÉ�±�×ÓÑ¾�
Û×Ó�ÓÒÎ�Ö±ÇÍÇÐÎ����¶qÕÇÉÎÐàÒÓ����×Ó�ÖÓÈÇÛ±Ç���cÓÐàÜÇÆ��ÛËÕÒÇÆ
ÖÓÈÇÛ±Ç�·��

fË×Î�É�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Ó×�×ÕËÙ�ÊÓ�ÔÆ×Î�ÐË×�ÑÓ�¾×�Î�ÕÇ×à�É�Î�Õ¾�¶ÊÇÏ�ÒÇÍÉÇÒÎË·�Ö
ÔÓÑÓÝàâ�±ÇÕ×ÎÒÓ±�É�Ì¾ÕÒÇÐË���fË×Î�ÑÓ�¾×�ÖÓÖ×ÇÉÎ×à�±ÓÐÐÇÌ�Ö
ÕÇÍÐÎÛÒßÑÎ�±ÇÕ×ÎÒ±ÇÑÎ��Ç�Éß�ÑÓÌË×Ë�ÒÇÔÎÖÇ×à�ÕÇÍÐÎÛÒßË�ÖÐÓÉÇ�
±Ó×ÓÕßË�ÓÒÎ�ÉÇÑ�ÒÇÍÓÉ¾×���mÎÈÓ�ÓÒÎ�ÑÓ�¾×�ÖÓÖ×ÇÉÎ×à�±ÓÐÐÇÌ�ÔÓ�±Ç±ÓÏ�
×Ó�×ËÑË��ÔÕËÊÑË×ß�±ÕÇÖÒÓ�Ó�ÚÉË×Ç��ÐâÊÎ��ÌÎÉÓ×ÒßË�Î�×�Ê���

j�ÔÓÖÐËÊÒËË��ÛÇÖ×Ó�ÉÓÖÔÎ×Ç×ËÐÎ�ÔÎÜ¾×�ÒÇÎÑËÒÓÉÇÒÎÆ�ÕÇÍÐÎÛÒßÙ
ÔÕËÊÑË×ÓÉ�ÒÇ�ÐÎÖ×±ÇÙ�È¾ÑÇ�Î�Î�ÔÕÎ±ÕËÔÐÆâ×�ÎÙ�±�á×ÎÑ�ÔÕËÊÑË×ÇÑ�
ÕÇÍÉÎÉÇÆ�×ËÑ�ÖÇÑßÑ��ÕÇÑÓ×ÒÓÖ×à�ÕËÈËÒ±Ç��¶ÕÇ±ÓÉÎÒÇ·��¶Ö×ÓÐ·�
¶±ÒÎÌÒÇÆ�ÔÓÐ±Ç·��¶±ÇÕÇÒÊÇÜÎ·��Î�×�Ê�����oË�ÍÇÈ¾Êà×Ë�ÉÓÖÔÓÐàÍÓÉÇ×àÖÆ
ÔÓÑÓÝàâ�ÖÇÑÎÙ�ÑÇÐßÜËÏ��±Ó�ÊÇ�Éß�È¾ÊË×Ë�ÊÇÉÇ×à�ÒÇÍÉÇÒÎÆ�ÔÕËÊÑË×ÇÑ�
q¾Ö×à�ÓÒÎ�ÖÇÑÎ�ÔÓÊÈËÕ¾×�ÔÕÇÉÎÐàÒÓË�ÖÐÓÉÓ�ÊÐÆ�ÊÇÒÒÓ�Ó�ÔÕËÊÑË×Ç
�ÔÓÐ±Ç�ÎÐÎ�±ÒÎÌÒÇÆ�ÔÓÐ±Ç��È¾ÑÇ�Ç�ÎÐÎ�×¾ÇÐË×ÒÇÆ�È¾ÑÇ�Ç����d�á×ÓÑ�ÖÐ¾ÛÇË
Î�ÕÇ�ÔÕÎÓÈÕË×ÇË×�ÖÑßÖÐ�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ�Î�ÔÓÑÓ�ÇË×�ÎÑ�ÔÓÒÆ×à�×Ó��±Ç±�ÑÒÓ�Ó
ÖÐÓÉ�ÑÓ�¾×�ÓÔÎÖßÉÇ×à�ÔÕËÊÑË×�
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sÓÉË×ß�Ó�×ÓÑ��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÕÇÍÉÎ×à�É�ÕËÈËÒ±Ë�ÒÇÉß±Î�ÖÐ¾ÜÇ×ËÐÆ�

x� fË×Î�ÖÐ¾ÜÇâ×�ÔÓ�ÕÇÍÒÓÑ¾�

gÖÐÎ�ÊË×Î�Ó×ÉËÛÇâ×�ÒÇ�ÉÇÜÎ�ÉÓÔÕÓÖß�´�ÍÒÇÛÎ×�ÓÒÎ�ÖÐ¾ÜÇâ×��ÊÇÌË�ËÖÐÎ�ÓÒÎ
ÒË�ÖÑÓ×ÕÆ×�ÒÇ�ÉÇÖ���dÓ�ÉÕËÑÆ��Õ¾ÔÔÓÉßÙ�ÍÇÒÆ×ÎÏ�ÕÇÍÕËÜÎ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÐËÌÇ×à�ÒÇ
ÔÓÐ¾�ÎÐÎ�Î�ÕÇ×à�Ö�ÛËÑ�ÒÎÈ¾Êà�É�Õ¾±ÇÙ��ËÖÐÎ�×ÓÐà±Ó�ÓÒÎ�ÒË�ÑËÜÇâ×�ÔÕÎ�á×ÓÑ
ÊÕ¾�ÎÑ�ÊË×ÆÑ�

x� s×ÇÕÇÏ×ËÖà��Û×ÓÈß�ÊË×ÆÑ�ÈßÐÓ�ÎÒ×ËÕËÖÒÓ�

fË×Î�ÙÓ×Æ×�ÍÒÇ×à�±Ç±�ÑÓÌÒÓ�ÈÓÐàÜË�ÓÈ�Ó±Õ¾ÌÇâÝËÑ�ÑÎÕË��Î�Ó�×ÓÑ��±Ç±�ÉÖË
¾Ö×ÕÓËÒÓ���m¾ÛÜË�ÉÖË�Ó�ÓÒÎ�ÖÐ¾ÜÇâ×��±Ó�ÊÇ�ÎÑ�ÎÒ×ËÕËÖÒÓ��Î�±Ó�ÊÇ�ÓÒÎ�¾ÌË
ÍÒÇâ×�Û×Ó�×Ó�ÓÈ�á×ÓÑ�ÔÕËÊÑË×Ë���s��Õ¾ÊÒßÑÎ�ÊË×àÑÎ�Î�ÊË×àÑÎ�
ÒÇÛÎÒÇâÝÎÑÎ�ÙÓÊÎ×à��Ö×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÕÇÍ�ÓÉÇÕÎÉÇ×à��ÔÓÐÓÌÎÉ�ÔÕËÊÑË×
ÒËÔÓÖÕËÊÖ×ÉËÒÒÓ�ÔËÕËÊ�ÒÎÑÎ�

x� qÕÎÒÓÖÎ×Ë�Ö�ÖÓÈÓÏ�ÉÖÔÓÑÓ�Ç×ËÐàÒßË�ÔÓÖÓÈÎÆ�

oÇÔÕÎÑËÕ��ËÖÐÎ�Éß�ÖÓÈÎÕÇË×ËÖà��ÓÉÓÕÎ×à�Ö�ÊË×àÑÎ�Ó�ÔÓÙÓÊË�É�ÍÓÓÔÇÕ±�
ÒÇÛÒÎ×Ë�Ö�ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇÒÎÆ�±ÒÎÌ±Î�ÎÐÎ�±ÇÕ×ÎÒÓ±�Ö�ÎÍÓÈÕÇÌËÒÎËÑ
ÌÎÉÓ×ÒßÙ�É�ÍÓÓÔÇÕ±Ë�

x� dÓ�ÉÕËÑÆ��Õ¾ÔÔÓÉßÙ�ÍÇÒÆ×ÎÏ��ÖÉÆÍßÉÇÏ×Ë�×ËÑß�ÍÇÒÆ×ÎÏ�ÑËÌÊ¾�ÖÓÈÓÏ�

sÉÆÍßÉÇÏ×Ë�ÑËÌÊ¾�ÖÓÈÓÏ�×ËÑß��±Ó×ÓÕßË�Éß�ÓÈÖ¾ÌÊÇË×Ë�Ö�ÊË×àÑÎ���fË×ÆÑ
ÔÕÓÝË�±ÓÒÚËÒ×ÕÎÕÓÉÇ×à�ÉÒÎÑÇÒÎË�Î�ÖÐ¾ÜÇ×à��±Ó�ÊÇ�ÓÒÎ�¾ÌË�ÒËÑÒÓ�Ó
ÔÓÊ�Ó×ÓÉÐËÒß���gÖÐÎ�ÉÓ�ÉÕËÑÆ��Õ¾ÔÔÓÉßÙ�ÍÇÒÆ×ÎÏ�ÕÇÖÖ±ÇÍÛÎ±
ÔËÕËÖ±Ç±ÎÉÇË×�Ö�×ËÑß�Ó�ÑËÊÉËÊÆÙ�ÒÇ�×ËÑ¾�Ó�rÓÌÊËÖ×ÉË��Ç�ÍÇ×ËÑ�ÒÇ�×ËÑ¾
¶qÓÛËÑ¾�ÎÊË×�ÊÓÌÊà·��×Ó�ÊË×ÆÑ�Ö×ÇÒÓÉÎ×ÖÆ�×Õ¾ÊÒÓ�ÔÓÒÎÑÇ×à�Ó±Õ¾ÌÇâÝÎÏ
ÎÙ�ÑÎÕ�

x� lÓ�ÊÇ�ÊË×Î�ÕÇÖÖËÆÒß�Î�ÒË�ÖÐ¾ÜÇâ×��ÔÓÖ×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÓÈÕÇ×Î×à�ÉÒÎÑÇÒÎË�ÒÇ�×Ó�
Û×Ó�ÊË×ÆÑ�ÑÓÌË×�Èß×à�ÈÓÐËË�ÎÒ×ËÕËÖÒÓ���tÇ±ÇÆ�ÎÒØÓÕÑÇÚÎÆ�ÑÓÌË×
ÔÓÊÖ±ÇÍÇ×à�ÉÇÑ��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÊË×ÆÑ�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒÓ�ÖÐ¾ÜÇ×à�É�ÐâÈÓÏ
ÓÈÖ×ÇÒÓÉ±Ë�

iÇÑË×±Î�Ó�ÒÇÉß±ÇÙ�ÖÐ¾ÜÇÒÎÆ�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��ÓÕ�ÇÒÎÍ¾Ï×Ë�¾�ÓÐÓ±�ÊÐÆ�ÖÐ¾ÜÇÒÎÆ�

pÕ�ÇÒÎÍ¾Ï×Ë�¾�ÓÐÓ±�ÊÐÆ�ÖÐ¾ÜÇÒÎÆ��¾Ö×ÇÒÓÉÎÉ�ÑÇ�ÒÎ×ÓØÓÒ�Î
ÔÐËÒ±Î�Ö�ÍÇÔÎÖÆÑÎ�Ñ¾Íß±Î�Î�Ö±ÇÍÓ±�ÊÐÆ�ÊË×ËÏ���qÓ±ÇÌÎ×Ë�ÊË×ÆÑ�
±Ç±�É±ÐâÛÇ×à�ÑÇ�ÒÎ×ÓØÓÒ��gÖ×à�ÔÕÓÖ×ßË�É�¾ÔÓ×ÕËÈÐËÒÎÎ�
ÒËÊÓÕÓ�ÎË�ÑÇ�ÒÎ×ÓØÓÒß��±Ó×ÓÕßÑÎ�ÑÓ�¾×�ÔÓÐàÍÓÉÇ×àÖÆ�ÊÇÌË
ÊË×Î��×ÓÐà±Ó�ÒÇÛÎÒÇâÝÎË�ÙÓÊÎ×à��

iÇÔÎÜÎ×Ë�ÒÇ�ÑÇ�ÒÎ×ÓØÓÒ��±Ç±�ÊË×Î�ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇâ×�ÎÖ×ÓÕÎÎ�ÎÐÎ
�ÓÉÓÕÆ×�ÒÇ�ÍÒÇ±ÓÑßË�×ËÑß��ÔÓÙÓÊ�É�ÍÓÓÔÇÕ±��ÈÎÈÐÎÓ×Ë±¾��ÔÇÕ±�Î
×�Ê�����qÓÔÕÓÖÎ×Ë�ÕÓÊÎ×ËÐËÏ�ÍÇÔÎÖÇ×à�ÔÕÎÉË×Ö×ÉÎÆ�ÊÐÆ�ÖÉÓÎÙ
ÊË×ËÏ�

oÇ±ÐËÏ×Ë�ÒÇ�±ÓÕÓÈ±¾��É�±Ó×ÓÕÓÏ�ÙÕÇÒÎ×ÖÆ�ÔÐËÒ±Ç��±ÇÕ×ÎÒ±Î�Ö
ÓÔÎÖÇÒÎËÑ�ÖÓÈß×ÎÏ�ÎÐÎ�ÐâÊËÏ��×Ç±��Û×ÓÈß�ÊË×Î�ÍÒÇÐÎ��Û×Ó
ÎÑËÒÒÓ�ÒÇ�á×ÓÏ�ÔÐËÒ±Ë���qÓÐÓÌÎ×Ë�á×Î�ÑÇ�ÒÎ×ÓØÓÒÒßË�ÔÐËÒ±Î�É
¾�ÓÐ±Ë�ÖÐ¾ÜÇÒÎÆ�
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y×ËÒÎË�Î�ÔÎÖàÑÓ�

dÓÍÕÇÖ×�Î�Ö×ÇÊÎÎ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÒÇÉß±ÓÉ�Û×ËÒÎÆ�Î�ÔÎÖàÑÇ�

x� dÓÍÕÇÖ×�Î�Ö×ÇÊÎÎ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�á×ÎÙ�ÒÇÉß±ÓÉ�ÛÇÖ×ÎÛÒÓ�ÍÇÉÎÖÆ×�Ó×�×Ó�Ó�
ÒÇÖ±ÓÐà±Ó�¾�ÕËÈËÒ±Ç�ÕÇÍÉÎ×�ÒÇÉß±�ÓÈÕÇÝËÒÎÆ�Ö�±ÒÎ�ÇÑÎ�Î�ÔÎÖàÑËÒÒßÑÎ
ÔÕÎÒÇÊÐËÌÒÓÖ×ÆÑÎ���gÖÐÎ�¾�ÕËÈËÒ±Ç�ÒË�ÈßÐÓ�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×Î�ÔÓÍÒÇ±ÓÑÎ×àÖÆ�Ö
±ÒÎ�ÇÑÎ��ÖÐ¾ÜÇ×à��±Ó�ÊÇ�ÉÍÕÓÖÐßÏ�ÛÎ×ÇË×�±ÒÎ�¾�ÎÐÎ�Ôß×Ç×àÖÆ�ÔÓÐàÍÓÉÇ×àÖÆ
ÔÎÖàÑËÒÒßÑÎ�ÔÕÎÒÇÊÐËÌÒÓÖ×ÆÑÎ��×Ó�ÊË×Î�ÔÕÓÆÉÆ×�×Ç±ÎË�ÒÇÉß±Î��ÒÓ�É
ÈÓÐËË�Ö×ÇÕÜËÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�

x� fÇÌË�ÖÇÑßË�±ÕÓÜËÛÒßË�ÑÇÐßÜÎ�È¾Ê¾×�ÖÐËÊÎ×à��ÐÇÍÇÑÎ�ÍÇ�±ÇÕ×ÎÒ±ÇÑÎ�É
±ÒÎ�Ë���l���´���ÑËÖÆÚÇÑ�ÑÇÐßÜÎ�ÒÇÛÒ¾×�ÔÕÓÎÍÒÓÖÎ×à�ÍÉ¾±Î��±Ó�ÊÇ�ÓÒÎ
ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇâ×�±ÒÎÌ±¾�

x� oÇÛÎÒÇÆ��ÔÕÎÈÐÎÍÎ×ËÐàÒÓ��Ö����ÑËÖÆÛÒÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç��ÑÇÐßÜÎ�È¾Ê¾×
¾±ÇÍßÉÇ×à�ÒÇ�ÍÒÇ±ÓÑßË�ÔÕËÊÑË×ß�É�±ÒÎÌ±Ë��ÖÓÈÇ±Ç��±ÓÜ±Ç��ÑÇÐßÜ���Ç
ÔÕÎÈÐÎÍÎ×ËÐàÒÓ�É����ÑËÖÆÛÒÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�ÑÇÐßÜÎ�È¾Ê¾×�ÐËÔË×Ç×à�×Ç±�
ÖÐÓÉÒÓ�ÓÒÎ�ÛÎ×Çâ×�±ÒÎÌ±¾�ÒÇ�ÎÒÓÖ×ÕÇÒÒÓÑ�ÆÍß±Ë�

x� qÕÎÈÐÎÍÎ×ËÐàÒÓ�É����ÑËÖÆÛÒÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�ÊË×Î�ÒÇÛÒ¾×�ÉÖ×ÇÉÐÆ×à�ÍÒÇ±ÓÑßË
ÖÐÓÉÇ�É�Ö±ÇÍ±¾�Î�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÓÈÕÇÝÇ×à�ÉÒÎÑÇÒÎË�ÒÇ�ÔËÛÇ×ÒßË�È¾±Éß�É
±ÒÎÌ±Ë�

x� qÕÎÈÐÎÍÎ×ËÐàÒÓ�É����ÑËÖÆÛÒÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�ÊË×Î�È¾Ê¾×�ÎÍÓÈÕÇÌÇ×à��Û×Ó�ÓÒÎ
ÛÎ×Çâ×�±ÒÎÌ±¾�ÖÉÓÎÑ�±¾±ÐÇÑ��Î�Õ¾Ü±ÇÑ��ÓÒÎ�ÍÇÔÓÑÎÒÇâ×�Î�ÔÓÉ×ÓÕÆâ×
ÍÒÇ±ÓÑßË�ÖÐÓÉÇ�É�±ÒÎÌ±Ë���pÒÎ�ÒÇÛÎÒÇâ×�×Ç±ÌË�Ôß×Ç×àÖÆ�ÕÎÖÓÉÇ×à�ÒÇ
È¾ÑÇ�Ë�

x� qÕÎÈÐÎÍÎ×ËÐàÒÓ�±����ÓÊÇÑ�ÊË×Î�ÕÇÖÔÓÍÒÇâ×��ËÖÐÎ�±ÒÎÌ±Ç�ÔËÕËÉËÕÒ¾×Ç
ÉÉËÕÙ�ÒÓ�ÇÑÎ���pÒÎ�ÓÈÓÌÇâ×�ÎÖ×ÓÕÎÎ��É�±Ó×ÓÕßÙ�ÓÔÎÖßÉÇâ×ÖÆ�ÍÒÇ±ÓÑßË�ÎÑ
ÖÓÈß×ÎÆ��±ÒÎÌ±Î�Ó�ËÊË��Ó�×ÓÑ��±Ç±�¾±ÐÇÊßÉÇ×àÖÆ�ÖÔÇ×à��Ó�ÔÓËÍÊ±Ë�±�ÈÇÈ¾Ü±Ë
Î�ÊËÊ¾Ü±Ë�Î�×�Ê�����fË×Î�ÛÇÖ×Ó�×ÕËÈ¾â×��Û×ÓÈß�ÉÍÕÓÖÐßË�ÛÎ×ÇÐÎ�ÎÑ���tÓ��Û×Ó
ÓÒÎ�ÕÎÖ¾â×�ÒÇ�È¾ÑÇ�Ë��Ö×ÇÒÓÉÎ×ÖÆ�ÈÓÐËË�ÓÖÑßÖÐËÒÒßÑ�

x� l����ÓÊÇÑ�ÊË×Î�ÑÓ�¾×�¾ÍÒÇÉÇ×à�±ÓÒ±ÕË×ÒßË�È¾±Éß�ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚË��ÒÇÔÕÎÑËÕ�
×Ç±ÎË�ÌË�È¾±Éß��±Ç±�Î�É�ÎÙ�ÎÑËÒÎ����pÒÎ�ÑÓ�¾×�ÉÓÊÎ×à�ÔÇÐàÛÎ±ÓÑ�ÔÓ�Ö×ÕÓ±Ë
Î��ÓÉÓÕÎ×à�ÖÐÓÉÇ�ÔÓ�ÔÇÑÆ×Î���pÒÎ�ÒÇÛÎÒÇâ×�ÔÓÒÎÑÇ×à�ÕÇÍÒÎÚ¾�ÑËÌÊ¾
ÖÐÓÉÓÑ�Î�ÕÎÖ¾Ò±ÓÑ��Ç�×Ç±ÌË�ÒÇÛÎÒÇâ×�¶ÔÎÖÇ×à·�Û×Ó�×Ó�ÒÇ�È¾ÑÇ�Ë�

x� l����ÓÊÇÑ�ÊË×Î�ÔÓÒÎÑÇâ×��Û×Ó�ÖÐÓÉÇ�ÒÇ�È¾ÑÇ�Ë�ÑÓ�¾×�Èß×à�ÒÇÔÎÖÇÒß�Ö
ÕÇÍÐÎÛÒßÑÎ�ÚËÐÆÑÎ��ÖÔÎÖÓ±�ÔÕÓÊ¾±×ÓÉ�ÊÐÆ�ÔÓ±¾Ô±Î�É�ÑÇ�ÇÍÎÒË��ÑËÒâ�
�ÇÍË×Ç����fË×Î�ÓÈÕÇÝÇâ×�ÉÒÎÑÇÒÎË�ÒÇ�ÕÎØÑÓÉÇÒÒßË�ÍÉ¾±Î��Î�ÎÑ�ÒÇÛÎÒÇâ×
ÒÕÇÉÎ×ÖÆ�ÖÑËÜÒßË�±ÒÎÌ±Î�Ö�ÕÎØÑÓÉÇÒÒßÑ�×Ë±Ö×ÓÑ��'U��6HXVV����dÓ�ÉÕËÑÆ
Û×ËÒÎÆ�±ÒÎ���ÊË×Î�ÍÇÊÇâ×�ÉÓÔÕÓÖß�Î�±ÓÑÑËÒ×ÎÕ¾â×�×Ç±��Û×Ó�Ö×ÇÒÓÉÎ×ÖÆ
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ÆÖÒßÑ��Û×Ó�ÓÒÎ�ÔÓÒÎÑÇâ×�ÉÖâ�Ö±ÇÍ±¾���pÒÎ�Û×Ó�×Ó�ÔÎÜ¾×�ÎÐÎ�ÕÎÖ¾â×
±ÇÕÇ±¾ÐÎ�ÒÇ�È¾ÑÇ�Ë��Ç�ÍÇ×ËÑ�É±ÐâÛÇâ×�ÒÇÕÎÖÓÉÇÒÒÓË�É�ÖÉÓâ�Î�Õ¾�

x� ��ÐË×ÒÎË�ÊË×Î�ÓÈÒÇÕ¾ÌÎÉÇâ×�ÑÒÓ�Ó�ÒÇÉß±ÓÉ��±Ó×ÓÕßË�É�ÊÇÐàÒËÏÜËÑ
ÔÓÑÓ�¾×�ÎÑ�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ�ÙÓÕÓÜÓ�ÛÎ×Ç×à�Î�ÔÎÖÇ×à���pÒÎ�ÍÒÇâ×�ÛÇÖ×Î�±ÒÎ�Î�
ÔÓÒÎÑÇâ×��±Ç±�ÓÕ�ÇÒÎÍÓÉÇÒÇ�±ÒÎ�Ç���pÒÎ�¶ÛÎ×Çâ×·�±ÒÎ�Î�Î�ÐâÈÆ×�ÛÎ×Ç×à
±ÒÎ�Î�ÉÖÐ¾Ù��Ç�×Ç±ÌË�ÖÉÓÎÑ�ÊÕ¾ÍàÆÑ���pÒÎ�ÑÓ�¾×�ÕÇÖÔÓÍÒÇÉÇ×à�ÒË±Ó×ÓÕßË
ÖÐÓÉÇ��ÎÑËÒÇ��¶á×Ó·��¶×ß·��¶Éß·����yÇÖ×Ó�ÓÒÎ�ÑÓ�¾×�ÒÇÔÎÖÇ×à�ÖÉÓË�ÎÑÆ�Î
ÑÓ�¾×�ÒÇÔÎÖÇ×à�Î�ÊÕ¾�ÎË�È¾±Éß�Î�ÖÐÓÉÇ��ËÖÐÎ�ÉÍÕÓÖÐßÏ�ÓÈÞÆÖÒÎ×�ÎÑ��±Ç±�á×Ó
ÊËÐÇ×à�

fÓÔÓÐÒÎ×ËÐàÒÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Î�Ö×ÇÊÎÆÙ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÑÓÌÒÓ�¾ÍÒÇ×à�ÎÍ�±ÒÎ�Î
qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��Ö×Õ�����ÔÓ�����

iÇÑË×±Î�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�Î�Ö×ÇÊÎÆÙ�ÕÇÍÉÎ×ÎÆ�ÒÇÉß±ÓÉ�Û×ËÒÎÆ�Î�ÔÎÖàÑÇ�
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rÇÍÐÎÛÎÆ�ÑËÌÊ¾�ÕÇÍÐÎÛÒßÑÎ�±¾Ðà×¾ÕÇÑÎ�É�Ó×ÒÓÜËÒÎÎ�Û×ËÒÎÆ�ÎÐÎ�ÔÓÑÓÝÎ�ÊË×ÆÑ�É

ÓÉÐÇÊËÒÎÎ�Û×ËÒÎËÑ�Î�ÔÎÖàÑÓÑ�

x� u�±ÇÌÊÓ�Ó�ÒÇÕÓÊÇ�ËÖ×à�ÖÉÓÎ�ÎÖ×ÓÕÎÎ���fÇ��á×Ó�×Ç±��¾�±ÇÌÊÓ�Ó�ÒÇÕÓÊÇ�ËÖ×à
ÖÔÓÖÓÈ�ÔËÕËÊÇÛÎ�±¾Ðà×¾ÕÒÓÏ�ÎÒØÓÕÑÇÚÎÎ�Ó×�ÓÊÒÓ�Ó�ÔÓ±ÓÐËÒÎÆ�±�ÊÕ¾�ÓÑ¾�

x� u�ÒË±Ó×ÓÕßÙ�ÒÇÕÓÊÓÉ�ÕÇÖÖ±ÇÍ�ÉËÊË×ÖÆ�É�¾Ö×ÒÓÏ�ØÓÕÑË���jÍ�ÎÖ×ÓÕÎÏ�
ÕÇÖÖ±ÇÍÇÒÒßÙ�ÊÕ¾�ÎÑÎ��ÐâÊÎ�¾ÍÒÇâ×�Ó±Õ¾ÌÇâÝÎÏ�ÑÎÕ��ÎÖ×ÓÕÎâ�ÖÉÓË�Ó
ÒÇÕÓÊÇ��ÉßÕÇÈÓ×ÇÒÒ¾â�ÖÎÖ×ËÑ¾�ÚËÒÒÓÖ×ËÏ�Î�ÔÕÇÉÎÐàÒ¾â�ÑÇÒËÕ¾�ÔÓÉËÊËÒÎÆ�

x� uÖ×ÒßÏ�ÕÇÖÖ±ÇÍ�´�ÊÕËÉÒÆÆ�×ÕÇÊÎÚÎÆ��ÔÕÓÊÓÐÌÇâÝÇÆÖÆ�Î�É�ÒÇÜË�ÉÕËÑÆ���d
ÈÓÐàÜÎÒÖ×ÉË�ÖËÑËÏ�ËÖ×à�ÖÉÓÎ�ÎÖ×ÓÕÎÎ��±Ó×ÓÕßË�ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇâ×ÖÆ�ÕÓÊÒßÑ�Î
ÈÐÎÍ±ÎÑ���uÖ×ÒßÏ�ÕÇÖÖ±ÇÍ�´�ÉÇÌÒßÏ�ÖÔÓÖÓÈ�ÔËÕËÊÇÛÎ�×Ó�Ó��Û×Ó�ÖÐ¾ÛÎÐÓÖà�É
ÖËÑàË�É�ÔÕÓÜÐÓÑ��Î�ÎÖ×ÓÕÎÏ�Ó�ÖÓÈÖ×ÉËÒÒÓÑ�ÊË×Ö×ÉË�Î�Ö×ÇÒÓÉÐËÒÎÎ�
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sÓÉË×ß�Ó�×ÓÑ��±Ç±�ÔÓÑÓÛà�ÊË×ÆÑ�ÒÇ¾ÛÎ×àÖÆ�ÛÎ×Ç×à�Î�ÔÎÖÇ×à�

x� lÇÌÊßÏ�ÊËÒà�ÛÎ×ÇÏ×Ë�ÊË×ÆÑ��ÊÇÌË�ÒÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßÑ����gÖÐÎ�Éß�ÛÎ×ÇË×Ë
±ÇÌÊßÏ�ÊËÒà��Éß�ÖÓÍÊÇË×Ë�×ËÑ�ÖÇÑßÑ�ÔÕÎÉßÛÒßÏ�ÔÓÕÆÊÓ±�ÊÐÆ�Û×ËÒÎÆ���fË×Î
ÒÇ¾ÛÇ×ÖÆ�ÔÕËÊÉ±¾ÜÇ×à�ÑÓÑËÒ×��±Ó�ÊÇ�ÎÑ�È¾Ê¾×�ÛÎ×Ç×à��Î�ÓÒÎ�ÉÖË�ÈÓÐàÜË�Î
ÈÓÐàÜË�È¾Ê¾×�ÐâÈÎ×à�Û×ËÒÎË�

x� qÓÖ×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÉÓÉÐËÛà�ÊË×ËÏ�É�ÔÕÓÚËÖÖ�Û×ËÒÎÆ���rÇÍÕËÜÎ×Ë�ÎÑ�¾±ÇÍßÉÇ×à�ÒÇ
±Ç±ÎË�ÐÎÈÓ�ÔÕËÊÑË×ß��ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇ×à�Ó�±ÇÕ×ÎÒ±ÇÙ�É�±ÒÎ�Ë�Î�ÔÓÉ×ÓÕÆ×à
ÍÒÇ±ÓÑßË�ÖÐÓÉÇ���fË×ÆÑ�ÈÓÐËË�Ö×ÇÕÜË�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�ÍÇÊÇÉÇÏ×Ë�ÉÓÔÕÓÖß�Ó�×ÓÑ�
ÔÓÛËÑ¾�ÖÐ¾ÛÎÐÓÖà�ÎÑËÒÒÓ�×Ç±�ÎÐÎ�ÔÓÔÕÓÖÎ×Ë�ÎÙ�ÕÇÖÖ±ÇÍÇ×à��Û×Ó�ÔÕÓÎÍÓÏÊË×
ÊÇÐàÜË�

x� sÒÎÑÎ×Ë�±ÒÎÌ±Î�Ö�±ÒÎÌÒÓÏ�ÔÓÐ±Î�
lÒÎÌ±Î�ÊÐÆ�×Ó�Ó�Î�Ö¾ÝËÖ×É¾â×��Û×ÓÈß�ÎÙ�ÛÎ×ÇÐÎ�Î�ÐÎÖ×ÇÐÎ���fË×ÆÑ
ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ�ÎÑË×à�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×à�ÖÇÑÎÑ�ÓÈÕÇÝÇ×àÖÆ�Ö�±ÒÎ�ÇÑÎ��Û×ÓÈß
ÔÓÒÆ×à��±Ç±�ÌË�ÓÒÎ�¾Ö×ÕÓËÒß���gÖÐÎ�¾�ÉÇÖ��Õ¾ÊÒßË�ÊË×Î�ÎÐÎ�ÊË×Î�
ÒÇÛÎÒÇâÝÎË�ÙÓÊÎ×à��ÊÇÏ×Ë�ÎÑ�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×à�ÈÕÇ×à�±ÒÎÌ±Î��ÖÊËÐÇÒÒßË�ÎÍ
ÊÓÝËÛË±��ÎÍ�ÑÇ×ËÕÎÇÐÇ�ÎÐÎ�ÎÍ�ÈËÍÉÕËÊÒÓ�Ó��ÒË×Ó±ÖÎÛÒÓ�Ó��ÔÐÇÖ×Î±Ç�

x� y×Ó�Èß�Ñß�ÙÓ×ËÐÎ�ÔÓÛÎ×Ç×à�ÖË�ÓÊÒÆ"
rÇÍÕËÜÎ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÖÇÑÎÑ�ÉßÈÕÇ×à�±ÒÎÌ±¾�ÊÐÆ�Û×ËÒÎÆ���tÇ±ÎÑ�ÓÈÕÇÍÓÑ�Éß
¾ÍÒÇË×Ë��±Ç±ÎË�±ÒÎÌ±Î�ÓÒÎ�ÔÕËÊÔÓÛÎ×Çâ×��±Ç±ÎË�±ÒÎÌ±Î�ÈÓÐËË�ÎÒ×ËÕËÖÒß
ÊÐÆ�ÊË×ËÏ��Ç�±Ç±ÎË�±ÒÎÌ±Î�ÔÓ±Ç�Û×Ó�ÎÑ�ÒË�ÒÕÇÉÆ×ÖÆ�

x� dßÍßÉÇÏ×Ë�ÕËÑÓÒ×Ò¾â�±ÓÑÇÒÊ¾�
oË�ÍÇÈ¾Êà×Ë��Û×Ó�ÉÕËÑÆ�Ó×�ÉÕËÑËÒÎ�ÉÇÑ�Ò¾ÌÒÓ�È¾ÊË×�ÔÓÊ±ÐËÎÉÇ×à�±ÒÎÌ±Î��Ç
×Ç±ÌË�ÔÓ±¾ÔÇ×à�ÒÓÉßË����qÓÊ�Ó×ÓÉà×Ë�ÉÖË�ÊÐÆ�ÕËÑÓÒ×Ç�±ÒÎ���ÐÎÔ±¾â�ÐËÒ×¾�
±ÐËÏ�Î�±ÇÕ×ÓÒ���q¾Ö×à�ÊË×Î�ÖÇÑÎ�ÒÇÏÊ¾×�±ÒÎÌ±Î��±Ó×ÓÕßË�ÒÇÊÓ�ÔÓÊ±ÐËÎ×à�
rÇÍÕËÜÎ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÔÓÑÓ�Ç×à�ÉÇÑ�ÔÕÎÉÓÊÎ×à�±ÒÎÌ±Î�É�ÔÓÕÆÊÓ±�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾���y×ËÒÎË�±ÇÕ×ÎÒÓ±�ÈËÍ�ÖÐÓÉ�

dÓÉÖË�ÒËÓÈÆÍÇ×ËÐàÒÓ��Û×ÓÈß�±ÒÎÌ±Ç�ÖÓÖ×ÓÆÐÇ�ÎÍ�ÖÐÓÉ���fË×Ö±ÇÆ�±ÒÎÌ±Ç
*RRG�1LJKW�*RULOOD��sÔÓ±ÓÏÒÓÏ�ÒÓÛÎ��eÓÕÎÐÐÇ�´�ÔÕË±ÕÇÖÒßÏ�ÔÕÎÑËÕ
±ÒÎÌ±Î��ÖÓÖ×ÓÆÝËÏ�ÎÍ�±ÇÕ×ÎÒÓ±�Î�ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇâÝËÏ�ÎÖ×ÓÕÎâ�ÉÖË�Ó�É
ÒËÖ±ÓÐà±ÎÙ�ÖÐÓÉÇÙ�

dß�ÖÇÑÎ�ÑÓÌË×Ë�ÖÊËÐÇ×à�±ÒÎÌ±¾��ÖÓÖ×ÓÆÝ¾â�ÎÍ�±ÇÕ×ÎÒÓ±��ÖÓÖ×ÇÉÎÉ�ËË�ÎÍ
ÖËÑËÏÒßÙ�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÏ�ÎÐÎ�ØÓ×Ó�ÕÇØÎÏ��ÖÊËÐÇÒÒßÙ�ÉÓ�ÉÕËÑÆ
Ô¾×ËÜËÖ×ÉÎÏ�ÎÐÎ�ÕÇÍÐÎÛÒßÙ�ÍÇÒÆ×ÎÏ�Ö�ÊË×àÑÎ��ÉßÔËÛ±Ç�ÔËÛËÒàÆ�
ÉßÕËÍÇÒÎË�ÎÍ�×ß±Éß��ÖÓÈÎÕÇÒÎË�ÐÎÖ×àËÉ��ÕÇÈÐÆÑÎ�Î�×�Ê���

gÖÐÎ�Éß�ÖÓÖ×ÇÉÐÆË×Ë�±ÒÎÌ±¾�Ö�ÊÓÜ±ÓÐàÒÎ±ÇÑÎ�Ö×ÇÕÜË�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç��×Ó
ÓÒÎ�ÖÇÑÎ�ÑÓ�¾×�ÒÇÕÎÖÓÉÇ×à�±ÇÕ×ÎÒ±Î�ÊÐÆ�±ÒÎÌ±Î�

iÒÇË×Ë�ÐÎ�Éß"

y×ÓÈß�ÕÇÍÉÎ×à�ÒÇÉß±Î��ÉÇÌÒßË�ÊÐÆ�Û×ËÒÎÆ�Î�ÔÎÖàÑÇ��ÊË×ÆÑ�ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ
ÖÇÑÎÑ�ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇ×à�±ÒÎÌ±Î��ÉÎÊË×à�ÖÐÓÉÇ�Î�ÔËÛÇ×ÒßÏ�×Ë±Ö×�ÉËÍÊË���ÊË
Èß�ÓÒÎ�ÒË�ÒÇÙÓÊÎÐÎÖà���tÇ±ÓÏ�ÑË×ÓÊ�ÒÇÍßÉÇË×ÖÆ�ÖÓÍÊÇÒÎËÑ�ÓÈÖ×ÇÒÓÉ±Î�
¶ÒÇÖßÝËÒÒÓÏ�ÔËÛÇ×ÒßÑÎ�ÖÐÓÉÇÑÎ·���fÐÆ�ÖÓÍÊÇÒÎÆ�ÓÈÖ×ÇÒÓÉ±Î�
ÒÇÖßÝËÒÒÓÏ�ÔËÛÇ×ÒßÑÎ�ÖÐÓÉÇÑÎ��ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ��Û×ÓÈß�ÒÇ�±ÇÌÊÓ�Ó
ÕËÈËÒ±Ç��Ö�±Ó×ÓÕßÑ�Éß�ÕÇÈÓ×ÇË×Ë��ÔÕÎÙÓÊÎÐÓÖà�ÒË�ÑËÒàÜË�ÔÆ×Î�±ÒÎ��
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x� ¶tß�È¾ÊËÜà�ÑËÊÉËÊËÑ��Ç�Æ�È¾Ê¾�nÇÜËÒà±ÓÏ�·
s×ÇÕÇÏ×ËÖà�ÔÓÊ×ÇÐ±ÎÉÇ×à�ÊË×ËÏ�±�×ÓÑ¾��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�ÕÇÍß�ÕßÉÇÐÎ�Ö±ÇÍ±Î�
±Ó×ÓÕßË�ÎÑ�ÛÎ×Çâ×���qÓÐÓÌÎ×Ë�ÒËÓÈÙÓÊÎÑßÏ�ÕË±ÉÎÍÎ×�É�×ÓÑ�ÑËÖ×Ë���ÊË
ÊË×Î�ÔËÕËÓÊËÉÇâ×ÖÆ���dÑËÖ×Ë�Ö�ÊË×àÑÎ�ÎÍ�Ó×ÓÉà×Ë�ÒËÖÐÓÌÒßË�ÑÇÕÎÓÒË×±Î
�ÎÍ�ÒÓÖÓ±�ÎÐÎ�È¾ÑÇÌÒßÙ�ÑËÜ±ÓÉ����jÖÔÓÐàÍ¾Ï×Ë�×Ç±ÎË�ÑÇÕÎÓÒË×±Î�ÊÐÆ
×Ó�Ó��Û×ÓÈß�ÕÇÍß�ÕÇ×à�Ö±ÇÍ±¾�

x� qÓ±ÇÍßÉÇÏ×Ë�ÔÕÎÑËÕ�ÒÇÖÐÇÌÊËÒÎÆ�±ÒÎ�ÇÑÎ�
gÖÐÎ�ÊË×Î�ÉÎÊÆ×��Û×Ó�Éß�ÐâÈÎ×Ë�ÛÎ×Ç×à�±ÒÎ�Î�Î�ÊÕ¾�ÎË�ÔËÛÇ×ÒßË�ÎÍÊÇÒÎÆ�
×Ó�Ö±ÓÕËË�ÉÖË�Ó��ÓÒÎ�È¾Ê¾×�ÖÐËÊÓÉÇ×à�ÉÇÜËÑ¾�ÔÕÎÑËÕ¾���qÓ±ÇÍßÉÇÏ×Ë�ÊË×ÆÑ�
±Ç±�ÉÇÌÒÓ�ÊÐÆ�ÉÇÖ�ÎÑË×à�ÉÓÍÑÓÌÒÓÖ×à�ÛÎ×Ç×à�ÎÐÎ�ÔÓÖÑÓ×ÕË×à�ÖÐÓÉÓ�É
ÖÐÓÉÇÕË��ËÖÐÎ�Éß�Ë�Ó�ÒË�ÍÒÇË×Ë�

x� sÊËÐÇÏ×Ë�×Ç±��Û×ÓÈß�¾�ÊË×ËÏ�ÈßÐ�ÊÓÖ×¾Ô�±�ÔÎÖàÑËÒÒßÑ�ÔÕÎÒÇÊÐËÌÒÓÖ×ÆÑ�
pÕ�ÇÒÎÍ¾Ï×Ë�×Ç±ÓË�ÑËÖ×Ó�É�±ÓÑÒÇ×Ë��ÎÐÎ�±ÓÕÓÈ±¾����ÊË�ÉÖË�ÊÇ�ÒÇ�Ó×ÓÉË�ËÖ×à
È¾ÑÇ�Ç��ÛËÕÒÓÉÎ±Î��Ö×ÇÕßË�ÈÐÇÒ±Î��Ì¾ÕÒÇÐß��Î�×�Ê����Î�±ÇÕÇÒÊÇÜÎ
�±ÇÕÇÒÊÇÜÎ��Õ¾Û±Î��ÚÉË×ÒßË�ÑËÐ±Î����qÓÓÝÕÆÏ×Ë�ÊË×ËÏ�±�×ÓÑ¾��Û×ÓÈß�ÓÒÎ
Ö×ÇÕÇÐÎÖà�ÔÎÖÇ×à�ÉÓ�ÉÕËÑÆ�Î�Õ��ÖÓÖ×ÇÉÐÆÐÎ�ÖÔÎÖÓ±�ÔÕÓÊ¾±×ÓÉ�ÊÐÆ�ÔÓ±¾Ô±Î�É
ÑÇ�ÇÍÎÒË��ÈÕÇÐÎ�ÍÇ±ÇÍ�É�ÕËÖ×ÓÕÇÒË��Î�ÕÇÐÎ�É�¶Ü±ÓÐ¾·��

x� qÓÓÝÕÆÏ×Ë�m�c}g�ÔÓÔß×±Î�ÔÎÖÇ×à�
lÇÕÇ±¾ÐÎ�ÑÓ�¾×�ÔÓ±ÇÍÇ×àÖÆ�ÈËÖÖÑßÖÐËÒÒßÑÎ�ÊÐÆ�ÉÍÕÓÖÐÓ�Ó��Ç�ÊÐÆ�ÕËÈËÒ±Ç
ÓÒÎ�ÖÓÖ×ÇÉÐÆâ×�ÓÖÒÓÉß�ÔÎÖàÑÇ���rËÈËÒÓ±�ÕÇÍÉÎÉÇË×�ÔÎÖàÑÓ��ÕÎÖ¾Æ�ÉÒÇÛÇÐË
±ÇÕÇ±¾ÐÎ�ÒÇ�ÉËÖà�ÐÎÖ×��ÍÇ×ËÑ�×ÓÐà±Ó�É�ÓÔÕËÊËÐËÒÒÓÑ�ÑËÖ×Ë�ÐÎÖ×Ç��ÖÉËÕÙ¾�
ÖÒÎÍ¾��ÔÓÖËÕËÊÎÒË��É�¾�ÐÇÙ���ÍÇ×ËÑ�ÎÍÓÈÕÇÌÇÆ�ÔÕËÊÑË×ß�ÕÇÍÐÎÛÒÓÏ�ØÓÕÑß��Ç
É�±ÓÒËÛÒÓÑ�Î×Ó�Ë��ÖÓÖ×ÇÉÐÆÆ�±ÓÑÈÎÒÇÚÎâ�ÕÇÍÐÎÛÒßÙ�ØÎ�¾Õ�Î�ÓÛËÕ×ÇÒÎÏ�

fË×ÆÑ�ÒËÓÈÙÓÊÎÑÓ�ÔÕÓÏ×Î�×Ë�ÌË�ÖÇÑßË�Ö×ÇÊÎÎ�É�ÒÇÔÎÖÇÒÎÎ�È¾±É��Û×Ó�Î�É
ÕÎÖÓÉÇÒÎÎ���tÇ±�ÌË��±Ç±�Î�ÕÎÖ¾Ò±Î��È¾±Éß�ÔÕËÊÖ×ÇÉÐÆâ×�ÖÓÈÓÏ
±ÓÑÈÎÒÇÚÎâ�ÕÇÍÐÎÛÒßÙ�ØÎ�¾Õ�Î�ÓÛËÕ×ÇÒÎÏ���wÉÇÐÎ×Ë�ÊË×ËÏ�ÍÇ�ÎÙ�¾ÖÎÐÎÆ�É
ÒÇÔÎÖÇÒÎÎ�È¾±É��ÊÇÌË�ËÖÐÎ�È¾±Éß�¶ÒËÔÕÇÉÎÐàÒßË·���d�á×ÓÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë�ÒË×
ÒÎ±Ç±ÓÏ�Ò¾ÌÊß�ÔÎÖÇ×à�È¾±Éß�ÔÕÇÉÎÐàÒÓ�

iÇÑË×±Î�Ó�ÔÎÖàÑË�
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dÓÍàÑÎ×Ë�ÒÇ�ÍÇÑË×±¾��ÕÎÖ¾Ï×Ë�ÑËÐÓÑ�ÒÇ�ÇÖØÇÐà×Ë�

lÓ�ÊÇ�Éß�ÎÊË×Ë�ÒÇ�ÔÕÓ�¾Ð±¾��ÊÇÏ×Ë�ÊË×ÆÑ�Ö�ÖÓÈÓÏ�ÑËÐ±Î���tÇ±ÎË�ÑËÐ±Î
ÐË�±Ó�ÔÓÑËÝÇâ×ÖÆ�É�Õ¾Û±Ë�ÑÇÐËÒà±Ó�Ó�ÕËÈËÒ±Ç���rËÈËÒÓ±�ÈÓÐËË�Ö×ÇÕÜË�Ó
ÉÓÍÕÇÖ×Ç�×Ç±ÌË�Ö�¾ÊÓÉÓÐàÖ×ÉÎËÑ�ÕÎÖ¾Ë×�ÑËÐ±ÓÑ���nËÐ±Î�ÑÓÌÒÓ�±¾ÔÎ×à�É
ÑÇ�ÇÍÎÒË�ÎÐÎ�ÖÊËÐÇ×à�ÎÍ�×ËÑÔËÕß�Î��ÎÔÖÇ�

qÓÓÝÕÆÏ×Ë�ÊË×ËÏ�±�×ÓÑ¾��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�ÔÎÖÇÐÎ�Î�ÕÎÖÓÉÇÐÎ�Ö�ÔÓÑÓÝàâ
ÑËÐ±ÓÉ���dÓ�ÉÕËÑÆ�ÔÕÓ�¾Ð±Î�ÒÇÏÊÎ×Ë�ÊÓÖ×Ç×ÓÛÒÓ�ÈÓÐàÜÓË�Ó×±Õß×ÓË
ÑËÖ×Ó�ÒÇ�ÇÖØÇÐà×Ë�Î�ÒÇÕÎÖ¾Ï×Ë�perpno}g�±ÇÕ×ÎÒ±Î�
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y×ËÒÎË�ÊÐÆ��Õ¾ÔÔß�ÊË×ËÏ�ÕÇÍÒÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�

x� y×ËÒÎË�ÊÐÆ��Õ¾ÔÔß�ÊË×ËÏ�ÕÇÍÒÓ�Ó�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�´�ÍÇÒÆ×ÎË�ÒËÔÕÓÖ×ÓË��ÒÓ
ÉÓÍÑÓÌÒÓË�

x� s×ÇÕÇÏ×ËÖà��Û×ÓÈß�Û×ËÒÎË�ÈßÐÓ�¾ÉÐË±Ç×ËÐàÒßÑ�Î�ÔÕÓÙÓÊÎÐÓ�ÐË�±Ó�

oË�ÌÊÎ×Ë��Û×Ó�ÉÖË�ÊË×Î�È¾Ê¾×�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒÓ�ÖÐ¾ÜÇ×à��±Ó�ÊÇ�Éß�ÛÎ×ÇË×Ë�
s×ÇÕÜÎË�ÊË×Î�ÑÓ�¾×�ÓÖ×Ç×àÖÆ�Î�ÖÐ¾ÜÇ×à��É�×Ó�ÉÕËÑÆ��±Ç±�ÑÐÇÊÜÎË�ÊË×Î
ÑÓ�¾×�ÔÓÖ×ËÔËÒÒÓ�Ó×ÉÐËÛàÖÆ�Î�ÍÇÒÆ×àÖÆ�ÛËÑ�×Ó�ÊÕ¾�ÎÑ���gÖÐÎ�¾�ÉÇÖ�ÒÇ
±ÓÐËÒÆÙ�ÖÎÊÎ×�ÑÇÐßÜ��ÒË�ÍÇÈ¾Êà×Ë�ÔÓÊ�Ó×ÓÉÎ×à�ÑÒÓÌËÖ×ÉÓ�Î�Õ¾ÜË±�ÒÇ�×Ó×
ÖÐ¾ÛÇÏ��ËÖÐÎ�ÑÇÐßÜ�ÒÇÛÒË×�ÈËÖÔÓ±ÓÎ×àÖÆ�

x� s×ÇÕÜÎË�ÊË×Î�ÑÓ�¾×�Èß×à�ÙÓÕÓÜÎÑÎ�ÔÓÑÓÝÒÎ±ÇÑÎ�

gÖÐÎ�Éß�ÛÎ×ÇË×Ë�±ÒÎ�¾�ÖÓ�ÑÒÓ�ÎÑÎ�ÔÓÉ×ÓÕÇÑÎ�Î�ÕÇÍÒÓÓÈÕÇÍÒßÑÎ
ÊËÏÖ×ÉÎÆÑÎ��ÓÕ�ÇÒÎÍ¾Ï×Ë�Ö×ÇÕÜÎÙ�ÊË×ËÏ��Û×ÓÈß�ÓÒÎ�ÔÓÑÓ�ÐÎ�ÑÐÇÊÜÎÑ
ÖÐ¾ÜÇ×à�Û×ËÒÎË���s×ÇÕÜÎË�ÊË×Î�ÑÓ�¾×�ÊÇÌË�¶ÔÓÛÎ×Ç×à·�ÑÇÐßÜÇÑ��ÔÓÖÐË
×Ó�Ó��±Ç±�Éß�ÍÇ±ÓÒÛÎ×Ë�ÛÎ×Ç×à��Õ¾ÔÔË�

x� sÓÈËÕÎ×ËÖà�Ö�ÖÎÐÇÑÎ��ÉÖ×ÕÆÙÒÎ×ËÖà�Î�ÔÓÔß×ÇÏ×ËÖà�ÒÇÛÇ×à�ÖÒÇÛÇÐÇ�

dÕËÑÆ�Ó×�ÉÕËÑËÒÎ�Û×ËÒÎË�ÒÎ±Ç±�ÒË�¾ÊÇË×ÖÆ�ÓÕ�ÇÒÎÍÓÉÇ×à���nÓÌË×�Èß×à�á×Ç
±ÒÎÌ±Ç�ÒË�ÒÕÇÉÎ×ÖÆ�ÊË×ÆÑ���nÓÌË×�Èß×à�ÊË×Î�ÉÓÍÈ¾ÌÊËÒß�±Ç±ÎÑÎ�×Ó
ÊÕ¾�ÎÑÎ�ÖÓÈß×ÎÆÑÎ��ÒËÊËÐÆ�ÔËÕËÊ�rÓÌÊËÖ×ÉÓÑ��±×Ó�×Ó�ÔßÐËÖÓÖÎ×�Î�Ü¾ÑÎ×
ÒËÔÓÊÇÐË±¾��ÒËÓÌÎÊÇÒÒÓ�ÖÓÐÒËÛÒÇÆ�ÔÓ�ÓÊÇ�ÔÓÖÐË�ÍÇ×ÆÌÒßÙ�ÊÓÌÊËÏ��

oÎ±Ó�ÊÇ�ÒË��ÓÉÓÕÎ×Ë�ÊË×ÆÑ��Û×Ó�Éß�ÒË�È¾ÊË×Ë�ÎÑ�ÛÎ×Ç×à��ÔÓ×ÓÑ¾�Û×Ó�ÓÒÎ
ÔÐÓÙÓ�ÖËÈÆ�ÉËÊ¾×���sÔÓÏ×Ë�ÎÑ�ÔËÖËÒ±¾��ÔÓÎ�ÕÇÏ×Ë�É�ÐÇÊÓÜÎ���qÓÔÕÓÈ¾Ï×Ë
ÒÇÛÇ×à�ÊÕ¾�ÎË�ÍÇÒÆ×ÎÆ���dÖË�ÊÇ�ÔÓÐËÍÒÓ�ÎÑË×à�ÒÇ�Ó×ÓÉË�ÒËÖ±ÓÐà±Ó�ÊÕ¾�ÎÙ
ÉÎÊÓÉ�ÍÇÒÆ×ÎÏ�

qÓÍÊÒËË�É�á×Ó×�ÊËÒà�ÎÐÎ�ÒÇ�ÖÐËÊ¾âÝÎÏ�ÊËÒà�ÉÒÓÉà�ÔÓÔß×ÇÏ×ËÖà�ÛÎ×Ç×à
ÊË×ÆÑ���dßÈËÕÎ×Ë�ÊÕ¾�¾â�±ÒÎÌ±¾��ÔÕÓÉËÕà×Ë��Éß±ÐâÛËÒ�ÐÎ�ÔßÐËÖÓÖ��Î�×�Ê�

x� lÇÌÊßÏ�ÊËÒà�ÛÎ×ÇÏ×Ë�ÊË×ÆÑ�ÓÊÒÓÏ�ÉÓÍÕÇÖ×ÒÓÏ��Õ¾ÔÔß�

oË�ÍÇÈ¾Êà×Ë�É�ÊÕ¾�ÓË�ÉÕËÑÆ�ÊÒÆ�ÊÓÔÓÐÒÎ×ËÐàÒÓ�±��Õ¾ÔÔÓÉÓÑ¾�Û×ËÒÎâ�
ÔÓÛÎ×Ç×à�±ÒÎÌ±Î�ÊË×ÆÑ�ÓÊÎÒ�ÒÇ�ÓÊÎÒ�ÎÐÎ�ÊÉÓÎÑ�×ÕÓÎÑ�ÊË×ÆÑ���tÇ±ÎÑ
ÓÈÕÇÍÓÑ�ÐâÈÇÆ�ÉÓÍÕÇÖ×ÒÇÆ��Õ¾ÔÔÇ�ÊË×ËÏ��ÒÓÉÓÕÓÌÊËÒÒßË��ÒÇÛÎÒÇâÝÎË
ÙÓÊÎ×à��ÊÓÜ±ÓÐÆ×Ç��È¾Ê¾×�ÖÐ¾ÜÇ×à�±ÒÎÌ±Î��ÔÕËÊÒÇÍÒÇÛËÒÒßË�ÖÔËÚÎÇÐàÒÓ
ÊÐÆ�ÎÙ�ÉÓÍÕÇÖ×Ç�
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iÇ±ÐâÛËÒÎË�

f¿ÒÈÇ�Ô�ÉÔÑáÝÏÚ�ËÔ×ØÏÍÌÓÏÇÚ��Òà�ÓÌ�ËÔÑÍÓà�Ï�ÓÔÖÏÖÔÊÈØá�ÒÈÑàÌ�ÌÍÌËÓÌÊÓàÌ�¿Ñ¿ÜÝÌÓÏÇ�
²ÔØÔÖàÚ�Òà�×ÒÔ�ÑÏ�ËÔ×ØÏÜá�

�nÇÕÎÇÒ�rÇÏ×��ÊËÐàÑÇÒ

fË×Ö±ÇÆ�±ÒÎÌ±Ç�¶sÔÓ±ÓÏÒÓÏ�ÒÓÛÎ��Ð¾ÒÇ·��¶*RRGQLJKW�0RRQ·��ÇÉ×ÓÕ�0DUJDUHW�:LVH�%URZQ��
ÕÇÖÖ±ÇÍßÉÇË×�Ó�×ÕËÙÐË×ÒËÏ�ÊËÉÓÛ±Ë��±Ó×ÓÕÇÆ�ÊËÐÇË×�ÉÎÊ��Û×Ó�ÛÎ×ÇË×�ÍÇ�ÐÇÉÎË�±ÒÎÌ±Î�Î�ÎÑÆ
ÇÉ×ÓÕÇ���s�Ó�ÕÓÑÒßÑ�ÔÕËÊÉ±¾ÜËÒÎËÑ�ÓÒÇ�Ó×±ÕßÉÇË×�±ÒÎÌ±¾�Î�ÔËÕËÖ±ÇÍßÉÇË×�×Ó��Û×Ó�ÓÒÇ
ÍÒÇË×�ÒÇÎÍ¾Ö×à�

nÇÑÇ�ÍÒÇË×��Û×Ó�ËË�ÊÓÛ±Ç�ËÝË�ÒË�¾ÑËË×�ÛÎ×Ç×à��ÓÊÒÇ±Ó�ÓÒÇ�ÙÉÇÐÎ×�ÊËÉÓÛ±¾�ÍÇ�Û×ËÒÎË�
jÒ×¾Î×ÎÉÒÓ��ÑÇÑÇ�ÔÓÊÓÍÕËÉÇË×�×Ó��Û×Ó�ÈßÐÓ�ÔÓÊ×ÉËÕÌÊËÒÓ�ÒÇ¾ÛÒÓ��×Ë�ÊË×Î��±Ó×ÓÕßË�ÊËÐÇâ×
ÉÎÊ��Û×Ó�ÓÒÎ�¾ÑËâ×�ÛÎ×Ç×à�É�ÕÇÒÒËÑ�ÉÓÍÕÇÖ×Ë��Ö��ÓÊÇÑÎ�Ö±ÓÕËË�ÉÖË�Ó�Ö×ÇÒ¾×�ÍÇÆÊÐßÑÎ
ÛÎ×Ç×ËÐÆÑÎ�

¶­Î�±ÇÕ×ÎÒÓÛ±Ç�Ö�±ÓÕÓÉ±ÓÏ�ÔÕß�ÒË×�ÔÕÆÑÓ�ÒÇ�Ð¾Ò¾·��ÔÕÓÊÓÐÌÇË×�ÕËÈËÒÓ±���pÒÇ�ÔÓÊÒÎÑÇË×
±ÒÎÌ±¾�±�ÖÇÑßÑ��ÐÇÍÇÑ�Î�ÉÒÎÑÇ×ËÐàÒÓ�ÕÇÖÖÑÇ×ÕÎÉÇË×�ÖÐÓÉÇ�ÒÇ�Ö×ÕÇÒÎÚË���¶b�c�b�c�i·�
ÛÎ×ÇË×�ÓÒÇ�ÒÇÎÍ¾Ö×à��ÔÓ±ÇÍßÉÇÆ�ÔÕÎ�á×ÓÑ�ÒÇ�ÖÐÓÉÓ�¶±ÓÕÓÉ±Ç·���­pÒÇ�ÔÕÓÊÓÐÌÇË×�Û×ËÒÎË�
ÖÐÓÉÓ�É�ÖÐÓÉÓ��ÑËÊÐËÒÒÓ�ÔËÕËÉÓÕÇÛÎÉÇÆ�Ö×ÕÇÒÎÚß���¶sÔÓ±ÓÏÒÓÏ�ÒÓÛÎ�ÉÖËÑ�ÍÉ¾±ÇÑ·��ÜËÔÛË×
ÓÒÇ��Î�ÉÒËÍÇÔÒÓ�ÔÓÉßÜÇË×��ÓÐÓÖ�Î�ÓÈÞÆÉÐÆË×�¶lÓÒËÚ·��Ö��ÓÕÊÓÖ×àâ�ÍÇÙÐÓÔßÉÇÆ�±ÒÎÌ±¾�

qÖÈÊÏÑáÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ���lÈ²�ÕÔÒÔÜá�ÖÌÉÌÓ²¿�ÓÈ¿ÜÏØá×Ç�ÜÏØÈØá����6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��$
*XLGH�WR�3URPRWLQJ�&KLOGUHQ¸V�5HDGLQJ�6XFFHVV�

qÕÓØËÖÖÎÓÒÇÐàÒßÏ�ÔÐÇÒ�ÊËÏÖ×ÉÎÏ�


