
7XR¿L 9ÎÏ /RÒQJ YDÒ +ÎQ 1ÐÏD

7UDQJ �

ABC's and Beyond
Vietnamese -  Page 1 of 19

1KØ×QJ�7ØÚ�³DÂX�7LHÄQ��+RDÑFK�³ÔQK�'DÑ\�1RÛL�YDÚ�'DÑ\�&KØ×

�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLWLDWLYH�

7XRÇL�9Ö×�/RÚQJ�YDÚ�+ÖQ�1Ø×D�����7KDÛQJ�x���1DÌP
�$%&
V�DQG�%H\RQG�����0RQWKV�x���<HDUV�

7UHÝ�KRÑF�QRÛL�YDÚ�KRÑF�FKØ×�WDÑL�JLD�YDÚ�WDÑL�GØÑ�EÔ�PDÅX�JLDÛR�FRÛ�YHÝ�UDÃW�WKÏFK�YXL�ÓXÚD�YDÚ�WÎP�KLHÇX��GXÚ
WUHÄQ�WKØÑF�WHÃ�FDÛF�HP�FX×QJ�YDÃW�YDÝ�QKØ�QKØ×QJ�KRÑF�JLDÝ�YHÂ�QJRÄQ�QJØ×�YDÚ�FKØ×�YLHÃW�

�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW�>.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK@��WU�����

0XÑF�ÓÏFK�SKDÂQ�QDÚ\�

«H»Q�FXR»L�SKDºQ�QDÒ\�TX\Ó�YÌ�VHÏ�

x� +LH¿X�WDºP�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�YLH¾F�YXL�FKÎL�NKL�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�

x� +LH¿X�ËLHºX�JÆ�ODÒP�FKR�KRDÉW�ËR¾QJ�KD\�WDÒL�OLH¾X�oWKÇFK�KÎÉS�FKR�YLH¾F�KRÉFp�YDÒ�oWKÇFK
KÎÉS�YHº�PDÅW�YDÄQ�KRÓDp�

x� 7KR¼QJ�KLH¿X�QKÐÏQJ�EÐÎÓF�TXDQ�WURÉQJ�NKDÓF�QKDX�FXÕD�YLH¾F�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�ËLH¿Q
KÆQK�WURQJ�QKÐÏQJ�QDÄP�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR��������WXR¿L��

x� +LH¿X�FDÓFK�JLXÓS�WUHÕ�ËRÉF�WKR¼QJ�WKDÉR�

x� 7ÆP�KLH¿X�QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�JLXÓS�WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�

x� +RÉF�FDÓFK�WLH»Q�KDÒQK�PR¾W�EXR¿L�NH¿�FKX\H¾Q�WKXÓ�YÌ�

x� +RÉF�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�WDÒL�QJX\H¼Q�WKÐ�YLH¾Q�FXÒQJ�YÎÓL�WUHÕ�

x� +RÉF�YHº�ER»Q�KRDÉW�ËR¾QJ�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�QJD\�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD
PÆQK�

+RDÉFK ËÌQK GDÉ\ 1KÐÏQJ 7ÐÒ «DºX 7LH¼Q ËÐÎÉF WKÐÉF KLH¾Q QKÎÒ VÐÉ WDÒL WUÎÉ KDÒR SKRÓQJ FXÕD 8µ\ %DQ 7UHÕ� *LD «ÆQK YDÒ &R¾QJ

«RºQJ 4XD¾Q 0XOWQRPDK� YDÒ /HJDF\ +HDOWK 6\VWHP�
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7KØÑF�WDÆS�VX\�QJKÕ�

x� 4X\Ó�YÌ�ËDÏ�KRÉF�EDÕQJ�FKÐÏ�FDÓL�QKÐ�WKH»�QDÒR"

x� 4X\Ó�YÌ�FRÒQ�QKÎÓ�WUX\H¾Q�WUDQK�ÐD�WKÇFK�FXÕD�PÆQK�WKÎÒL�WKÎ�D»X�NKR¼QJ"

x� .KL�FRÒQ�QKRÕ��FRÓ�QJÐÎÒL�QDÒR�ËRÓ�ËRÉF�FKR�TX\Ó�YÌ�QJKH�NKR¼QJ"�4X\Ó�YÌ�FRÒQ�QKÎÓ�JÆ�YHº
QKÐÏQJ�ODºQ�ËRÉF�VDÓFK�ËRÓ"

x� 4X\Ó�YÌ�ËDÏ�oËRÉFp�YDÒ�oYLH»Wp�JÆ�WUÐÎÓF�NKL�YDÒR�WLH¿X�KRÉF"

x� 7KHR�TX\Ó�YÌ��WUHÕ�FRÓ�QH¼Q�ELH»W��EDÕQJ�FKÐÏ�FDÓL��WUÐÎÓF�NKL�KRÉF�PD½X�JLDÓR�NKR¼QJ"�&DÓF
HP�FRÓ�QH¼Q�ELH»W�YLH»W�KRÉ�WH¼Q�PÆQK�NKR¼QJ"

x� 1JR¼Q�QJÐÏ�FXÕD�WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�NKDÓF�YÎÓL�QJR¼Q�QJÐÏ�FXÕD�WUHÕ�PÎÓL�FKD¾S�FKÐÏQJ�UD
VDR"

x� 4X\Ó�YÌ�EDÃW�ËDºX�YLH»W�WH¼Q�PÆQK�OXÓF�QDÒR"�4X\Ó�YÌ�FRÒQ�QKÎÓ�PÆQK�ËRÉF�WÐÒ�ËDºX�WLH¼Q�OXÓF
QDÒR�NKR¼QJ"

x� 7UHÕ�EDÃW�ËDºX�ËRÉF�NKL�QDÒR"�«LHºX�JÆ�JLXÓS�WUHÕ�VDÖQ�VDÒQJ�KRÉF�ËRÉF�NKL�ËH»Q�WUÐÎÒQJ"
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+RÑF�QRÛL�YDÚ�KRÑF�FKØ×�ÖÝ�WUHÝ�GØÑ�EÔ�PDÅX�JLDÛR

%DÕQ�OLH¾W�NH¼�FKL�WLH»W�FDÓF�WKÎÒL�N\Ò�KRÉF�QRÓL�FXÕD�WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�FRÓ�WDÉL�WUDQJ�����.KÖÝL
³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�

7UHÕ�ED�YDÒ�ER»Q�WXR¿L�

x� WKH¼P�ËÐÎÉF�QKLHºX�WÐÒ�QJÐÏ�PÎÓL�YDÒR�VR»�YR»Q�QJÐÏ�YÐÉQJ�FXÕD�PÆQK�
x� KRÉF�QRÓL�QKÐÏQJ�FD¼X�ËDº\�ËXÕ�
x� KRÉF�FDÓFK�WLH»S�FKX\H¾Q�EDÉQ�ËRºQJ�OÐÓD�YDÒ�QJÐÎÒL�OÎÓQ�
x� FR»�JDÃQJ�WÆP�KLH¿X�YDÄQ�SKDÉP�QJR¼Q�QJÐÏ�FXÕD�PÆQK�
x� QKD¾Q�WKD»\�UDÂQJ�PR¾W�VR»�WÐÒ�QJÐÏ��FDÓ��FR»P�YDÒ�FRÉF�FDÉFK�>FDW��FRDW��DQG�FXSFDNH@�

EDÃW�ËDºX�EDÂQJ�FXÒQJ�PR¾W�D¼P�
x� EDÃW�ËDºX�QKD¾Q�WKD»\�UDÂQJ�WÐÒ�QJÐÏ�FD»X�WKDÒQK�WÐÒ�PR¾W�FKXR½L�QKLHºX�D¼P�NKDÓF�QKDX

�D¼P�YÌ���YDÒ
x� FRÓ�WKH¿�QKD¾Q�ELH»W�PR¾W�VR»�FKÐÏ�FDÓL��QKD»W�ODÒ�QKÐÏQJ�PD½X�WÐÉ�UDÓS�WKDÒQK�KRÉ�WH¼Q

PÆQK�

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

&DÓFK�WR»W�QKD»W�ËH¿�WUHÕ�KRÉF�WÐÒ�QJÐÏ�YDÒ�\Ó�WÐÎÕQJ�PÎÓL�ODÒ�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�QJÐÎÒL�OÎÓQ�

&DÓF�HP�WKÐÎÒQJ�

x� ODÒP��OR½L��YDÄQ�SKDÉP���&RQ�ËDÉ�ËH»Q�WLH¾P����*KL�FKXÛ�FKR�QJØÖÚL�KXDÃQ�OX\HÆQ�
+RDÍF�WØÖQJ�ØÛQJ�YÖÛL�QJRÄQ�QJØ×�WKØÛ�QKDÃW�

x� SKDÉP�OR½L�WKÐÎÒQJ�WKD»\�NKL�SKDÓW�D¼P��FKDÔQJ�KDÉQ�QKÐ�O�YDÒ�U���*KL�FKXÛ�FKR�QJØÖÚL
KXDÃQ�OX\HÆQ��+RDÍF�WØÖQJ�ØÛQJ�YÖÛL�QJRÄQ�QJØ×�WKØÛ�QKDÃW�

x� WÐÉ�KÐÎÓQJ�GD½Q��WKÆ�WKDºP�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK�NKL�ODÒP�YLH¾F�NKRÓ��QKDÃF�QKÎÕ�TX\�WDÃF
FKR�FKÇQK�PÆQK�

&DÓF�HP�WKÇFK�

x� FKÎL�ËXÒD�YÎÓL�QJR¼Q�QJÐÏ�YDÒ�WDÉR�UD�QKÐÏQJ�WÐÒ�QJD¼\�WKÎ�YR¼�QJKÍD��ËRºQJ��FRºQJ�
ORºQJ��KRºQJ�>QRVH��SRVH��GRVH��URVH@��

x� YDºQ��QKÌS�ËLH¾X��OD¾S�ODÉL��YDÒ�KDÓW�
x� NH¿�YHº�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�WLH»S�WKX�ËÐÎÉF�
x� QJKÍ�UD�QKÐÏQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�
x� �ËRÉF��QKÐÏQJ�GD»X�KLH¾X��N\Ó�KLH¾X�YDÒ�WÐÒ�QJÐÏ�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ��EDÕQJ�6723��EDÕQJ

KLH¾X�ËÐÎÒQJ�FRQJ�PDÒX�YDÒQJ�FXÕD�0F'RQDOG��
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x� QJXH¾FK�QJRDÉF�YDÒ�JKL�EDÂQJ�YLH»W�FKÆ��YLH»W�PÐÉF�YDÒ�EXÓW�OR¼QJ�
x� QKÎÒ�TX\Ó�YÌ�JKL�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�FDÓF�HP�QRÓL�
x� QKÎÒ�TX\Ó�YÌ�ËDÓQK�YDºQ�WÐÒ�QJÐÏ��YDÒ
x� QJKH�TX\Ó�YÌ�ËRÉF�

*KL�FKXÛ�YHÂ�KRÑF�QRÛL�YDÚ�KRÑF�FKØ×
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1KØ×QJ�N\×�QDÌQJ�JLXÛS�WUHÝ�ÓRÑF�WRÃW�NKL�ÓHÃQ�WUØÖÚQJ

7UHÕ�GH½�GDÒQJ�KRÉF�ËRÉF�NKLe

x� +LH¿X�UDÂQJ�WÐÒ�QJÐÏ�WDÉR�WKDÒQK�WÐÒ�QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�ULH¼QJ�ELH¾W��&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿
ELH»W�UDÂQJ�oFKDÓR�QJXÏ�FR»Fp�YDÒ�oPDÓ�PLp�JRºP�QKRÓP�D¼P�WKDQK���KD\�YDºQ�UDÓS�ODÉL
�FKDÓR�QJX�ÏFR»F��PDÓ�PL���7UHÕ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�KLH¿X�UDÂQJ�oEDÓQKp�EDÃW�ËDºX�EDÂQJ�D¼P
oEp�

%LH»W�ËÐÎÉF�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�D¼P�WKDQK�WURQJ�QJR¼Q�QJÐÏ��FDÓF�HP�VHÏ�VDÖQ�VDÒQJ�oSKDÓW
D¼P�WÐÒ�QJÐÏp�NKL�KRÉF�ËRÉF�

x� +LH¿X�FDÓFK�GXÒQJ�PD½X�WÐÉ��&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�NKR¼QJ�ELH»W�KH»W�PRÉL�FKÐÏ�FDÓL�KD\�D¼P
WKDQK�FXÕD�FKXÓQJ��1KÐQJ�NKL�KLH¿X�UDÂQJ�FKÐÏ�FDÓL�FRÓ�D¼P�WKDQK�YDÒ�WDÉR�WKDÒQK�WÐÒ
QJÐÏ��WUHÕ�ËDÏ�JLDÕL�ËDÓS�ËÐÎÉF�PR¾W�WURQJ�QKÐÏQJ�FD¼X�ËR»�KRÓF�EXÓD�QKD»W�WURQJ�YLH¾F
KRÉF�ËRÉF�

x� +LH¿X�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�VDÓFK�YDÒ�NH¿�FKX\H¾Q��&DÓF�HP�ELH»W�UDÂQJ�VDÓFK�FRÓ�PDÅW�WUÐÎÓF
YDÒ�PDÅW�VDX��OD¾W�PR¾W�WUDQJ�JLD»\�PR½L�ODºQ��ELH»W�TX\Ó�YÌ�ËRÉF�WÐÒ�QJÐÏ�LQ�WUH¼Q�JLD»\
�NKR¼QJ�SKDÕL�FKÀ�PR¼�WDÕ�KÆQK�DÕQK��YDÒ�ËRÉF�WÐÒ�WUDÓL�VDQJ�SKDÕL�

1H»X�ËDÏ�ELH»W�FDÓFK�GXÒQJ�VDÓFK��NKL�KRÉF�ËRÉF��WUHÕ�FRÓ�WKH¿�WD¾S�WUXQJ�YDÒR�YLH¾F�WÆP
KLH¿X�FDÓFK�ËRÉF�YDÒ�\Ó�QJKÍD�WÐÒ�QJÐÏ��&DÓF�HP�NKR¼QJ�EÌ�SKD¼Q�WD¼P�FKR�YLH¾F�KRÉF
TX\�WDÃF�ËRÉF�VDÓFK�

x� +LH¿X�QKLHºX�YHº�WKH»�JLÎÓL�[XQJ�TXDQK��«R¼L�NKL�ËLHºX�QDÒ\�JRÉL�ODÒ�FRÓ�oNLH»Q�WKÐÓF
YHº�YDÉQ�YD¾Wp��.KL�KRÉF�ËRÉF��FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�ËH»Q�YR»Q�NLH»Q�WKÐÓF�QDÒ\�ËH¿
KÆQK�GXQJ�WÐÒ�QJÐÏ�PÆQK�ËDQJ�ËRÉF�FRÓ�QJKÍD�JÆ��7UHÕ�NKR¼QJ�KLH¿X�QKLHºX�YHº�WKH»
JLÎÓL�[XQJ�TXDQK�SKDÕL�JDÃQJ�VÐÓF�WÆP�KLH¿X�YHº�WÐÒ�QJÐÏ�OD½Q�\Ó�QJKÍD�FXÕD�FKXÓQJ�

x� %LH»W�FDÓFK�ODÃQJ�QJKH��«LHºX�QDÒ\�JLXÓS�FDÓF�HP�KRÉF�KRÕL�YHº�YDÉQ�YD¾W��o1JKHp
NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�WUHÕ�SKDÕL�QJRºL�\H¼Q��QKÆQ�TX\Ó�YÌ��WD\�ËH¿�WURQJ�ORÒQJ��0R¾W�VR»
HP�ODÃQJ�QJKH�WR»W�QKD»W�NKL�QDÂP�WUH¼Q�VDÒQ��WKD\�YÆ�QJRºL���FKÎL�YÎÓL�YD¾W�JÆ�ËRÓ
WURQJ�WD\�KRDÅF�ËÐÓQJ�FDÓFK�[D�YDÒL�ER¾�

4X\Ó�YÌ�ODÃQJ�QJKH�WR»W�QKD»W�NKL�QDÒR"

x� .KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK��WU�����FRÓ�WKR¼QJ�WLQ�FKL�WLH»W�YHº�QKÐÏQJ�N\Ï�QDÄQJ�JLXÓS�WUHÕ�KRÉF�ËRÉF
WKDÒQK�FR¼QJ�
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.KL�1DÚR�4X\Û�9Ô�3KDÝL�/ØX�7DÄP"

x� 7UÐÎÓF�KH»W��QH¼Q�QKÎÓ�UDÂQJ�WUHÕ�QRÓL�YÎÓL�WR»F�ËR¾�YDÒ�SKRQJ�FDÓFK�ËDÅF�WUÐQJ�FXÕD�ULH¼QJ�PÆQK�

&DÓF�HP�ÎÕ�ËR¾�WXR¿L�QDÒ\�FRÓ�WKH¿�QKXÓW�QKDÓW�KRDÅF�FDÕP�WKD»\�NKR¼QJ�WKRDÕL�PDÓL�NKL�WUDÕ�OÎÒL
FD¼X�KRÕL�FXÕD�QJÐÎÒL�OÎÓQ�

1H»X�WUHÕ�FRÓ�YHÕ�KLH¿X�JDºQ�KH»W�QKÐÏQJ�JÆ�TX\Ó�YÌ�QRÓL�QKÐQJ�ODÉL�ÇW�WUDÕ�OÎÒL��QH¼Q�[HP�FDÓFK
HP�JLDR�WLH»S�YÎÓL�EDÉQ�ËRºQJ�OÐÓD��7URQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�WUHÕ�JLDR�WLH»S�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�FXÒQJ
WXR¿L�EÆQK�WKÐÎÒQJ��WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�SKDÕL�OR�ODÃQJ�

0R¾W�YDÒL�FDÓFK�FÐ�[ÐÕ�FDºQ�OÐX�\Ó�ODÒ�

x� WUHÕ�NKR¼QJ�QKÆQ�QJÐÎÒL�NKDÓF��NKR¼QJ�WURÒ�FKX\H¾Q��KRDÅF�FRÓ�YHÕ�NKR¼QJ�PXR»Q�JLDR�WLH»S�
&DºQ�QKÎÓ�UDÂQJ�PR¾W�VR»�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�NKR¼QJ�FKR�WUHÕ�QKÆQ�WKDÔQJ�YDÒR�PDÃW�QJÐÎÒL�OÎÓQ�
1KÐQJ�QH»X�HP�WUDÓQK�DÓQK�PDÃW�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�YDÒ�FÐÎÏQJ�ODÉL�PRÉL�YLH¾F�JLDR�WLH»S�YÎÓL
QJÐÎÒL�NKDÓF��FDºQ�SKDÕL�EDÓR�FKR�SKXÉ�KX\QK�ELH»W�

x� QJR¼Q�WÐÒ�UD»W�NKRÓ�KLH¿X��&RÓ�WUHÕ�QRÓL�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKRÓ�KLH¿X��QKÐQJ�FXÏQJ�QRÓL�QKLHºX�ËLHºX
NKDÓF�JDºQ�QKÐ�QJÐÎÒL�OÎÓQ�QDÒR�FXÏQJ�KLH¿X�ËÐÎÉF��1KÐQJ�QH»X�FKÈ�FRÛ�SKXÉ�KX\QK�KD\
QJÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF�FKDÓQK�KLH¿X�ËÐÎÉF��WUHÕ�FDºQ�ËÐÎÉF�FKX\H¼Q�YLH¼Q�QJR¼Q�QJÐÏ�JLXÓS�ËÎÏ�

«H¿�WKÐÕ�WKÇQK�JLDÓF�PLH½Q�SKÇ�FKR�WUHÕ��[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�'HQLVH�:RRGV�WDÉL�.KX�'ÌFK�9XÉ
*LDÓR�'XÉF�0XOWQRPDK�WKHR�VR»�����������KRDÅF�JRÉL�%H¾QK�;DÓ�7DL��7LH¿X�%DQJ�3RUWODQG�
WKHR�VR»����������

*KL�FKXÛ
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1KØ×QJ�JÎ�TX\Û�YÔ�FRÛ�WKHÇ�ODÚP�ÓHÇ�JLXÛS�KRÑF�QRÛL�YDÚ�KRÑF�FKØ×

+RÉF�ÎÕ�PRÉL�QÎL�PRÉL�FKR»Q�

x� 7ÆP�NLH»P�PRÉL�ËÌD�ËLH¿P�WDÉL�FÎ�VÎÕ�FKDÄP�VRÓF��QÎL�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�GDÉ\�FKÐÏ�YDÒ�WKH¼P
YDÒR�KRDÉW�ËR¾QJ�KRÉF�FKÐÏ�

x� &RÓ�WKH¿�oYLH»Wp�WUX\H¾Q�KRDÅF�EDÕQ�WLQ�FXÒQJ�YÎÓL�WUHÕ��&DÓF�HP�ËRÉF�FKX\H¾Q�KD\�NH¿�YHº
VÐÉ�NLH¾Q�[DÕ\�UD�JDºQ�ËD¼\��YDÒ�TX\Ó�YÌ�JKL�ODÉL�OÎÒL�QRÓL�

x� &RÓ�WKH¿�KRDÉFK�ËÌQK�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�FD¼X�FKX\H¾Q�ËDQJ�ËRÉF��7KÇ
GXÉ��QH»X�ËDQJ�ËRÉF�WUX\H¾Q�YHº�YLH¾F�ODÒP�YÐÎÒQ��TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�FXÒQJ�ODÒP�WKÐÕ�YÎÓL�WUHÕ�

x� &RÓ�WKH¿�ËRÉF�QKDÏQ�FDÓF�KR¾S�WKÐÉF�SKD¿P�KD\�EDR�EÆ�NKDÓF�NKL�ËDÏ�PÎÕ�GXÒQJ�

x� &RÓ�WKH¿�JKL�FKXÓ�WUDQK�DÕQK�FXÕD�WUHÕ�EDÂQJ�WH¼Q�FDÓF�HP�YDÒ�OÎÒL�PR¼�WDÕ�FDÓFK�WDÉR�UD�

x� &RÓ�WKH¿�WDÉR�JRÓF�NHÉW�ËRÉF�VDÓFK�YDÒ�QÎL�WD¾S�YLH»W�
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ

7DÉR�WKH¼P�WURÒ�FKÎL�EDÂQJ�FDÓF�KR¾S�ËRº�GXÒQJ�FRÓ�FKÐÓD�WUDQJ�FXÉ�KRÉF�FKÐÏ��1JKÍ
FDÓFK�GXÒQJ�ODÉL�QKÐÏQJ�YD¾W�JLD�GXÉQJ�WKÐÎÒQJ�[DÒL�

7UHÕ�FRÓ�WKH¿�FKÎL�WURÒ��EDÓQ�KDÒQJ��EDÂQJ�QKÐÏQJ�ËRº�YD¾W�QKÐ�WLHºQ�JLDÕ��WÎÒ�TXDÕQJ
FDÓR�KDÒQJ�WDÉS�KRÓD��YD¾W�FKÐÓD�WKÐÉF�SKD¿P�UR½QJ�YD½Q�FRÒQ�QKDÏQ��JLDÓ�WÇQK�WLHºQ�
EDÕQ�JLDÓ�WKD¼X�WKD¾S�WÐÒ�FDÓF�FÐÕD�WLH¾P�

7UHÕ�FRÓ�WKH¿�FKÎL�ËXÒD�WURQJ�SKDÉP�YL�NKX�QKDÒ��ODÒP�ELH¿Q�KLH¾X��VDÓFK�KÐÎÓQJ
GD½Q�VÐÕ�GXÉQJ�FR¼QJ�FXÉ�YÎÓL�YD¾W�GXÉQJ�QKÐ�PD½X�ËDÅW�KDÒQJ��YLH»W�FKÆ��TXDÕQJ�FDÓR
FXÕD�FDÓF�WLH¾P�EDÓQ�KDÒQJ�WDÉL�JLD��EXÓW�OR¼QJ�YDÒ�JLD»\�FDÓFWR¼QJ�

7UHÕ�FRÓ�WKH¿�FKÎL�WURÒ��EÐX�ËLH¾Q��YÎÓL�EDR�WKÐ��YDÄQ�SKRÒQJ�SKD¿P��EÐX�WKLH»S�
QKDÏQ�GÇQK��YLH»W�ELF��YLH»W�FKÆ��FRQ�GD»X�YDÒ�PLH»QJ�ORÓW��KR¾S�WKÐ�PDQJ�WH¼Q�FDÓF
HP��WXÓL�WKÐ��ËÌD�FKÀ�JKL�EDÂQJ�YL�WÇQK��OÌFK��EDÕQJ�TXDÕQJ�FDÓR�YDÒ�WÎÒ�TXDÕQJ
FDÓR�NKDÓF�

7UHÕ�FRÓ�WKH¿�FKÎL�WURÒ��QKDÒ�KDÒQJ��EDÂQJ�QKÐÏQJ�ËRº�YD¾W�QKÐ�VR¿�WD\�ËDÅW�PRÓQ
DÄQ��YLH»W�FKÆ��WKÐÉF�ËÎQ�FRÓ�JKL�JLDÓ��WLHºQ�JLDÕ��O\�WDÓFK��ËLH¾Q�WKRDÉL��GDQK�VDÓFK
FKÎÒ�ËÎÉL��EDÕQJ�ËHQ�YDÒ�SKD»Q�ËH¿�JKL�PRÓQ�ËDÅF�ELH¾W�

.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK��WU������FRÓ�WKH¼P�QKLHºX�\Ó�WÐÎÕQJ�ËHº�[XD»W�UD»W�KD\�YHº�GDÉ\�QRÓL�YDÒ�GDÉ\�FKÐÏ
QÎL�YXL�FKÎL�
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*KL�WH¼Q�ËRº�YD¾W�[XQJ�TXDQK�

x� *KL�WH¼Q�PR¾W�YDÒL�YD¾W�WKD¼Q�TXHQ�WURQJ�NKX�YÐÉF�FXÕD�WUHÕ��NH¾�VDÓFK��EXÓW�YLH»W��WURÒ
FKÎL�[H»S�KÆQK��ODYDER¼��FÐÕD�VR¿��Y�Y����

x� «ÐÒQJ�JKL�WH¼Q�PRÉL�WKÐÓ��YÆ�FRÓ�WKH¿�ODÒP�WUHÕ�EÌ�OD½Q�OR¾Q��1H»X�FRÓ�QKLHºX�YD¾W�FDºQ�JKL
WH¼Q��QH¼Q�OD»\�WH¼Q�ËDÏ�ELH»W�UD�YDÒ�JKL�WH¼Q�YD¾W�PÎÓL�VDX�PR½L�YDÒL�WKDÓQJ�

x� *KL�WH¼Q�QKÐÏQJ�YD¾W�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�WUHÕ��PRÓF�DÓR�FXÕD�$³QK��FKR½�FXÕD�0DÉQK�
Y�Y������&RÓ�QKLHºX�QÎL�ËH¿�JKL�WH¼Q�FDÓF�HP��FKR½�QDÂP��ELH¿X�ËRº��WUÎÉ�WDÓ�WURQJ
QJDÒ\���JKH»��OÌFK�VLQK�QKD¾W��QH¾P�QJXÕ��EDÒQ�FKDÕL�ËDÓQK�UDÄQJ��EDÕQ��JKL�QKD¾Q��ERÕ
WXÓL�

7DÉR�QÎL�WLH¾Q�OÎÉL�FKR�YLH¾F�ËRÉF�VDÓFK�

x� 1ÎL�D»P�FXÓQJ��\H¼Q�WÍQK�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�WÐÉ�WÆP�KLH¿X�VDÓFK��.KRÓ�PDÒ�[HP�VDÓFK
ËÐÎÉF�QH»X�FRÓ�DL�ËRÓ�ËDQJ�[D¼\�FDÕ�PR¾W�WKDÒQK�SKR»�EDÂQJ�QKLHºX�NKR»L�ODÃS�UDÓS�QJD\
EH¼Q�FDÉQK�PÆQK�

x� *R»L��WKXÓ�QKRºL�ER¼QJ��JKH»�QJRºL�WKRDÕL�PDÓL��KRDÅF�WKDÕP�WDÉR�FKR�WUHÕ�PR¾W�ËÌD�ËLH¿P
H¼P�GÌX�ËH¿�ËRÉF�

x� «R¼L�NKL�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�JRÓF�SKRÒQJ�YDÒ�WXÕ�VDÓFK�ËH¿�WDÉR�UD�oJRÓFp�ËRÉF�VDÓFK�

x� 7UÐQJ�EDÒ\�VDÓFK�EDÓR�ËD�GDÉQJ��7KÀQK�WKRDÕQJ�QH¼Q�ËR¿L�VDÓFK�EDÓR��/D»\�UD�PR¾W
SKDºQ�PÆQK�FRÓ��KD\�ËH»Q�WKÐ�YLH¾Q�ËHºX�ËDÅQ��KRDÅF�WUDR�ËR¿L�VDÓFK��WDÉP�WKÎÒL��YÎÓL
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF�NKDÓF�TXHQ�ELH»W�

x� 7UDQJ�WUÇ�[XQJ�TXDQK�EDÂQJ�WUDQK�DÕQK��DÓS�SKÇFK�KD\�KÆQK�FXÕD�WUHÕ�

«H¿�VDÖQ�VDÓFK�FKR�WUHÕ

x� 6DÓFK�EDÓR�FDºQ�ËÐÎÉF�JLÐÏ�N\Ï��'XÒ�YD¾\��FKXÓQJ�ËÐÎÉF�LQ�UD�ËH¿�WÆP�KLH¿X�YDÒ�ËRÉF�ËL
ËRÉF�ODÉL�

x� 7UHÕ�FDºQ�ËÐÎÉF�WÐÉ�GR�ËRÉF�YDÒ�QKÆQ�QJDÃP�VDÓFK�WKHR�FDÓFK�FXÕD�PÆQK�NKL�PXR»Q�
«DÅW�VDÓFK�WDÉL�QÎL�FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�OD»\�GH½�GDÒQJ�

x� ;H»S�VDÓFK�WUH¼Q�NH¾�FRÓ�NÇFK�WKÐÎÓF�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�WUHÕ�
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'ÐÉ�WUXÒ�FKDÄP�VRÓF�VDÓFK

x� 6DÓFK�EDÓR�VHÏ�GDºQ�GDºQ�FXÏ�YDÒ�UDÓFK��«D¼\�ODÒ�ËLHºX�WÐÉ�QKLH¼Q��6DÓFK�FDºQ�NKR¼L�SKXÉF
ODÒ�VDÓFK�UD»W�ËÐÎÉF�ÐD�FKXR¾QJ�

x� %R¾�ËRº�QJKHº�VÐÕD�VDQJ�VDÓFK�UD»W�GH½�ODÒP��7URQJ�ËRÓ�JRºP�EDÄQJ�NHR��EDÄQJ�GÇQK
YDÒ�EDÄQJ�FKH���KRº��EÆD�FÐÓQJ�KD\�JLD»\�GDÒ\��ËH¿�FXÕQJ�FR»�WUDQJ�EÆD�EÌ�UÎÒL�UD���YDÒ
JR¼P��[RÓD�YLH»W�FKÆ�YDÒ�FKÆ�PDÒX��

x
� /D¾S��EH¾QK�[DÓ��FKR�VDÓFK�FDºQ�FKÀQK�WUDQJ��.H¼X�JRÉL�WUHÕ�JLXÓS�[DÓF�ËÌQK�VDÓFK�QDÒR
FDºQ�WX�ER¿�YDÒ�FKR�FDÓF�HP�JLXÓS�WKÐÉF�KLH¾Q�

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

1JXH¾FK�QJRDÉF�YDÒ��UD�YHÕ�ËDQJ�YLH»W��ODÒ�FKXD¿Q�EÌ�WUÐÎÓF�ËH¿�WUHÕ�KRÉF�YLH»W�FKDÓQK
WKÐÓF�VDX�QDÒ\�WDÉL�WUÐÎÒQJ�

7DÉR�FKR�WUHÕ�QKLHºX�FÎ�KR¾L�KRÉF�YLH»W�YDÒ�GXÒQJ�FDÓF�PD½X�WÐÉ�

x� 7KDÒQK�OD¾S�oWUXQJ�WD¼Pp�KRÉF�YLH»W��7UXQJ�WD¼P�FRÓ�WKH¿�FKÀ�ËÎQ�JLDÕQ�ODÒ�YDÒL�KR¾S
FKÐÓD�WUDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W�YDÒ�PR¾W�QÎL�QJRºL�YLH»W��«LHºX�WKLH»W�\H»X�ODÒ�WUHÕ�SKDÕL�GH½
OD»\�WUDQJ�FXÉ�QDÒ\��+DºX�QKÐ�PR½L�QJDÒ\�FDÓF�HP�ËHºX�FDºQ�VÐÕ�GXÉQJ�ËH»Q�FKXÓQJ�

7UDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W�JRºP�QKÐÏQJ�WKÐÓ�ËH¿�YLH»W�OH¼Q�QKÐ�JLD»\��GXÒQJ�JLD»\�YHÏ�JLDÓ�UHÕ
KD\�KRÕL�[LQ�WLH¾P�VDR�FKXÉS�PR¾W�VR»�JLD»\�WDÓL�FKH»�FXÕD�KRÉ���VR¿�WD\�KRDÅF�PD½X�ËÎQ
�OÐX�ODÉL�QKÐÏQJ�PD½X�ËÎQ�OD»\�WÐÒ�EÐX�SKD¿P�TXDÕQJ�FDÓR�KD\�WKD¼X�OÐÎÉP�WÐÒ�QKLHºX
QÎL�QKÐ�QJD¼Q�KDÒQJ��FÐÕD�WLH¾P��Y�Y�����

'XÉQJ�FXÉ�YLH»W�QKÐ�YLH»W�PÐÉF��EXÓW�OR¼QJ�[RÓD�FRÓ�WKH¿�ER¼L�ËÐÎÉF����YLH»W�FKÆ�YDÒ�FKÆ
PDÒX�

1KÐÏQJ�YD¾W�NKDÓF�GXÒQJ�KRÉF�YLH»W�FRÓ�WKH¿�JRºP�VDÓFK�EDÓR�FXÏ��KÆQK�FKXÉS�[D»X��FRQ
GD»X�YDÒ�PLH»QJ�ORÓW��FDÓL�ËR¾W�OR½��NHÓR��WKÐÎÓF�KRDÅF�R»QJ�NHR�

x� «H¿�VDÖQ�QKÐÏQJ�FKÐÏ�FDÓL��EDÕQJ�PD½X�WÐÉ��FKR�WUHÕ�FKÎL�ËXÒD��WKHÕ�FKÐÏ�FDÓL��PLH»QJ
[R»S�KÆQK�PD½X�WÐÉ�GXÒQJ�YXL�FKÎL�GÐÎÓL�QÐÎÓF��FKÐÏ�FDÓL�FRÓ�QDP�FKD¼P��NKR»L�PD½X
WÐÉ�YDÒ�EDÕQJ�FKÐÏ�FDÓL�WUH¼Q�WÐÎÒQJ��ËDÅW�QJDQJ�WDºP�PDÃW�FDÓF�HP��
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ��1KDÆW�N\Û

&KÐÒD�FKR½�WUH¼Q�SKLH»X�FKR�WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR��ËLH¿P�GDQK��PR½L�QJDÒ\�EDÂQJ
FDÓFK�JKL�WH¼Q�PÆQK�NKL�ËH»Q��&RÓ�WKH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�EDÂQJ�QKLHºX�FDÓFK��QKÐQJ�PR½L
WUHÕ�SKDÕL�FRÓ�SKLH»X�KD\�VR¿�WD\�QKRÕ�FXÕD�ULH¼QJ�PÆQK�ËH¿�YLH¾F�ËLH¿P�GDQK�WUÎÕ
WKDÒQK�QKD¾W�N\Ó�YHº�WLH»Q�ER¾�KRÉF�FKÐÏ�FXÕD�FDÓF�HP�

&DºQ�FRÓ�VDÖQ�GXÉQJ�FXÉ�ËRÓQJ�GD»X�QJDÒ\�ËH¿�WUHÕ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�GD»X�WD¾S�YÎÕ�FXÕD
PÆQK��YDÒ�SKXÉ�KX\QK�FRÓ�WKH¿�[HP�WLH»Q�ER¾�FXÕD�FRQ�WKHR�WKÎÒL�JLDQ�

«ÐÒQJ�YLH»W�KRÉ�WH¼Q�WUHÕ�WUH¼Q�ËDºX�SKLH»X�ËH¿�HP�FKHÓS�ODÉL��7KD\�YDÒR�ËRÓ��NKL
WKD»\�KRÉ�WH¼Q�PÆQK�WDÉL�QKLHºX�QÎL�WURQJ�OÎÓS��GDºQ�GDºQ�WUHÕ�VHÏ�KRÉF�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ
FKÐÏ�FDÓL�WKÇFK�KÎÉS�

&XR»L�QDÄP��SKXÉ�KX\QK�VHÏ�YXL�WKÇFK�NKL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�YD¾W�OÐX�QLH¾P�YHº�WLH»Q�ER¾
FXÕD�FRQ�PÆQK�
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&KR�WUHÕ�WKD»\�FDÓFK�TX\Ó�YÌ�ËRÉF�YDÒ�YLH»W�QKÐ�WKH»�QDÒR�

x� /DÒP�JÐÎQJ�FKR�WUHÕ�YHº�ËRÉF�YDÒ�YLH»W��1H»X�WKD»\�UDÂQJ�TX\Ó�YÌ�WR¼Q�WURÉQJ�YDÒ�YXL
WKÇFK�ËRÉF�YLH»W��FKDÃF�KDÔQ�FDÓF�HP�VHÏ�FR»�JDÃQJ�EDÃW�FKÐÎÓF�

x� &KR�WUHÕ�WKD»\�TX\Ó�YÌ�ËRÉF�JÆ��*LÎÓL�WKLH¾X�FDÓF�EDÒL�YLH»W�WURQJ�VDÓFK�EDÓR�YDÒ�FKR
ELH»W�QÎL�TX\Ó�YÌ�WLH»S�WKX�ËÐÎÉF�WÐ�WÐÎÕQJ�KD\�

x� 9LH»W�WUÐÎÓF�PDÅW�WUHÕ���JKL�FKXÓ�YHº�QKDÒ��QKÐÏQJ�PD½X�ËÎQ�JLDÕQ�FDºQ�FKR�FR¼QJ�YLH¾F�
Y�Y���

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

&KDÃF�KDÔQ�WUHÕ�VHÏ�ËRÉF�YDÒ�YLH»W�JLRÕL�QH»X�WKD»\�QJÐÎÒL�OÎÓQ�ODÒP�QKLHºX�FDÓFK�ËH¿�ËRÉF
YDÒ�YLH»W��&DÓF�HP�FDºQ�QKÆQ�WKD»\�QJÐÎÒL�OÎÓQ�YXL�ËRÉF�YDÒ�OD»\�WKR¼QJ�WLQ�

.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK��WU���������FRÓ�WKH¼P�QKLHºX�\Ó�WÐÎÕQJ�YHº�FDÓFK�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�GÐÉ�EÌ

PD½X�JLDÓR�KRÉF�FKÐÏ�

*KL�FKXÛ�YHÂ�JLXÛS�KRÑF�QRÛL�YDÚ�KRÑF�FKØ×
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ��&RQ�URÃL�EDÊQJ�WXÛL�JLDÃ\

7UHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�WKÇFK�ËRÓQJ�YDL�QKÐÏQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�TXHQ�WKXR¾F��9ÎÓL�FRQ�UR»L
EDÂQJ�WXÓL�JLD»\��FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�WDÉR�UD�QKLHºX�QKD¼Q�YD¾W�YDÒ�GLH½Q�ODÉL�FD¼X�FKX\H¾Q�

*LÐÏ�ODÉL�QKÐÏQJ�WXÓL�JLD»\�QKRÕ�KRDÅF�PXD�WXÓL�JLD»\�GXÒQJ�FKÐÓD�WKÐÓF�DÄQ�WÐÒ�WLH¾P�WDÉS
KRÓD��&KR�WUHÕ�WUDQJ�KRDÒQJ�WXÓL�EDÂQJ�FKÆ�PDÒX�YDÒ�EXÓW�OR¼QJ��YDÒ�GDÓQ�OH¼Q�QKÐÏQJ�YD¾W
WUDQJ�WUÇ�NKDÓF�QKÐ�PD¿X�JLD»\�YHÏ��JLD»\�JRÓL��YDÕL�KRDÅF�FKÀ�

1KÐÏQJ�WUHÕ�OÎÓQ�FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�WXÓL�WR�KÎQ�ODÒP�PDÅW�QDÉ��&DºQ�ELH»W�UDÂQJ�ËR¼L�NKL�FDÓF�HP
UD»W�VÎÉ�PDÅW�QDÉ�

7UHÕ�FRÓ�WKH¿�GLH½Q�ODÉL�FKX\H¾Q�ËDÏ�QJKH�NH¿�WUÐÎÓF�ËD»\�NKR¼QJ�OD¼X�KRDÅF�WÐÉ�QJKÍ�UD�FD¼X
FKX\H¾Q�FXÕD�PÆQK�

«H¿�ELH»W�YHº�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�KRÉF�QRÓL�YXL�QKR¾Q�NKDÓF�FKR�WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR��[HP�.KÖÝL
³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK��WUDQJ����
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³RÑF�9ÖÛL�7UHÝ�'ØÑ�%Ô�0DÅX�*LDÛR

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

&KDÃF�KDÔQ�WUHÕ�VHÏ�ËRÉF�KLH¿X�JLRÕL�WDÉL�WUÐÎÒQJ�QH»X�QJÐÎÒL�OÎÓQ�ËRÉF�FKR�FDÓF�HP�QJKH
WURQJ�QKÐÏQJ�QDÄP�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�

7LHÃQ�KDÚQK�EXRÇL�NHÇ�FKX\HÆQ�WKXÛ�YÔ

3KDÕL�WKD¾W�WUX\HºQ�FDÕP�

x� 7KÐÉF�WD¾S�WUÐÎÓF�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�VDÃS�ËRÉF�FKR�WUHÕ�QJKH��&DÓF�HP�WKÐÎÒQJ�ODÃQJ
QJKH�YDÒ�EÌ�OR¼L�FXR»Q�YDÒR�FD¼X�FKX\H¾Q�QH»X�TX\Ó�YÌ�WKXR¾F�ODÒX�VDÓFK�YDÒ�FRÓ�WKH¿
oWUX\HºQ�VÐÓF�VR»QJp�FKR�FDÓF�QKD¼Q�YD¾W�

x� *LRÉQJ�ËRÉF�WR�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��WUDºP�ER¿QJ��«R¼L�OXÓF�ËRÉF�QKDQK�KRDÅF�FKD¾P�WXÒ\
WKHR�KDÒQK�ËR¾QJ�WURQJ�FD¼X�FKX\H¾Q��7DÉR�JLRÉQJ�ULH¼QJ�FKR�WÐÒQJ�QKD¼Q�YD¾W�

&KÀ�YDÒR�WÐÒQJ�OÎÒL�

x� 'ÌFK�FKX\H¿Q�QJRÓQ�WD\�FKR�WUHÕ�WKD»\�TX\Ó�YÌ�ËDQJ�ËRÉF�JÆ��QKÎÒ�ËRÓ�FDÓF�HP�KLH¿X
ËÐÎÉF�WKH»�QDÒR�ODÒ�ËRÉF��YDÒ�ELH»W�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�VDÓFK�

x� &KÀ�YDÒR�QKÐÏQJ�PD½X�WÐÉ�OÎÓQ��PDÒ�WUHÕ�FRÓ�WKH¿�WKD»\�ËÐÎÉF�WÐÒ�QÎL�PÆQK�QJRºL��KRDÅF
FKÐÏ�FDÓL�ËDºX�WÐÒ�WURQJ�WÐÉD�ËHº�

.KX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�WKDP�JLD�YDÒR�FD¼X�FKX\H¾Q�

x� .KL�WKDP�JLD�YDÒR�WUX\H¾Q�NH¿��FDÓF�HP�WKÐÎÒQJ�FKXÓ�\Ó�KÎQ��YDÒ�KLH¿X�FD¼X�FKX\H¾Q
QKLHºX�KÎQ�

x� «DÅW�FKR�WUHÕ�QKLHºX�FD¼X�KRÕL�YHº�WUX\H¾Q�NH¿��0R¾W�VR»�QJÐÎÒL�WKÇFK�KRÕL�NKL�ËDQJ�ËRÉF
WUX\H¾Q��QJÐÎÒL�NKDÓF�ODÉL�ËRÉF�ËH»Q�KH»W�URºL�KRÕL��1H¼Q�FKRÉQ�FDÓFK�QDÒR�WKXD¾Q�WLH¾Q
QKD»W�FKR�TX\Ó�YÌ�

x� +RÕL�QKÐÏQJ�FD¼X�QKÐ��&DÓF�HP�QJKÍ�[HP�ËLHºX�JÆ�VHÏ�[DÕ\�UD�NH»�ËRÓ"�7DÉL�VDR�HP
QJKÍ�ODÒ�QKÐ�YD¾\"�/DºQ�WUÐÎÓF�ËDÏ�[DÕ\�UD�YLH¾F�JÆ"�$L�ELH»W�FD¼X�FKX\H¾Q�QRÓL�YHº
ËLHºX�JÆ"
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ�x�&KX\HÆQ�NHÇ�EDÊQJ�EDÝQJ�QÈ

.H¿�FKX\H¾Q�WUX\HºQ�PLH¾QJ�ODÒ�PR¾W�WUX\HºQ�WKR»QJ�OD¼X�ËÎÒL�YDÒ�YD½Q�FRÒQ�ODÒ�PR¾W
SKDºQ�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�KDºX�KH»W�PRÉL�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�WUH¼Q�WRDÒQ�FDºX��«RÓ�FXÏQJ�ODÒ
FDÓFK�WKLH»W�\H»X�ËH¿�EDÃW�ËDºX�KRÉF�FKÐÏ��.KL�ËDÏ�TXHQ�YÎÓL�YLH¾F�NH¿�FKX\H¾Q��WUHÕ�EDÃW
ËDºX�WÆP�KLH¿X�FD»X�WUXÓF�FD¼X�FKX\H¾Q��PÎÕ�ËDºX��NKRDÕQJ�JLÐÏD��NH»W�WKXÓF��QKD¼Q�YD¾W�
FR»W�WUX\H¾Q���.\Ï�QDÄQJ�QDÒ\�JLXÓS�FDÓF�HP�GÐÉ�ËRDÓQ�ËLHºX�JÆ�VHÏ�[DÕ\�UD�NKL�KRÉF
ËRÉF�

&RÓ�WKH¿�GXÒQJ�EDÕQJ�EDÂQJ�IODQHQ�KRDÅF�QÀ�JLXÓS�WUHÕ�NH¿�FKX\H¾Q��*DÃQ�PR¾W�WD»P
EDÕQJ�QKRÕ�EDÂQJ�IODQHQ�OH¼Q�WÐÎÒQJ�YÐÒD�YÎÓL�FKLHºX�FDR�FXÕD�WUHÕ�KRDÅF�GÐÉQJ�EDÕQJ
WDÉL�PR¾W�JRÓF�VDR�FKR�FDÓF�HP�OXR¼Q�GH½�GDÒQJ�GXÒQJ�YXL�ËXÒD�PR½L�NKL�PXR»Q�

1JRDÒL�EDÕQJ�EDÂQJ�IODQHQ��QH¼Q�ËDÅW�PR¾W�WKXÒQJ�FKÐÓD�YD¾W�GXÉQJ�EDÂQJ�QÀ�GXÒQJ�NH¿
QKÐÏQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�WKR¼QJ�GXÉQJ��%D�&KXÓ�*D»X�>7KH�7KUHH�%HDUV@��KRDÅF�GÐÉQJ
WKH¼P�WUX\H¾Q�PÎÓL��FDÓF�PD¿X�QÀ�GXÒQJ�ODÒP�QJÐÎÒL�WURQJ�JLD�ËÆQK��PXR¼QJ�WKXÓ�YDÒ
QKLHºX�YD¾W�WKR¼QJ�GXÉQJ�NKDÓF���1H¼Q�QJRºL�YÎÓL�WUHÕ��PR½L�ODºQ�YDÒL�HP��YDÒ�FKÀ�GD½Q
FDÓFK�NH¿�FKX\H¾Q�EDÂQJ�FDÓF�PD¿X�IODQHQ�

.KX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�NH¿�FKX\H¾Q�FKR�QKDX�QJKH��7KH¼P�YDÒR�QKÐÏQJ�PD½X�WÐÉ�YDÒ
FKÐÏ�VR»�ËH¿�WUHÕ�FKÎL�ËXÒD�YÎÓL�WÐÒ�QJÐÏ�YDÒ�VR»��«H¿�WUHÕ�WKÇFK�WKXÓ��WKÀQK�WKRDÕQJ�QH¼Q
FKR�WKH¼P�QKÐÏQJ�QKD¼Q�YD¾W�PÎÓL�EDÂQJ�QÀ�
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&KR�WUHÕ�WKÐ�JLDÏQ�NKL�TX\Ó�YÌ�ËRÉF�

x� 0R¾W�VR»�HP�FRÓ�WKH¿�QJKH�WR»W�KÎQ�QH»X�QDÂP�[XR»QJ�KRDÅF�NKL�KDL�WD\�ED¾Q�UR¾Q�YÎÓL
YD¾W�JÆ�ËRÓ�

x� «DÅW�UD�QKÐÏQJ�TX\�WDÃF�WKD¾W�ËÎQ�JLDÕQ�FKR�WKÎÒL�ËLH¿P�ËRÉF�WUX\H¾Q��YD½Q�FKR�SKHÓS
WUHÕ�GÌFK�FKX\H¿Q�FKXÓW�ÇW�YDÒ�WKDP�JLD�YDÒR�FD¼X�FKX\H¾Q�QKÐQJ�NKR¼QJ�FKR�[R¼�ËD¿\
EDÉQ�EH¼Q�FDÉQK�

*LÐÏ�FXÏ�WKH¼P�PÎÓL�

x� 1H»X�WUHÕ�FRÓ�FKX\H¾Q�ÐD�WKÇFK��QH¼Q�WKÐÎÒQJ�ËRÉF�QRÓ��&RÓ�WKH¿�QKD¾Q�WKD»\�PR¾W�YDÒL
HP�oËRÉFp�QKÐÏQJ�WUX\H¾Q�ÐD�WKÇFK�YDÒR�WKÎÒL�ËLH¿P�NKDÓF�WURQJ�QJDÒ\�

x� 7UHÕ�WKÇFK�WKD\�ËR¿L��GR�ËRÓ�FDºQ�OÐX�\Ó�SKDÕQ�ÐÓQJ�FXÕD�WUHÕ�YÎÓL�FD¼X�FKX\H¾Q�

x� «HºX�ËDÅQ�ËRÉF�VDÓFK�PÎÓL��7ÆP�VDÓFK�FRÓ�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�QKÐÏQJ�JÆ�ËDQJ�[DÕ\�UD
WURQJ�FXR¾F�ËÎÒL�FDÓF�HP��PXÒD�PDÒQJ��WKXÓ�FÐQJ�KD\�HP�EHÓ�PÎÓL��ËL�WKDÕR�FDºP
YLH¼Q��Y�Y�����

6DÓFK�SKDÕL�SKDÕQ�DÕQK�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�YDÒ�NLH»Q�WKÐÓF�WLH»S�WKX�ËÐÎÉF�FXÕD�WUHÕ�

x� 7UHÕ�SKDÕL�WÆP�WKD»\�FKÇQK�PÆQK�WURQJ�QKÐÏQJ�VDÓFK�ËÐÎÉF�QJKH�ËRÉF��1H»X�TX\Ó�YÌ
FKDÄP�VRÓF�QKRÓP�WUHÕ�WKXR¾F�QKLHºX�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�NKDÓF�QKDX��QH¼Q�FR»�JDÃQJ�VDR
FKR�VDÓFK�ËRÉF�SKDÕQ�DÕQK�WÇQK�ËD�GDÉQJ�QDÒ\��&DºQ�EDÕR�ËDÕP�UDÂQJ�WUHÕ�WKD»\�ËÐÎÉF
FKÇQK�PÆQK��JLÎÓL�WÇQK�YDÒ�YDÄQ�KRÓD��OD½Q�GRÒQJ�KRÉ�PÆQK��FKD�PHÉ��FKÀ�FRÓ�PHÉ��FKÀ
FRÓ�FKD��KDL�PHÉ��KDL�FKD��PHÉ�YDÒ�EDÒ��WURQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�

x� 7UHÕ�FKXR¾QJ�QKÐÏQJ�VDÓFK�FRÓ�FKXÕ�ËHº�TXHQ�WKXR¾F��+DÏ\�ODÃQJ�QJKH�OÎÒL�FDÓF�HP
QRÓL��7ÆP�KLH¿X�[HP�WUHÕ�ËDQJ�ODÒP�JÆ��ËL�ËD¼X��WKÇFK�JÆ��&KRÉQ�VDÓFK�GÐÉD�WKHR�VÎÕ
WKÇFK�FXÕD�FDÓF�HP�

«R¼L�OXÓF�NH¿�FKX\H¾Q�ED»W�WKDÒQK�

x� 7KÀQK�WKRDÕQJ�FRÓ�UDÃF�UR»L�NKL�NH¿�FKX\H¾Q��WUHÕ�NKR¼QJ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�VDÓFK��ËDQJ�FKXÓ
\Ó�ÎÕ�QÎL�QDÒR�NKDÓF�

x� 7R»W�QKD»W�QH¼Q�QJÐQJ�ËRÉF��1H»X�FDºQ�WKÐÉF�KLH¾Q�ËLHºX�QDÒ\��FR»�JDÃQJ�ËÐÒQJ�JLD¾Q�GÐÏ
KD\�WUDÓFK�SKDÉW��1JÐÎÒL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�OXÓF�EÌ�SKD¼Q�WD¼P�

x� &KX\H¿Q�FDÓF�HP�VDQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�WKXÓ�YÌ�NKDÓF��o&DÓF�HP�ELH»W�NKR¼QJ��FRÓ�OHÏ
FKXÓQJ�WD�QH¼Q�OD»\�ER¾W�QDÅQ�UDp��
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x� 1JD½P�QJKÍ�WDÉL�VDR�ËRÉF�VDÓFK�ODÉL�VLQK�UDÃF�UR»L��7UHÕ�FRÓ�EXRºQ�FKDÓQ�NKR¼QJ"�+D\
FKÀ�QJRÉ�QJXD¾\"�&RÓ�ËLHºX�JÆ�NKDÓF�[DÕ\�UD�NKR¼QJ��WUHÕ�NKRÓF�WURQJ�SKRÒQJ�NKDÓF�
FRÓ�QJÐÎÒL�[HÓQ�FRÕ��PÐD�OÎÓQ�KD\�QDÃQJ�ËHÉS�ED»W�QJÎÒ�"�/XÓF�ËRÓ�ËRÉF�VDÓFK�JÆ"�&D¼X
FKX\H¾Q�FRÓ�SKÐÓF�WDÉS�TXDÓ�NKR¼QJ"�&KXÕ�ËHº�[D�ODÉ"�/DºQ�NH»�WLH»S�FRÓ�WKH¿�ODÒP�JÆ
NKDÓF�KÎQ"

x� «ÐÒQJ�QDÕQ�FKÇ���7KÐÕ�ODÉL�YDÒR�QJDÒ\�KR¼P�VDX��9DÒ�KR¼P�VDX�QÐÏD��7ÆP�+ÐÎÓQJ
'D½Q�9LH¼Q�JLXÓS�ËÎÏ�EDÂQJ�QKÐÏQJ�ËHº�QJKÌ�YDÒ�JÎÉL�\Ó��*RÉL����������WÆP�QJÐÎÒL
KÐÎÓQJ�GD½Q�KRDÅF�JÎÕL�ODÉL�SKLH»X�WUDÕ�OÎÒL�ËDÏ�QKD¾Q�

1KÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�NKDÓF�YDÒR�WKÎÒL�ËLH¿P�ËRÉF�VDÓFK�ËÐÎÉF�JKL�FKL�WLH»W�WDÉL�WUDQJ����YDÒ�����.KÖÝL�³DÂX
³XÛQJ�&DÛFK�

*KL�FKXÛ�YHÂ�ÓRÑF�YÖÛL�WUHÝ�GØÑ�EÔ�PDÅX�JLDÛR
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³HÃQ�7KØ�9LHÆQ

&XR»L�FXÒQJ�WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�OÎÓQ�KÎQ�FXÏQJ�VDÖQ�VDÒQJ�WÆP�KLH¿X�WKÐ�YLH¾Q��7KÐÎÒQJ�WKÆ�FDÓF
HP�ËXÕ�VÐÓF�GXÒQJ�VDÓFK�FD¿Q�WKD¾Q��&DÓF�HP�KLH¿X�YDÒ�QKÎÓ�PXÉF�ËÇFK�FXÕD�WKÐ�YLH¾Q��WÆP�WKD»\
QKÐÏQJ�VDÓFK�PÎÓL�YDÒ�TXHQ�WKXR¾F�ODÒP�PÆQK�WKÇFK�WKXÓ�YDÒ�NÇFK�WKÇFK�VÐÉ�WRÒ�PRÒ�FXÕD�FDÓF�HP�

+DÏ\�JRÉL�ËH»Q�WKÐ�YLH¾Q�ËÌD�SKÐÎQJ�KRÕL�[HP�NKL�QDÒR�KRÉ�WR¿�FKÐÓF�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�ËDÅF�ELH¾W
FKR�WUHÕ�QKÐ�JLÎÒ�NH¿�FKX\H¾Q��'DQK�VDÓFK�FDÓF�WKÐ�YLH¾Q�FRÓ�WURQJ�WDÒL�OLH¾X�KXD»Q�OX\H¾Q�FXÕD
TX\Ó�YÌ�KRDÅF�FRÓ�WÐÒ�QJÐÎÒL�KXD»Q�OX\H¾Q�

+DÏ\�JLXÓS�WUHÕ�NKDÓP�SKDÓ�VÐÉ�N\Ò�GLH¾X�FXÕD�WKÐ�YLH¾Q�YDÒ�QKÐÏQJ�WKH»�JLÎÓL�N\Ò�WKXÓ�PDÒ�WKÐ�YLH¾Q
FRÓ�WKH¿�EDÒ\�FKR�FDÓF�HP��«ÐD�WUHÕ�ËH»Q�WKÐ�YLH¾Q�ÎÕ�WXR¿L�WKÎ�D»X�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�WDÉR�WKRÓL�TXHQ
FKR�FDÓF�HP�WUÎÕ�ODÉL�QKLHºX�ODºQ�QÐÏD�
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.HÃW�/XDÆQ

6DX�NKL�QKÐÏQJ��WUHÕ�OÎÓQ��ËH»Q�WUÐÎÒQJ��WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�KRÉS�PDÅW�ËH¿�NH¿�FKX\H¾Q�YDÒ�KDÓW���%D¼\
JLÎÒ�WR¼L�ËDÏ�ELH»W�EDÕQJ�FKÐÏ�FDÓL��/DºQ�VDX�EDÉQ�FRÓ�KDÓW�YÎÓL�WR¼L�NKR¼QJ���WUHÕ�FXÒQJ�QKDX�KDÓW�

�(P�FRÓ�WKH¿�ËRÉF�EDÕQJ�FKÐÏ�FDÓL���7UDQJ�NKRH�

�(P�FRÓ�PXR»Q�ËRÉF�WKÐÕ�NKR¼QJ"���WR¼L�KRÕL�

7UDQJ�ËRÉF�OÐÎÓW�FDÓF�PD½X�WÐÉ�YDÒ�FKD»P�GÐÓW���:��[��\��]��(P�FRÓ�ËRÉF�ËXÓQJ�NKR¼QJ"�

�«XÓQJ�URºL���WR¼L�WUDÕ�OÎÒL�

.KHÏ�PÀP�FÐÎÒL�WKRÕD�PDÏQ��FR¼�EHÓ�QRÓL���7R»W�ODÃP��%D¼\�JLÎÒ�HP�FRÓ�WKH¿�WKDÒQK�FR¼QJ�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ��

-HDQ�6WHLQHU�YDÚ�0DU\�6WHLQHU�:KHODQ
)RU�WKH�/RYH�RI�&KLOGUHQ��'DLO\�$IILUPDWLRQV�IRU�3HRSOH�:KR�&DUH�)RU�&KLOGUHQ

>9Î�/RÚQJ�<HÄX�7UHÝ��.KDÜQJ�³ÔQK�+DÚQJ�1JDÚ\�FKR�1JØÖÚL�&KDÌP�6RÛF�7UHÝ@

&KØÖQJ�WUÎQK�KDÚQK�ÓRÆQJ�FKX\HÄQ�PRÄQ
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