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1KØ×QJ�7ØÚ�³DÂX�7LHÄQ��+RDÑFK�³ÔQK�'DÑ\�1RÛL�YDÚ�'DÑ\�&KØ×
�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLWLDWLYH�

/DÆS�/DÑL�URÂL�/DÆS�/DÑL������x����WKDÛQJ
�$JDLQ��$JDLQ��������PRQWKV�

1KØ×QJ�FKØÖQJ�WUÎQK�GØÑ�EÔ�PDÅX�JLDÛR�SKDÇP�FKDÃW�FDR�FRÛ�WKHÇ�ÓDÇ\�PDÑQK�N\×�QDÌQJ�KRÑF�QRÛL�YDÚ�KRÑF�FKØ×��YDÚ
FXRÃL�FXÚQJ�ODÚ�ÓRÑF�KLHÇX�WKRÄQJ�WKDÑR�g�EDÊQJ�FDÛFK�WDÑR�FÖ�KRÆL�FKR�WUHÝ�KRÑF�QRÛL�WKHR�QKLHÂX�FDÛFK��WRÇ�FKØÛF�WKDÆW
QKLHÂX�EXRÇL�WURÚ�FKX\HÆQ�O\Û�WKXÛ�WKX�KXÛW�FDÛF�HP�WKDP�JLD��WDÑR�FÖ�KRÆL�YXL�ÓXÚD�YÖÛL�QJRÄQ�QJØ×��QKÖÚ�ÓRÛ�JLXÛS
QKDÆQ�WKØÛF�YHÂ�FDÛF�DÄP�YÔ��YDÚ�EDÊQJ�FDÛFK�NHÃW�KÖÑS�WDÛF�GXÑQJ�WRÃW�FXÝD�FKØ×�YLHÃW�YDÚR�QKØ×QJ�KRDÑW�ÓRÆQJ�KDÚQJ
QJDÚ\�

�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW�>.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK@��WU�����

/ÖÚL�WØÑD

0XÑF�ÓÏFK�SKDÂQ�QDÚ\�

4X\Ó�YÌ�VHÏ�

x� +LH¿X�QKÐÏQJ�EÐÎÓF�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�YLH¾F�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�ËLH¿Q�KÆQK�WURQJ�QKÐÏQJ�QDÄP
WUHÕ�ËL�FKD¾S�FKÐÏQJ�����WKDÓQJ�����QDÄP��

x� 7ÆP�KLH¿X�NKL�QDÒR�FDºQ�OÐX�WD¼P�ËH»Q�YLH¾F�KRÉF�QRÓL�FXÕD�WUHÕ�

x� 7ÆP�KLH¿X�FDÓFK�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�KRÉF�QRÓL�

x� +RÉF�FDÓFK�ËRÉF�FXÒQJ�YÎÓL�WUHÕ�

x� +RÉF�YHº�QDÄP�KDÒQK�ËR¾QJ�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�QJD\�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD�PÆQK�

+RDÉFK ËÌQK GDÉ\ 1KÐÏQJ 7ÐÒ «DºX 7LH¼Q ËÐÎÉF WKÐÉF KLH¾Q QKÎÒ VÐÉ WDÒL WUÎÉ KDÒR SKRÓQJ FXÕD 8µ\ %DQ 7UHÕ� *LD «ÆQK YDÒ &R¾QJ «RºQJ

4XD¾Q 0XOWQRPDK� YDÒ /HJDF\ +HDOWK 6\VWHP�
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7KØÑF�WDÆS�VX\�QJKÕ�

7URÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�FRÓ�ËLHºX�JÆ�ËDÓQJ�\H¼X"
7URÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�FRÓ�ËLHºX�JÆ�NKRÓ�NKDÄQ"

«RÉF�YÎÓL�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�FRÓ�ËLHºX�JÆ�ËDÓQJ�\H¼X"
«RÉF�YÎÓL�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�FRÓ�ËLHºX�JÆ�NKRÓ�NKDÄQ"

4X\Ó�YÌ�JLDÕL�TX\H»W�QKÐ�WKH»�QDÒR"
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7XRÇL�YDÚ�&DÛF�7KÖÚL�.\Ú�+RÑF�1RÛL�YDÚ�+RÑF�&KØ×

«H¿�ELH»W�WKH¼P�YHº�QKÐÏQJ�WKDÒQK�TXDÕ�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�FXÕD�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ��[HP�.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�
WUDQJ����

7UHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�FÐÓQJ�FDÓS�KÎQ�
x� WKH¼P�ËÐÎÉF�QKLHºX�WÐÒ�QJÐÏ�PÎÓL�YDÒR�YR»Q�WÐÒ�FXÕD�PÆQK�
x� KRÉF�QRÓL�WKDÒQK�FD¼X��WKÐÎÒQJ�ODÒ�FKÐD�ËDº\�ËXÕ��
x� KRÉF�FDÓFK�WLH»S�FKX\H¾Q�EDÉQ�ËRºQJ�OÐÓD�YDÒ�QJÐÎÒL�OÎÓQ��GXÒ�EDÉQ�FXÒQJ�WXR¿L�NKR¼QJ�SKDÕL�EDR�JLÎÒ

FXÏQJ�QKD¾Q�ELH»W�KD\�ËDÓS�ODÉL�QR½�OÐÉF�JLDR�WLH»S�FXÕD�FDÓF�HP��
x� FRÓ�WKH¿�QRÓL�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�FKÀ�YÎÓL�KDL�WÐÒ��YDÒ
x� FR»�JDÃQJ�WÆP�KLH¿X�YDÄQ�SKDÉP�QJR¼Q�QJÐÏ�FXÕD�PÆQK�

&DÓF�HP�WKÐÎÒQJ�
x� GXÒQJ�oVDLp�WÐÒ�NKL�FR»�JDÃQJ�PR¼�WDÕ�VÐÉ�YD¾W��JRÉL�oGH¼p�ODÒ�oFKRÓp�KRDÅF�NKDÄQJ�NKDÄQJ�UDÂQJ�FD¾X�EHÓ

WRÓF�GDÒL�ODÒ�FRQ�JDÓL��
x� QRÓL�WÐÒ�QJÐÏ��FD¼X��WKHR�ËXÓQJ�WKÐÓ�WÐÉ��FDÕ�NKL�YDÄQ�SKDÉP�oVDLp�KD\�FKÐD�ËDº\�ËXÕ���&RQ�[XR»QJ�ËD»W

>,�GRZQ�VWDLUV@����YDÒ
x� SKDÉP�OR½L�SKR¿�ELH»Q�NKL�SKDÓW�D¼P��FKDÔQJ�KDÉQ�QKÐ�PD½X�WÐÉ�O�YDÒ�U�

7UHÕ�FRÓ�WKH¿
x� QKD¾Q�ELH»W�VDÓFK�TXHQ�TXD�EÆD�
x� KLH¿X�UDÂQJ�VDÓFK�ËÐÎÉF�VÐÕ�GXÉQJ�WKHR�FDÓFK�ULH¼QJ��SKDÕL�OD¾W�VDQJ�WUDQJ��VÐÉ�YD¾W�QRÓL�ËH»Q�FRÓ�OLH¼Q

TXDQ�YÎÓL�WUDQK�DÕQK�WURQJ�ËRÓ��
x� JRÉL�WH¼Q�YD¾W�WKH¿�WURQJ�VDÓFK�YDÒ�QRÓL�YHº�FDÓF�QKD¼Q�YD¾W�
x� QKD¾Q�ELH»W�FDÓF�FKÐÏ�FDÓL�GXÒ�FKR�FRÓ�WKH¿�JRÉL�WH¼Q�VDL��QRÓL�oDp�ODÒ�oWp��

&DÓF�HP�WKÇFK�
x� YDºQ��QKÌS�ËLH¾X��OD¾S�ODÉL��YDÒ�KDÓW�
x� QJKÍ�UD�QKÐÏQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�
x� ODÒP�UD�YHÕ�ËRÉF�WUX\H¾Q�
x� QJXH¾FK�QJRDÉF�YDÒ�JKL�EDÂQJ�YLH»W�FKÆ��YLH»W�PÐÉF�YDÒ�EXÓW�OR¼QJ�
x� QKÆQ�TX\Ó�YÌ�YLH»W�KRDÅF�YHÏ�FKR�PÆQK��YDÒ
x� QJKH�TX\Ó�YÌ�ËRÉF�
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.KL�QDÚR�TX\Û�YÔ�SKDÝL�OØX�WDÄP"

x� 7UÐÎÓF�KH»W��QH¼Q�QKÎÓ�UDÂQJ�WUHÕ�KRÉF�QRÓL�YÎÓL�WR»F�ËR¾�YDÒ�SKRQJ�FDÓFK�ULH¼QJ�FXÕD�PÆQK�

7KÇ�GXÉ�QKÐ�QKLHºX�WUHÕ�WÐÒ����ËH»Q����WKDÓQJ�EDÃW�ËDºX�JKHÓS�WÐÒ�YÎÓL�QKDX��7X\�YD¾\��PR¾W�VR»�HP�FRÓ
YHÕ�NKR¼QJ�PXR»Q�WURÒ�FKX\H¾Q��FDÕ�NKL�KLH¿X�KDºX�KH»W�QKÐÏQJ�JÆ�QJÐÎÒL�NKDÓF�QRÓL�YÎÓL�PÆQK�

1H»X�WUHÕ�FRÓ�YHÕ�KLH¿X�JDºQ�KH»W�QKÐÏQJ�JÆ�TX\Ó�YÌ�QRÓL�QKÐQJ�ODÉL�ÇW�WURÒ�FKX\H¾Q��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�SKDÕL�OR
ODÃQJ�

0R¾W�YDÒL�FDÓFK�FÐ�[ÐÕ�FDºQ�OÐX�\Ó�ODÒ�

x� WUHÕ�NKR¼QJ�QKÆQ�QJÐÎÒL�NKDÓF��NKR¼QJ�WURÒ�FKX\H¾Q��KRDÅF�FRÓ�YHÕ�NKR¼QJ�PXR»Q�JLDR�WLH»S��&DºQ�QKÎÓ
UDÂQJ�PR¾W�VR»�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�NKR¼QJ�FKR�WUHÕ�QKÆQ�WKDÔQJ�YDÒR�PDÃW�QJÐÎÒL�OÎÓQ��1KÐQJ�QH»X�HP
WUDÓQK�DÓQK�PDÃW�YDÒ�FÐÎÏQJ�ODÉL�PRÉL�YLH¾F�JLDR�WLH»S�YÎÓL�TX\Ó�YÌ��FDºQ�SKDÕL�EDÓR�FKR�SKXÉ�KX\QK�ELH»W�

x� WUHÕ�WÐÒ�KDL�ËH»Q�ED�WXR¿L�NKR¼QJ�WKH¿�JRÉL�WH¼Q�QKÐÏQJ�YD¾W�WKH¿�FDÄQ�EDÕQ�KD\�YD¾W�WKÐÎÒQJ�GXÒQJ�ËH»Q
WURQJ�ËÎÒL�VR»QJ��JKH»��JLDÒ\��PDÃW��PXÏL��VÐÏD��QÐÎÓF�WUDÓL�FD¼\��FDºQ�ËÐÎÉF�TXDQ�WD¼P�KÎQ�

x� QJR¼Q�WÐÒ�UD»W�NKRÓ�KLH¿X��0RÉL�WUHÕ�ÎÕ�ËR¾�WXR¿L�QDÒ\�QRÓL�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKRÓ�KLH¿X��QKÐQJ�FXÏQJ�QRÓL
QKLHºX�ËLHºX�NKDÓF�JDºQ�QKÐ�QJÐÎÒL�OÎÓQ�QDÒR�FXÏQJ�KLH¿X�ËÐÎÉF��1KÐQJ�QH»X�FKÈ�FRÛ�SKXÉ�KX\QK�KD\
QJÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF�FKDÓQK�KLH¿X�ËÐÎÉF��WUHÕ�FDºQ�ËÐÎÉF�FKX\H¼Q�YLH¼Q�QJR¼Q�QJÐÏ�JLXÓS�ËÎÏ�

«H¿�WKÐÕ�WKÇQK�JLDÓF�PLH½Q�SKÇ�FKR�WUHÕ��[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�'HQLVH�:RRGV�WDÉL�.KX�'ÌFK�9XÉ�*LDÓR�'XÉF
0XOWQRPDK�WKHR�VR»����������KRDÅF�JRÉL�%H¾QK�;DÓ�7DL��WLH¿X�EDQJ�3RUWODQG��WKHR�VR»����������

*KL�FKXÛ�YHÂ�WXRÇL�YDÚ�FDÛF�WKÖÚL�N\Ú
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+RÑF�1RÛL

7UHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�UD»W�NKDR�NKDÓW�KRÉF�WÐÒ�QJÐÏ�

x� 1JÐÎÒL�WD�ËÌQK�UDÂQJ��WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�KRÉF�NKRDÕQJ���WÐÒ�PÎÓL�PR½L�QJDÒ\��QJKÍD�ODÒ�JDºQ����WÐÒ�PÎÓL
PR½L�WXDºQ��

&DÓF�HP�SKDÕL�KRÉF�WKD¾W�QKDQK��«H»Q�ER»Q�WXR¿L��PR¾W�WUHÕ�WUXQJ�EÆQK�ELH»W�ËÐÎÉF�NKRDÕQJ�������WÐÒ�

x� 7UHÕ�KRÉF�WÐÒ�QJÐÏ�PÎÓL�WÐÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�[XQJ�TXDQK��+DÏ\�WURÒ�FKX\H¾Q��WURÒ�FKX\H¾Q�QÐÏD��WURÒ�FKX\H¾Q
PDÏL�YÎÓL�FDÓF�HP��4X\Ó�YÌ�FDÒQJ�QRÓL�QKLHºX�ËLHºX�YDÒ�FDÒQJ�VÐÕ�GXÉQJ�QKLHºX�WÐÒ�QJÐÏ��WUHÕ�FDÒQJ�KRÉF
ËÐÎÉF�QKLHºX�KÎQ�

x� 1KDÃF�ODÉL�QKÐÏQJ�ËLHºX�TXHQ�WKXR¾F��7UHÕ�FKÀ�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�VDÃS�[H»S�ËLHºX�PÆQK�ELH»W�YÎÓL�QKÐÏQJ�JÆ
FRÓ�WKH¿�QRÓL��.KL�TX\Ó�YÌ�QRÓL�YHº�YD¾W�WKH¿�KD\�KRDÉW�ËR¾QJ�TXHQ�WKXR¾F��FDÓF�HP�GH½�WKDP�JLD�WURÒ
FKX\H¾Q�KÎQ�

x� 9DÒ�NKL�TX\Ó�YÌ�QJKÍ�UDÂQJ�WUHÕ�NKR¼QJ�ODÃQJ�QJKH����&DÓF�HP�WKÐÎÒQJ�UD»W�ED¾Q�UR¾Q��YDÒ�FRÓ�WKH¿�FRÓ�YHÕ
NKR¼QJ�ËH¿�\Ó�ËH»Q�TX\Ó�YÌ��«ÐÒQJ�QJKÍ�VDL�ODºP��7UHÕ�ODÃQJ�QJKH�YDÒ�FKXÓ�\Ó�WKHR�QKLHºX�FDÓFK
�NKR¼QJ�FKÀ�QJRºL�\H¼Q�QKÆQ�TX\Ó�YÌ��

*KL�FKXÛ�YHÂ�KRÑF�QRÛL
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ ��&DÝP�WKDÃ\����

+RÉF�ËÐÎÉF�QKLHºX�WÐÒ�QJÐÏ��WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�FXÏQJ�KRÉF�FDÓFK�PR¼�WDÕ�VÐÉ�YD¾W�TXDQK�PÆQK�
&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�FKR�TX\Ó�YÌ�ELH»W�YD¾W�JÆ�ËRÓ�QRÓQJ��ODÉQK�KD\�PHºP�

&KR�YDÒR�KR¾S�FDÕP�JLDÓF�FDÓF�YD¾W�OÎÕP�FKÎÕP��SKDÔQJ��WKR¼��FRÓ�WKÎÓ��[RDÄQ��UD¾P�OR¼QJ�
FÐÓQJ��PHºP��GD�WKXÓ��[R»S��FRÓ�JDL��GDL��FRÓ�KDÉW��XR»Q�NKXÓF��QKDÓP��PÐÎÉW��WUÎQ�ODÓQJ�
PD»S�PR¼�

1RÓL�YHº�QKÐÏQJ�YD¾W�QKÎÓW��GÇQK��FÐÓQJ�YDÒ�JLRÒQ��ERÓQJ�PÐÎÉW��WUÎQ�KD\�QKÎÓS�QKDÓS�
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ ��7RÄL�WKDÃ\�

7UHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�WKÇFK�WÆP�NLH»P�ËRº�YD¾W��&KÎL�WURÒ�o,�6S\��7R¼L�WKD»\�p�JLXÓS�OX\H¾Q
N\Ï�QDÄQJ�QJKH�WURQJ�WURÒ�FKÎL�WÆP�NLH»P�

7URÒ�FKÎL�UD»W�ËÎQ�JLDÕQ��&KDÔQJ�KDÉQ�FRÓ�WKH¿�QRÓL��o,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH�H\H��D�WHGG\
EHDU�>9ÎÓL�ËR¼L�PDÃW�FXÕD�PÆQK��WR¼L�WKD»\�FKXÓ�JD»X�QKRºL�ER¼QJ@p��<H¼X�FDºX�WUHÕ�FKÀ�YDÒR
JD»X�QKRºL�ER¼QJ�YDÒ�NKHQ�QJÎÉL�NKL�FDÓF�HP�FKÀ�ËXÓQJ�

.KL�WUHÕ�OÎÓQ�KÎQ�PR¾W�FKXÓW�YDÒ�TXHQ�KÎQ�YÎÓL�WURÒ�FKÎL��FRÓ�WKH¿�QRÓL�QKÐÏQJ�ËLHºX�WUÐÒX
WÐÎÉQJ�KÎQ��7KÇ�GXÉ�

o,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH�H\H��VRPHWKLQJ�UHG�EOXH�JUHHQ�\HOORZ�p
�o9ÎÓL�ËR¼L�PDÃW�FXÕD�PÆQK��WR¼L�WKD»\�YD¾W�JÆ�ËRÓ�PDÒX�ËRÕ�[DQK�GÐÎQJ�[DQK�ODÓ
FD¼\�YDÒQJp��
o,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH�H\H��VRPHWKLQJ�WKDW�VD\V��mPRRn�p
�o9ÎÓL�ËR¼L�PDÃW�FXÕD�PÆQK��WR¼L�WKD»\�FRQ�JÆ�ËRÓ�NH¼X�
8©P�ERÒ
p��
o,�VS\�ZLWK�P\�OLWWOH�H\H��VRPHWKLQJ�WR�GULQN�ZLWK�p�
��o9ÎÓL�ËR¼L�PDÃW�FXÕD�PÆQK��WR¼L�WKD»\�YD¾W�JÆ�ËRÓ�ËH¿�XR»QJp��

.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK��WU���������FRÓ�QKLHºX�WKÇ�GXÉ�YHº�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�YXL�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�YLH»W�NKDÓF
FRÓ�WKH¿�FKR�WUHÕ�WKÐÉF�KLH¾Q�
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*ÖÑL�\Û�YHÂ�FDÛFK�NKX\HÃQ�NKÏFK�WUHÝ�FKDÆS�FKØ×QJ�QRÛL

x� 0ÎÕ�UR¾QJ�QKÐÏQJ�JÆ�FDÓF�HP�QRÓL�
&KÀ�YÎÓL�KDL�WÐÒ��WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�FRÓ�WKH¿�EDÒ\�WRÕ�UD»W�QKLHºX�ËLHºX��oWKH¼P�QÐÎÓF�WUDÓL�FD¼\p��o[H
FKDÉ\p���&RÓ�WKH¿�JLXÓS�FDÓF�HP�WKH¼P�YDÒR�FKR½�WUR»QJ�EDÂQJ�FDÓFK�PÎÕ�UR¾QJ�QKÐÏQJ�JÆ�ËDÏ�QRÓL
WKDÒQK�FD¼X�ËDº\�ËXÕ��o(P�FRÓ�PXR»Q�XR»QJ�WKH¼P�QÐÎÓF�WUDÓL�FD¼\�NKR¼QJ"��o&KDÒ��QKÆQ�FKLH»F�[H
ËDQJ�FKDÉ\�NÆD�p�

x� 0ÎÕ�UR¾QJ�\Ó�QKÐÏQJ�JÆ�FDÓF�HP�QRÓL�
.KL�WUHÕ�QRÓL�YÎÓL�TX\Ó�YÌ�ËLHºX�JÆ�ËRÓ��FRÓ�WKH¿�PÎÕ�UR¾QJ�OÎÒL�HP�QRÓL�ËH¿�WKH¼P�WLQ��&KDÔQJ�KDÉQ
NKL�WUHÕ�QRÓL�oFRQ�ERÒp�YDÒ�FKÀ�YDÒR�KÆQK�DÕQK��FRÓ�WKH¿�ËDÓS�ODÉL��o«RÓ�ODÒ�FRQ�ERÒ��0R¾W�FRQ�ERÒ
QD¼Xp�

x� /D¾S�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�FDÓF�HP�QRÓL�
/D¾S�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�WUHÕ�QRÓL�JLXÓS�FDÓF�HP�KLH¿X�ËÐÎÉF�TX\Ó�YÌ�QRÓL�JÆ��YÆ�FRÓ�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�ËLHºX
WUHÕ�YÐÒD�QRÓL�[RQJ�

x� 'XÒQJ�OÎÒL�OHÏ�ËÎQ�JLDÕQ�PR¼�WDÕ�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�PÆQK�YDÒ�FXÕD�WUHÕ��o&KXÓQJ�WD�PDÅF�DÓR�NKRDÓF
YDÒR�YDÒ�ËL�FKÎLp��&DÒQJ�ËÐÎÉF�QJKH�QRÓL�QKLHºX��WUHÕ�FDÒQJ�FRÓ�QKLHºX�FÎ�KR¾L�KRÉF�WÐÒ�QJÐÏ�PÎÓL�

x� «DÅW�FD¼X�KRÕL�ËÎQ�JLDÕQ�JLXÓS�WUHÕ�PÎÕ�UR¾QJ�FKX\H¾Q�NH¿�KRDÅF�OÎÒL�QRÓL�
&RÓ�WKH¿�KRÕL��oURºL�FKX\H¾Q�JÆ�[DÕ\�UD"p��oYDÒ�ÎÕ�ËRÓ�FRÒQ�DL�QÐÏD�NKR¼QJ"p��KD\�oHP�FRÒQ�WKD»\�JÆ
QÐÏD"p�1KÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�QKÐ�YD¾\�NKX\H»Q�NKÇFK�FDÓF�HP�WKH¼P�QJDÒ\�FDÒQJ�QKLHºX�YDÒR�QKÐÏQJ
JÆ�PÆQK�QRÓL��'DºQ�GDºQ�FDÓF�HP�VHÏ�NH¿�[RQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�WUÐÎÓF�NKL�TX\Ó�YÌ�NÌS�QKD¾Q�WKD»\�

x� +RÕL�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKX\H»Q�NKÇFK�FDÓF�HP��WKH¼P��YDÒR�FKR½�WUR»QJ�KRDÅF�KRDÒQ�WKDÒQK�FD¼X�
&KDÔQJ�KDÉQ�FRÓ�WKH¿�QRÓL��o9DÒ�YÌW�NH¼X����p��1H»X�WUHÕ�NKR¼QJ�ËDÓS�ODÉL�WKÆ�QRÓL�WLH»S�o&DÉS�FDÉSp�
7UHÕ�WKÐÎÒQJ�OD¾S�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�TX\Ó�YÌ�QRÓL��'XÒQJ�D¼P�JLRÉQJ�FXÕD�PÆQK�ËH¿�WRÕ�UDÂQJ�TX\Ó�YÌ
ËDQJ�PRQJ�ËÎÉL�FDÓF�HP�SKDÓW�ELH¿X�

³LHÂX�FDÂQ�QKÖÛ�
«D¼\�FKÀ�ODÒ�YXL�KRÉF��NKR¼QJ�SKDÕL�WUDÃF�QJKLH¾P��1H»X�WUHÕ�WUDÕ�OÎÒL�oVDLp��KDÏ\�XÕQJ�KR¾�WÇFK�FÐÉF
ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�HP�
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ ��1KÔS�ÓLHÆX�YDÚ�DÄP�QKDÑF

1KÌS�ËLH¾X�FD�NKXÓF�ODÒ�FDÓFK�WX\H¾W�YÎÒL�ËH¿�DÓS�GXÉQJ�NLH»Q�WKÐÓF�FXÕD�FDÓF�HP�YHº�QJR¼Q�QJÐÏ�YDÒ
D¼P�WKDQK��1KÐÏQJ�NKXÓF�KDÓW�WUHÕ�WKÎ�NKX\H»Q�NKÇFK�JLDR�WLH»S�ODÒ�FDÓFK�KLH¾X�TXDÕ�JLXÓS�FDÓF�HP
FXÒQJ�OXÓF�KRÉF�QJR¼Q�QJÐÏ�YDÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�SKR»L�KÎÉS�

%DÒL�KDÓW�FRÓ�WÐÒ�QJÐÏ�OD¾S�ODÉL�YDÒ�YXÏ�ËLH¾X�NHÒP�WKHR�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WUHÕ�KRÉF�WLH»QJ�$QK�QKÐ
QJR¼Q�QJÐÏ�WKÐÓ�KDL�

7KÇ�GXÉ�QKÐ�KDÓW�EDÒL�*D»X�1KRºL�%R¼QJ�>7HGG\�%HDU�6RQJ@�

7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��WXUQ�DURXQG�
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��WRXFK�WKH�JURXQG
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��VKRZ�\RXU�VKRH�
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU�WKDW�ZLOO�GR�

7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��EUXVK�\RXU�KDLU
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��FOLPE�WKH�VWDLU
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��UHDFK�IRU�WKH�VN\
7HGG\�EHDU��7HGG\�EHDU��ZDYH�JRRGE\H�

*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��TXD\�ODÉL�ËD¼\
*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��[XR»QJ�ËD»W�ËL
*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��JLÎ�JLDÒ\�WD¼\
*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��ODÒP�WKD¾W�KD\

*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��FKDÕL�WRÓF�OD¼X
*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��OHR�OH¼Q�ODºX
*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��YÐÎQ�WKD¾W�FDR
*D»X�ER¼QJ�QKRºL��*D»X�ER¼QJ�QKRºL��YD½\�WD\�FKDÒR�

+RDÅF�EDÒL�1KH¾Q�1KRÕ�;ÇX�;LX�>,WV\��%LWV\�6SLGHU@

7KH�LWV\�ELWV\�VSLGHU�ZHQW�XS�WKH�ZDWHU�VSRXW
'RZQ�FDPH�WKH�UDLQ
DQG�ZDVKHG�WKH�VSLGHU�RXW�
2XW�FDPH�WKH�VXQ
$QG�GULHG�RXW�DOO�WKH�UDLQ
$QG�WKH�LWV\�ELWV\�VSLGHU�ZHQW�XS�WKH�VSRXW�DJDLQ�



/D¾S /DÉL URºL /D¾S /DÉL

7UDQJ ��

Again! Again!
Vietnamese – Page 10 of 16

1KH¾Q�QKRÕ�[ÇX�[LX�OHR�WD¾Q�FR¾W�QÐÎÓF�FDR
�«DÅW�QJRÓQ�FDÓL�YDÒ�QJRÓQ�WURÕ�FDÕ�KDL�WD\�YDÒR�QKDX�YDÒ�[RDÃQ�ODÉL�NKL�OHR
OH¼Q�oFR¾W�QÐÎÓFp�

7UD¾Q�PÐD�ËR¿�[XR»QJ
�WD\�JLÎ�NKRÕL�ËDºX��EDÒQ�WD\�[RÒH��FKÀ�[XR»QJ�

«D¿\�QKH¾Q�ËL�WD¾Q�ËD¼X�
�JLDQJ�WD\�UD�QKÐ�NKL�ËDQJ�ËD¿\�PR¾W�YD¾W�UD�[D�QJÐÎÒL�

0DÅW�WUÎÒL�OD»S�ORÓ
�ËÐD�FDÓQK�WD\�OH¼Q�NKRÕL�ËDºX�WKHR�YRÒQJ�WURÒQ�

;XD�WDQ�PRÉL�FÎQ�PÐD
�WD\�JLÎ�NKRÕL�ËDºX��EDÒQ�WD\�[RÒH�YDÒ�YÐÒD�ËRQJ�ËÐD�YÐÒD�KDÉ�[XR»QJ��

9DÒ�QKH¾Q�QKRÕ�WUH¼Q�FR¾W�QÐÎÓF�ODÉL�ËRQJ�ËÐD�
�«DÅW�QJRÓQ�FDÓL�YDÒ�QJRÓQ�WURÕ�FDÕ�KDL�WD\�YDÒR�QKDX�YDÒ�[RDÃQ�ODÉL�NKL�OHR
OH¼Q�oFR¾W�QÐÎÓFp�

7URQJ�.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK��WUDQJ����FRÓ�WKH¼P�QKLHºX�\Ó�WÐÎÕQJ�KD\�YHº�FD�NKXÓF�FKR�WUHÕ�
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+RÑF�&KØ×

&RÛ�UDÃW�QKLHÂX�FDÛFK�uÓRÑFv�WUX\HÆQ�FKR�WUHÝ�FKDÆS�FKØ×QJ�

x� 1RÓL�YHº�WUDQK�DÕQK��.KR¼QJ�FRÓ�TX\�WDÃF�QDÒR�ËRÒL�KRÕL�SKDÕL�ËRÉF�WÐÒ�QJÐÏ�WUH¼Q�JLD»\�

x� &KÀ�ËRÉF�PR¾W�VR»�WÐÒ�QJÐÏ�WURQJ�PR½L�WUDQJ�

x� .KÎÕL�ËDºX�EDÂQJ�FDÓFK�ËRÉF�FKR�PR¾W�WUHÕ�QJKH��&KDÃF�KDÔQ�QKÐÏQJ�HP�NKDÓF�VHÏ�ËH»Q�[HP�FRÓ�YLH¾F
JÆ��1JÐQJ�ËRÉF�YDÒ�ODÒP�ODÉL�WÐÒ�ËDºX��ODºQ�QDÒ\�ËRÉF�FKR�FDÕ�QKÐÏQJ�WUHÕ�PÎÓL�ËH»Q�
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ ��6DÛQJ�WDÛF�WUX\HÆQ�
&KR�WUHÕ�QKLHºX�ORDÉL�WUDQK�DÕQK�FDÃW�UD�WÐÒ�VDÓFK�EDÓR��PXR¼QJ�WKXÓ��DÕQK�JLD�ËÆQK��WUHÕ�YXL
ËXÒD��WKÐÉF�SKD¿P�YÎÓL�PDÒX�VDÅF�VÎÏ��FDÕQK�WKLH¼Q�QKLH¼Q��KRDÅF�KRÕL�[LQ�SKXÉ�KX\QK�DÕQK
JLD�ËÆQK�NKR¼QJ�FDºQ�GXÒQJ�QÐÏD�

«H¿�WUHÕ�WÐÉ�FKRÉQ�WUDQK�DÕQK�YDÒ�GDÓQ�YDÒR�WÎÒ�JLD»\��1RÓL�FDÓF�HP�NH¿�FKX\H¾Q�ËDQJ�GLH½Q
UD�WURQJ�ËRÓ�

*KL�ODÉL�QJR¼Q�WÐÒ�FXÕD�WUHÕ�GÐÎÓL�WUDQK�DÕQK�ËXÓQJ�QKÐ�ËDÏ�QRÓL��NKR¼QJ�VÐÕD�ËR¿L�YDÄQ
SKDÉP��9DÒ�ËRÉF�ODÉL�FKR�FDÓF�HP�QJKH�

6DÓQJ�WDÓF�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q�FRÓ�WUHÕ�ODÒ�QKD¼Q�YD¾W�FKDÓQK��o1JDÒ\�[ÐÕD�QJDÒ\�[ÐD�FRÓ�PR¾W
FR¼�EHÓ�WH¼Q�$³QK��0DÓ�FXÕD�$³QK�WH¼Q�BBBBBBB��EDÒ�QJRDÉL�WH¼Q�BBBBBBBBBB��YDÒ�FR¼�PHÒR
WH¼Q�BBBBBBBB��$³QK�WKÇFK�ËL�PXD�VDÃP�YÎÓL�PDÓ��+RÉ�WKÇFK�PXD�BBBBBBB�
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7DÑR�WKRÛL�TXHQ�ÓRÑF�VDÛFK�

x� &R»�JDÃQJ�WDÉR�WKRÓL�TXHQ�ËRÉF�VDÓFK��/XR¼Q�OXR¼Q�FRÓ�WKH¿�EDÃW�ËDºX�EDÂQJ�PR¾W�FD�NKXÓF�ËÎQ�JLDÕQ
KRDÅF�PXD�WD\��PR¾W�GD»X�KLH¾X�FKR�WUHÕ�KLH¿X�oËH»Q�JLÎÒ�ËRÉF�VDÓFKp�

x� .KL�ËDÏ�TXHQ��WUHÕ�OÎÓQ�KÎQ�PR¾W�FKXÓW�GH½�ËH»Q�YDÒ�ODÃQJ�QJKH�ËRÉF�KÎQ��&DÓF�HP�VHÏ�VX\�ËRDÓQ�ËLHºX
JÆ�VDÃS�[DÕ\�UD�

&KRÑQ�VDÛFK�GDÚQK�FKR�OØÛD�WXRÇL�QDÚ\��FKDÜQJ�KDÑQ

x� VDÓFK�EDÂQJ�EÆD�FÐÓQJ�

x� VDÓFK�FRÓ�YDºQ�ËLH¾X�YDÒ�OD¾S�ODÉL�

x� VDÓFK�FRÓ�WUDQK�DÕQK�ËHÉS��URÏ�UDÒQJ�

x� VDÓFK�FRÓ�QKÐÏQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�KD\�QKD¼Q�YD¾W�TXHQ�WKXR¾F��YDÒ

x� VDÓFK�FXÒQJ�WDÉR�UD�YÎÓL�WUHÕ�

/RÄL�FXRÃQ�WUHÝ�YDÚR�WLHÃQ�WUÎQK

x� &KR�FDÓF�HP�WDÉR�D¼P�WKDQK�KRÒD�QKÌS�YÎÓL�FD¼X�FKX\H¾Q�

x� «DÅW�FD¼X�KRÕL�YHº�WUX\H¾Q�YÐÒD�NH¿�

x� 9ÎÓL�WUX\H¾Q�ËDÏ�QJKH�URºL��NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�FXÒQJ�NH¿�YÎÓL�PÆQK�

7DÑR�PRÆW�PRÄL�WUØÖÚQJ�SKRQJ�SKXÛ�VDÛFK�YÖÝ�

x� *KL�WH¼Q�YD¾W�GXÉQJ�WURQJ�OÎÓS�ÎÕ�QJDQJ�WDºP�PDÃW�WUHÕ��EDÒQ��JKH»��SKRÒQJ�YH¾�VLQK��WUDQJ�FXÉ�WUÆQK
GLH½Q��WUXQJ�WD¼P�D¼P�QKDÉF��Y�Y���

x� 7DÉR�FÎ�KR¾L�FKR�WUHÕ�VÐÕ�GXÉQJ�WUDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W��&KXD¿Q�EÌ�WLQK�WKDºQ�YÆ�VHÏ�UD»W�GÎ��7KR¼QJ�EDÓR�GÐÉ
ËÌQK�FKR�SKXÉ�KX\QK��<H¼X�FDºX�KRÉ�JÎÕL�ËH»Q�PR¾W�ER¾�WUDQJ�SKXÉF�ËH¿�PDÅF�YHÏ�KRDÅF�KRÕL�[HP�KRÉ
FRÓ�SKLHºQ�NKR¼QJ�QH»X�FRQ�PÆQK�KRÉF�YHÏ�PDÒ�FKÀ�PDÅF�WDÏ�KD\�ËRº�ORÓW��'XÒQJ�EXÓW�OR¼QJ�YDÒ�WKXR»F
PDÒX�WD¿\�[RÓD�ËÐÎÉF��YDÒ�WKD¾W�VÐÉ�ODX�UÐÕD�ËÐÎÉF���

«H¿�ELH»W�WKH¼P�QKÐÏQJ�\Ó�WÐÎÕQJ�VDÓQJ�WDÉR�NKDÓF�YHº�FDÓFK�FKR�WUHÕ�KRÉF�FKÐÏ��[HP�WUDQJ��������.KÖÝL�³DÂX
³XÛQJ�&DÛFK�
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*KL�FKXÛ�YHÂ�KRÑF�FKØ×

&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ ��9H×�PDÚX�QØÖÛF

1JRDÓ\�YDÒ�QJXH¾FK�QJRDÉF�ODÒ�QHºQ�WDÕQJ�N\Ï�QDÄQJ�YLH»W�ÎÕ�WUHÕ��&XQJ�FD»S�WUDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W�FKR
FDÓF�HP��JLD»\��YLH»W�PÐÉF��YLH»W�FKÆ��Y�Y�����ODÒ�ËLHºX�UD»W�TXDQ�WURÉQJ��FDÕ�YÎÓL�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�

7X\�YD¾\��FDÕ�YÎÓL�QJÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF�KDÄQJ�KDÓL�QKD»W��ËR¼L�NKL�\Ó�WÐÎÕQJ�FKR�WUHÕ�VÐÕ�GXÉQJ�YLH»W
PÐÉF�YDÒ�PDÒX�YHÏ�FRÓ�WKH¿�KÎL�NKRÓ�[ÐÕ��0R¾W�OÐÉD�FKRÉQ�ODÒ�WKÐÕ�FKR�GXÒQJ�PDÒX�QÐÎÓF�QJRDÒL�WUÎÒL
YDÒR�QJDÒ\�D»P�DÓS��FRÓ�QDÃQJ�ËHÉS�ËH¿�FDÓF�HP�NKRÕL�ODÒP�GÎ�

0DQJ�FDÓF�[R¼�QÐÎÓF�YDÒ�FRÉ�FÎÏ�OÎÓQ�UD�QJRDÒL�WUÎÒL��&KR�WUHÕ�QKXÓQJ�FRÉ�YDÒR�QÐÎÓF�YDÒ�oVÎQp�OH¼Q
YÀD�KHÒ��ËÐÎÒQJ�[H�KÎL�KRDÅF�FDÕ�OH¼Q�QKDÒ�
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&DÛFK�JLDÝL�WKÏFK�FKR�SKXÑ�KX\QK�YHÂ�QKØ×QJ�OR�QJDÑL��WUØÖÛF�NKL�KRÑF�ÓRÑF�
0R¾W�VR»�SKXÉ�KX\QK�OR�ODÃQJ�YÆ�TX\Ó�YÌ�NKR¼QJ�GDÉ\�FKR�FRQ�KRÉ�FDÓF�PD½X�WÐÉ��FDÓFK�ËDÓQK�YDºQ�KRÉ�WH¼Q�PÆQK�
Y�Y����«LHºX�QDÒ\�FXÏQJ�GH½�KLH¿X��3KXÉ�KX\QK�PXR»Q�\H¼Q�FKÇ�ODÒ�FRQ�PÆQK�VHÏ�VDÖQ�VDÒQJ�ËH»Q�WUÐÎÒQJ�

1RÓL�YÎÓL�SKXÉ�KX\QK�UDÂQJ�TX\Ó�YÌ�KLH¿X�URÏ�FDÕP�[XÓF�FXÕD�KRÉ��&KR�KRÉ�WKD»\�QKÐÏQJ�FDÓFK�WKÐÓF�TX\Ó�YÌ�WDÉR�GÐÉQJ
PR¼L�WUÐÎÒQJ�JLXÓS�WUHÕ�KRÉF��&KR�KRÉ�PÐÎÉQ�ËRÉF�TX\H¿Q�.KÎÕL�«DºX�«XÓQJ�&DÓFK�FXÕD�PÆQK��7KR¼QJ�EDÓR�QJD\
NKL�FRQ�KRÉ�ËDQJ�KRÉF�N\Ï�QDÄQJ�TXDQ�WURÉQJ�WUÐÎÓF�NKL�KRÉF�YLH»W��QKD¾Q�ELH»W�FKÐÏ�FDÓL�FRÓ�WURQJ�WH¼Q�PÆQK�
oËRÉFp�VDÓFK�FKR�WUHÕ�NKDÓF�QJKH��YDÒ�Y�Y�����

&RÓ�PR¾W�VR»�KRDÉW�ËR¾QJ�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�WKXÓ�YÌ�ËH¿�SKXÉ�KX\QK�DÓS�GXÉQJ�YÎÓL�FRQ�PÆQK�WDÉL�FDÓF�WUDQJ����
����.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�
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.HÃW�/XDÆQ

0RÆW�WUDÌP�QDÌP�QØ×D��WDÚL�NKRDÝQ�FXÝD�WRÄL�WURQJ�QJDÄQ�KDÚQJ��QKDÚ�WRÄL�FØ�QJXÑ��KRDÍF�KLHÆX�[H�KÖL�WRÄL�ODÛL�FKDÜQJ
FRÚQ�TXDQ�WURÑQJ�QØ×D��QKØQJ�WKHÃ�JLÖÛL�FRÛ�WKHÇ�ÓRÇL�NKDÛF�YÎ�WRÄL�ODÚ�QJØÖÚL�TXDQ�WURÑQJ�WURQJ�FXRÆF�ÓÖÚL�FXÝD�WUHÝ�

9R¼�GDQK

�&KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�OX\H¾Q�EDÒL�KRÉF�YÎÏ�ORÒQJ�FKR�WUHÕ�ÎÕ�WXR¿L�FKD¾S�FKÐÏQJ��7KD\�YDÒR�ËRÓ��FKXÓQJ�WR¼L�WDÉR�PR¾W
PR¼L�WUÐÎÒQJ�QJR¼Q�QJÐÏ�SKRQJ�SKXÓ��&KXÓQJ�WR¼L�GDÒQK�WKÎÒL�JLDQ�QJRºL�WKDÒQK�YRÒQJ�WURÒQ��FD�KDÓW�YDÒ�QKÌS�WD\
WKHR�OÎÒL��.KL�ËRÉF��%D�&KXÓ�*D»X�>7KH�7KUHH�%HDUV@���WR¼L�NKR¼QJ�FKÀ�NH¿�FKX\H¾Q��7R¼L�FKR�FDÓF�HP�WKD»\�ED
FRQ�WKXÓ�QKRºL�ER¼QJ��7R¼L�WÆP�ED�FKLH»F�JKH»��.KL�WUHÕ�EDÃW�ËDºX�QRÓL��WR¼L�FR»�WÆP�KLH¿X�FDÓF�HP�QRÓL�JÆ�YDÒ�OD¾S�ODÉL��
FDÕ�NKL�NKR¼QJ�KRDÒQ�WRDÒQ�KLH¿X�ËÐÎÉF��7R¼L�JLXÓS�WUHÕ�KLH¿X�UDÂQJ�QJR¼Q�QJÐÏ�FRÓ�UD»W�QKLHºX�NKDÕ�QDÄQJ��YDÒ�EDÂQJ
FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�QRÓ��FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�ËDÉW�ËÐÎÉF�ËLHºX�PÆQK�PXR»Q��

6FRWW�+LURVH��*LDÓR�YLH¼Q�&KX\H¼Q�YLH¼Q�WUÌ�OLH¾X
.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK��+ØÖÛQJ�'DÅQ�*LXÛS�7UHÝ�³RÑF�*LRÝL


