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1KØ×QJ�7ØÚ�³DÂX�7LHÄQ��+RDÑFK�³ÔQK�'DÑ\�1RÛL�YDÚ�'DÑ\�&KØ×
�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLWLDWLYH�

1HÚ�&RQ��0ÎQK�1RÛL�&KX\HÆQ�1KHÛ"
�+H\�%DE\��&DQ�:H�7DON"�

7URQJ�QKØ×QJ�QDÌP�WKDÛQJ�ÓDÂX�WLHÄQ��NLHÃQ�WKØÛF�WUHÝ�WKDÄX�WKDÆS�ÓØÖÑF�NKL�KRÑF�QRÛL�YDÚ�KRÑF�FKØ×�FRÛ�WKHÇ
WDÑR�QHÂQ�WDÝQJ�FKR�FDÛF�HP�ÓRÑF�KLHÇX�WKRÄQJ�WKDÑR�YHÂ�VDX�QDÚ\��7KÖÚL�ÓLHÇP�O\Û�WØÖÝQJ�ÓHÇ�EDËW�ÓDÂX�ÓRÑF
FXÚQJ�YÖÛL�WUHÝ�ODÚ�WKÖÚL�WKÖ�DÃX��FDÝ�NKL�HP�FKÈ�PÖÛL�UD�ÓÖÚL�ÓØÖÑF�VDÛX�WXDÂQ�OHÅ��1JKLHÄQ�FØÛX�OXRÄQ�FKR

WKDÃ\��FDÚQJ�ELHÃW�QKLHÂX�YHÂ�QJRÄQ�QJØ×�YDÚ�FKØ×�YLHÃW�WUØÖÛF�NKL�ÓHÃQ�WUØÖÚQJ��WUHÝ�FDÚQJ�ÓØÖÑF�FKXDÇQ�EÔ�WRÃW
ÓHÇ�ÓRÑF�KLHÇX�WKDÚQK�FRÄQJ�

�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW�>.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK@��WU����

0XÑF�ÓÏFK�SKDÂQ�QDÚ\

«H»Q�FXR»L�SKDºQ�QDÒ\�TX\Ó�YÌ�VHÏ�

x� +LH¿X�QKÐÏQJ�EÐÎÓF�TXDQ�WURÉQJ�WURQJ�YLH¾F�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�FXÕD�WUHÕ�WURQJ�WXR¿L�DÖP
ERºQJ��WÐÒ�NKL�VDQK�ËH»Q����WKDÓQJ�VDX��

x� +RÉF�QKLHºX�FDÓFK�PÎÓL�ËH¿�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�VÎ�VDQK���YDÒ�KRÉF�FDÓFK�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ
ËDÓS�ODÉL�

x� 7ÆP�KLH¿X�NKL�QDÒR�SKDÕL�OÐX�WD¼P�ËH»Q�YLH¾F�KRÉF�QRÓL�FXÕD�WUHÕ�

x� +RÉF�FDÓFK�JLXÓS�WUHÕ�ODÒP�TXHQ�YÎÓL�YLH¾F�ËRÉF�YLH»W�

x� +RÉF�FDÓFK�FKRÉQ�VDÓFK�FKR�WUHÕ�

x� +RÉF�YHº�ER»Q�KDÒQK�ËR¾QJ�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�QJD\�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD�PÆQK�
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7KØÑF�WDÆS�VX\�QJKÕ�

x� 4X\Ó�YÌ�QJKÍ�WUHÕ�VÎ�VDQK�FDºQ�KRDÅF�PXR»Q�JÆ"

x� &DÓF�HP�EDÒ\�WRÕ�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR"

x� 1JÐÎÒL�WURQJ�JLD�ËÆQK�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�FXÕD�TX\Ó�YÌ�KLH¿X�UD�ËLHºX�WUHÕ�PXR»Q�QKÐ�WKH»�QDÒR"

x� 1JÐÎÒL�WURQJ�JLD�ËÆQK�KRDÅF�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�FXÕD�TX\Ó�YÌ�EDÃW�ËDºX�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�EDÂQJ
FDÓFK�QDÒR"

x� 7DÉL�VDR�FKXÓQJ�WD�QJKÍ�WUHÕ�PXR»Q�KRDÅF�NKR¼QJ�PXR»Q"
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7UHÝ�7KÖ�+RÑF�1RÛL

7UHÕ�PÎÓL�VLQK�UD�ËDÏ�FRÓ�WKH¿�QJKH�PRÉL�D¼P�WKDQK�QJR¼Q�QJÐÏ��(P�NKR¼QJ�ELH»W�URÏ�PÆQK�UD�ËÎÒL�WDÉL
ËD¼X���2UHJRQ��0H½�7D¼\�&Î��1JD�6R¼�KD\�&DR�0LH¼Q�

7UHÕ�QKDQK�FKRÓQJ�WD¾S�WUXQJ�FKXÓ�\Ó�YDÒR�QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�ULH¼QJ�FXÕD�QJR¼Q�QJÐÏ�PÆQK�QJKH�ËÐÎÉF�
7ÐÒ���ËH»Q����WKDÓQJ��FDÓF�HP�SKDÕQ�ÐÓQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�WURQJ�WLH»QJ�PHÉ�ËHÕ�FXÕD�PÆQK��.KDÕ
QDÄQJ�QKD¾Q�ELH»W�D¼P�WKDQK�WKXR¾F�QJR¼Q�QJÐÏ�NKDÓF�ELH»Q�PD»W�

6DX�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�VR»�WKÎÒL�N\Ò�KRÉF�QRÓL�TXDQ�WURÉQJ�

��x���WKDÛQJ 7UHÕ�UXÒ�UÆ��FÐÎÒL��SKDÓW�WLH»QJ�FDÓF�QJX\H¼Q�D¼P�

��x���WKDÛQJ &KÎL�ËXÒD�YÎÓL�D¼P�WKDQK�DºP�Í�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��WUDºP�ER¿QJ��7UHº�PR¼L�

��WKDÛQJ�WUÖÝ�OHÄQ %DÃW�ËDºX�FXÒQJ�FKXÓ�\Ó��QJÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF�YDÒ�WUHÕ�WD¾S�WUXQJ�YDÒR�PR¾W�VÐÉ�YD¾W��

�����WKDÛQJ %DÃW�ËDºX�ED¾S�EHÉ�

x� 1JX\H¼Q�D¼P�YDÒ�SKXÉ�D¼P��oX�Xp��

x� /D¾S�ODÉL�D¼P�WLH»W��oEDEDEDp��

x� «H»Q���WKDÓQJ��WLH»QJ�ED¾S�EHÉ�QJKH�ËÐÎÉF�JRºP�FDÓF�D¼P�WKDQK�EDÕQ�QJÐÏ�
1JÐÎÒL�OÎÓQ�FRÓ�WKH¿�ËRDQ�FKDÃF�UDÂQJ�PÆQK�QJKH�QRÓL��o[H�ËDÉSp��

�����WKDÛQJ�WUÖÝ�OHÄQ 7KDP�JLD�QKÐÏQJ�WURÒ�FKÎL�ËÎQ�JLDÕQ�r��SDW�D�FDNH���YR½�WD\����SHHN�D�
ERR���FXÓS�KDÒ�Ò���VR�ELJ���WKD¾W�OÎÓQ����WKLV�OLWWOH�SLJJ\�ZHQW�WR�PDUNHW�
�FRQ�KHR�QKRÕ�ËL�FKÎÉ��

���WKDÛQJ�YDÚ�KÖQ
QØ×D

7KÎÒL�N\Ò�QRÓL�WLH»QJ�NKRÓ�KLH¿X��ËR¼L�NKL�FRÒQ�JRÉL�ODÒ�QRÓL�EL�ER¼��7UHÕ�SKDÓW�D¼P
QKÐÏQJ�oFD¼Xp�GDÒL�QKÐ�WKH¿�ËDQJ�WURÒ�FKX\H¾Q�EDÂQJ�QJR¼Q�QJÐÏ�FXÕD�PÆQK�

7UHÕ�FXÏQJ�GXÒQJ�FÐÕ�FKÀ�YDÒ�JLRÉQJ�ËLH¾X�JLR»QJ�QKÐ�ÎÕ�QJÐÎÒL�OÎÓQ��&DÓF�HP�FRÓ
WKH¿�GXÒQJ�WD\�NKL�GLH½Q�WDÕ�KD\�PXR»Q�KRÕL�

���WKDÛQJ 7UHÕ�QRÓL�QKÐÏQJ�WÐÒ�ËDºX�WLH¼Q�

³HÃQ����WKDÛQJ 9R»Q�WÐÒ�FXÕD�WUHÕ�NKRDÕQJ����WÐÒ�
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1DÚ\��4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW" �7UHÕ�WKÎ�KLH»P�NKL�QRÓL�KRDÅF�ODÒP�ËLHºX�JÆ�ËRÓ�ËXÓQJ�QKÐ
NKL�SKDÕL�ODÒP��0R½L�HP�FRÓ�WR»F�ËR¾�SKDÓW�WULH¿Q�ULH¼QJ�FXÕD�PÆQK��0R¾W�YDÒL�WUHÕ�QRÓL
QKÐÏQJ�WÐÒ�ËDºX�WLH¼Q�WUÐÎÓF�NKL�ËÐÎÉF����WKDÓQJ��VR»�NKDÓF�QRÓL�WUH½�KÎQ��'XÒ�FRÓ�PR¾W
YDÒL�WUHÕ�QRÓL�WUH½��KDºX�KH»W�FDÓF�HP�ËHºX�KLH¿X�ËÐÎÉF�NKDÓ�QKLHºX�WÐÒ�

.KL�QDÚR�TX\Û�YÔ�SKDÝL�OØX�WDÄP"

0R¾W�YDÒL�WUHÕ�FKÀ�QRÓL�QKÐÏQJ�WÐÒ�ËDºX�WLH¼Q�NKL�ËÐÎÉF����WKDÓQJ�KRDÅF�OÎÓQ�KÎQ��1H»X�TX\Ó�YÌ�FKDÄP
VRÓF�PR¾W�HP�NKR¼QJ�QRÓL�ËH»Q�NKL�ËÐÎÉF�NKRDÕQJ����WKDÓQJ�QKÐQJ�KLH¿X�NKD�NKDÓ�WÐÒ��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ
SKDÕL�OR�ODÃQJ��7X\�YD¾\��ËH»Q����WKDÓQJ��FDÓF�HP�SKDÕL�KLH¿X�ËÐÎÉF�PR¾W�VR»�WÐÒ��1H»X�WUHÕ�OÎÓQ�KÎQ
WXR¿L�QDÒ\�FRÓ�YHÕ�NKR¼QJ�KLH¿X�JÆ�FDÕ��FDºQ�SKDÕL�EDÓR�FKR�SKXÉ�KX\QK�ELH»W�QKÐÏQJ�JÆ�TX\Ó�YÌ�QKD¾Q
WKD»\�

(P�FRÓ�EÌ�QKLH½P�WUXÒQJ�WDL�QDÅQJ�NKR¼QJ"�%H¾QK�ODÒP�FKD»W�GÌFK�OD»S�ËDº\�WDL��YÆ�YD¾\�WUHÕ�NKRÓ�QJKH�
&RÓ�WKH¿�FDÓF�HP�NKRÓ�KRÉF�QRÓL�KÎQ�QKLHºX�YDÒ�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�WUÇ�WXH¾�EÌ�DÕQK�KÐÎÕQJ�QH»X�EÌ�UDÃF�UR»L
YHº�WKÇQK�OÐÉF��1H»X�OR�QJDÉL��TX\Ó�YÌ�QH¼Q�KRÕL�SKXÉ�KX\QK�[HP�KRÉ�FRÓ�QKD¾Q�WKD»\�QKÐÏQJ�ËLHºX
WÐÎQJ�WÐÉ�KD\�NKR¼QJ��7KÐÎÒQJ�FRÓ�WKH¿�FKÐÏD�WUÌ�FDÄQ�EH¾QK�QH»X�SKDÓW�KLH¾Q�WÐÒ�VÎÓP��3KXÉ�KX\QK�FXÕD
WUHÕ�SKDÕL�EDÒQ�WKDÕR�ËLHºX�QDÒ\�YÎÓL�EDÓF�VÍ��YÆ�EDÓF�VÍ�FRÓ�WKH¿�WKÐÕ�WKÇQK�JLDÓF�WKD¾W�FKÇQK�[DÓF�

«H¿�WKÐÕ�WKÇQK�JLDÓF�PLH½Q�SKÇ�FKR�WUHÕ��[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�'HQLVH�:RRGV�WDÉL�.KX�'ÌFK�9XÉ�*LDÓR
'XÉF�0XOWQRPDK�WKHR�VR»����������KRDÅF�JRÉL�%H¾QK�;DÓ�7DL��WLH¿X�EDQJ�3RUWODQG��WKHR�VR»�����
�����

*KL�FKXÛ�YHÂ�KRÑF�QRÛL
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1JX\HÄQ�WDËF�WURÚ�FKX\HÆQ�YÖÛL�WUHÝ�WKÖ�

7URÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�ODÒ�ËLHºX�WKLH»W�\H»X�JLXÓS�FDÓF�HP�KRÉF�QRÓL��7UHÕ�NKR¼QJ�QJKH�ËÐÎÉF�VHÏ�NKR¼QJ
WKH¿�WÆP�KLH¿X�FDÓFK�QRÓL��1JKLH¼Q�FÐÓX�FKR�WKD»\�QH»X�SKXÉ�KX\QK�NKR¼QJ�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�FRQ
PÆQK��FDÓF�HP�WKÐÎÒQJ�FKD¾P�KRÉF�QRÓL�KÎQ�

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

%R¾�QDÏR�WUHÕ�VÎ�VDQK�WKD¾W�VÐÉ�WKD\�ËR¿L�QKÎÒ�QJKH�QRÓL��1JR¼Q�QJÐÏ�WDÉR�WKH¼P
QKLHºX�OLH¼Q�NH»W�JLÐÏD�FDÓF�WH»�EDÒR�WKDºQ�NLQK�WURQJ�QDÏR��&DÒQJ�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL
WUHÕ�QKLHºX�WKÆ�FDÒQJ�WDÉR�ËÐÎÉF�QKLHºX�NH»W�QR»L�

����u7URÚ�FKX\HÆQv�YÖÛL�WUHÝ�WKÖ�QJKÕD�ODÚ�WKØÑF�KLHÆQ�UDÃW�QKLHÂX�ÓLHÂX�

x� &RÓ�WKH¿�ODÒ�KDÓW��.KR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�FRÓ�JLRÉQJ�FD�KD\��FKÀ�FDºQ�KDÓW�OH¼Q��YDÒ�KDÓW�QKÐÏQJ�EDÒL�FRÓ
WKD¾W�KRDÅF�WÐÉ�QJKÍ�UD��*LÐÏ�JLRÉQJ�WUDºP�ER¿QJ��+DÓW�OÎÓQ�JLRÉQJ�YDÒ�YÎÓL�JLRÉQJ�QKHÉ�QKDÒQJ�

x� &RÓ�WKH¿�ODÒ�WURÒ�FKÎL�YDÒ�ËR¾QJ�WDÓF�WD\��FXÓS�KDÒ��FRQ�KHR�QKRÕ��WKD¾W�OÎÓQ��OH¼Q�[XR»QJ���7ÐÉ
WDÉR�UD�QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�YDÒ�WURÒ�FKÎL�YXL�WÐÎL�WKXÓ�YÌ�
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ���7URÚ�FKÖL�WKRÑF�OHÛW �

7KÐÕ�QKÐ�VDX�NKL�WKD\�WDÏ�FKR�WUHÕ�

«D¼\�ODÒ�QJRÓQ�WD\��QKHÉ�QKDÒQJ�PÎQ�WUÎÓQ�QJRÓQ�WD\�WUHÕ��
«D¼\�ODÒ�QJRÓQ�FKD¼Q��PÎQ�WUÎÓQ�QJRÓQ�FKD¼Q�WUHÕ��
«D¼\�ODÒ�UR»Q��PÎQ�WUÎÓQ�UR»Q��
9DÒ�ËL�YRÒQJ�TXDQK��YHÏ�WKDÒQK�YRÒQJ�WURÒQ�TXDQK�UR»Q��

�7KHVH�DUH�EDE\nV�ILQJHUV
7KHVH�DUH�EDE\nV�WRHV
7KLV�LV�EDE\nV�WXPP\�EXWWRQ
5RXQG�DQG�URXQG�LW�JRHV�
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x� &RÓ�WKH¿�EDR�JRºP�FDÓFK�QRÓL�FKX\H¾Q�

/XÓF�ËDºX�ËLHºX�QDÒ\�FRÓ�YHÕ�ODÉ��+DÏ\�NLH¼Q�QKD½Q��7UHÕ�ËÐÎÉF�QJKH�WURÒ�FKX\H¾Q�VHÏ�QKDQK
FKRÓQJ�EDÃW�ËDºX�ËDÓS�ODÉL�YDÒ�WKDP�JLD�KR¾L�WKRDÉL�WKHR�FDÓFK�FXÕD�PÆQK�

0R¼�WDÕ�YLH¾F�PÆQK�ËDQJ�WKÐÉF�KLH¾Q���&R¼�ËDQJ�FKXD¿Q�EÌ�EÐÏD�WUÐD��WUÐD��WUÐDp���6ÐÏD�ËD¼X
URºL"�&RQ�FRÓ�WKD»\�VÐÏD�ÎÕ�ËD¼X�NKR¼QJ"p��

0R¼�WDÕ�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�WUHÕ��o&RQ�WKD»\�QJRÓQ�FKD¼Q�PÆQK�URºL�QKHÓ��&KXÓQJ�FRÓ
QJRQ�NKR¼QJ"p��

%DÃW�FKÐÎÓF�ËLHºX�WUHÕ�QRÓL��1H»X�HP�SKDÓW�UD�D¼P�WKDQK�EXRºQ�FÐÎÒL��WKÐÕ�OD¾S�ODÉL
QKÐ�YD¾\��/H¼Q�JLRÉQJ�WUDºP�ER¿QJ��7UHÕ�FRÓ�EDÃW�FKÐÎÓF�NKR¼QJ"

.KL�FDÓF�HP�OÎÓQ�KÎQ�PR¾W�FKXÓW�����r����WKDÓQJ���FRÓ�WKH¿�FKÎL�ËXÒD�YÎÓL�WÐÒ�QJÐÏ�
1RÓL�QKÐÏQJ�WÐÒ�TXHQ�WKXR¾F��FKDÔQJ�KDÉQ�QKÐ�WH¼Q�WUHÕ��QKDQK��WKD¾W�FKD¾P��WKD¾W
ER¿QJ��WKD¾W�WUDºP��KRDÅF�EDÂQJ�JLRÉQJ�SKD�WURÒ��&DÓF�HP�ÎÕ�WXR¿L�QDÒ\�WKÐÎÒQJ
QKD¾Q�ELH»W�VÐÉ�SKD�WURÒ�YDÒ�PXR»Q�FXÒQJ�YXL�ËXÒD�

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

0R¾W�VR»�QJKLH¼Q�FÐÓX�FKR�WKD»\�WUHÕ�WURQJ�QKÐÏQJ�JLD�ËÆQK�YÎÓL�OÎÉL�WÐÓF�WKD»S�FRÓ
NKX\QK�KÐÎÓQJ�QJKH�ËÐÎÉF�ÇW�WÐÒ�KÎQ�FDÓF�HP�WKXR¾F�JLD�ËÆQK�WUXQJ�OÐX��7KHR
ËDÓQK�JLDÓ��ËH»Q�WKÎÒL�ËLH¿P�ËÐÎÉF�QDÄP�����WXR¿L��NKDÓF�ELH¾W�QDÒ\�FRÓ�WKH¿�KÎQ
��������WÐÒ��YDÒ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�TXDQ�WURÉQJ�ËH»Q�QKÐÏQJ�NKDÓF�ELH¾W�WURQJ�YLH¾F
KRÉF�QRÓL�YDÒ�WKDÒQK�TXDÕ�KRÉF�WD¾S�VDX�QDÒ\�FXÕD�WUHÕ�

����&KXÛ�\Û��7UHÝ�ÓDQJ�FRÃ�JDËQJ�WURÚ�FKX\HÆQ�YÖÛL�TX\Û�YÔ�

x� 7UHÕ�FRÓ�WKH¿�UD»W�QKDÉ\�FDÕP�OXÓF�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��QKD»W�ODÒ�NKL�FRÒQ�TXDÓ�QKRÕ��9DÒ
FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�GH½�GDÒQJ�ERÕ�TXD�QKÐÏQJ�JÆ�FDÓF�HP�ËÌQK�QRÓL�QH»X�TXDÓ�ED¾Q�UR¾Q�
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ

.KL�FRÓ�WKÎÒL�JLDQ�\H¼Q�WÍQK�EH¼Q�WUHÕ��FR»�JDÃQJ�WLH»S�[XÓF�EDÂQJ�PDÃW��1KÐÏQJ�EHÓ
FRÒQ�TXDÓ�QKRÕ�WKÐÎÒQJ�QKÆQ�YDÒR�PDÃW�TX\Ó�YÌ�PR¾W�OXÓF��[RQJ�QKÆQ�ËL�QÎL�NKDÓF�
URºL�QKÆQ�WUÎÕ�ODÉL��YDÒ�FÐÓ�YD¾\��4X\Ó�YÌ�ËDQJ�oWURÒ�FKX\H¾Qp�YÎÓL�WUHÕ�ËD»\��«RÓ
FXÏQJ�ODÒ�NKÎÕL�ËDºX�FXÕD�WURÒ�3HHNDERR�>&XÓS�KDÒ@��QKÆQ��NKR¼QJ�QKÆQ��QKÆQ�
NKR¼QJ�QKÆQ��
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����¶±�FX×QJ�FRÛ�WKHÇ�ODÚ�FDÛFK�QRÛL�FKX\HÆQ�

x� ;HP�PRÉL�D¼P�WKDQK�WUHÕ�SKDÓW�UD�ODÒ�QR½�OÐÉF�WURÒ�FKX\H¾Q��«RÓ�EDR�JRºP�ÎÉ��KDÃW�KÎL��QJDÓS�
NKRÓF�WL�WÀ��YDÒ�NH¼X�WKHÓW�

x� 1H»X�[HP�QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�GR�WUHÕ�WDÉR�UD�FRÓ�\Ó�QJKÍD�oWURÒ�FKX\H¾Qp��FKDÃF�KDÔQ�FDÓF�HP
ËÐÎÉF�TX\Ó�YÌ�FKDÄP�VRÓF�VHÏ�QKDQK�FKRÓQJ�FKR�ELH»W�PÆQK�PXR»Q�JÆ��OD¿P�ED¿P�YDÒ�FKÀ�WURÕ�
YRÓL��Y�Y�����

x� «DÓS�ODÉL�FDÕ�WLH»QJ�NKRÓF��«R¼L�NKL�FKXÓQJ�WD�QRÓL�UDÂQJ�WUHÕ�FKÀ�FDºQ�SKDÕL�oNKRÓF�OH¼Qp�ODÒ
[RQJ��1KÐQJ�QH»X�QJÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF�ËDÓS�ODÉL�YLH¾F�QDÒ\��WUHÕ�VHÏ�QKDQK�FKRÓQJ�KRÉF�FDÓFK
EDÓR�FKR�QJÐÎÒL�OÎÓQ�ELH»W�PÆQK�PXR»Q�JÆ�

����7DÑR�WKRÛL�TXHQ�JLRÃQJ�QKDX�

x� 7KRÓL�TXHQ�JLXÓS�VDÃS�[H»S�WKÎÒL�JLDQ��.KL�DL�ËRÓ�QRÓL��oËH»Q�JLÎÒ�GXÒQJ�EÐÏD�WUÐDp��TX\Ó�YÌ
ELH»W�URÏ�ËLHºX�JÆ�VHÏ�[DÕ\�UD�WURQJ����SKXÓW�QÐÏD��YDÒR�EH»S��OD»\�ËRº�DÄQ�WKÐÓF�XR»QJ��QJRºL
[XR»QJ��WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�PRÓQ�DÄQ���&RÓ�WKH¿�TX\Ó�YÌ�VHÏ�NKR¼QJ�QJKÍ�QJÎÉL�JÆ�YHº�WKRÓL�TXHQ�QDÒ\
QÐÏD�

x� 7KRÓL�TXHQ�JLXÓS�WUHÕ�QKD¾Q�WKD»\�YDÒ�WÆP�KLH¿X�QKÐÏQJ�VÐÉ�YD¾W�[DÕ\�UD�KDÒQJ�QJDÒ\�KRDÅF�OXR¼Q
GLH½Q�WLH»Q�WURQJ�FXÒQJ�GDÉQJ�NKXQJ�FDÕQK�r�NH¿�FDÕ�WÐÒ�QJÐÏ��oKL�>FKDÒR@p��oE\H�>WDÉP
ELH¾W@p���FD¼X��oËH»Q�JLÎÒ�ËL�QJXÕ��QJXÕp���FD�NKXÓF�KD\�WURÒ�FKÎL�

x� 0R¾W�NKL�WUHÕ�KRÉF�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�oWÐÒ�WKHQ�FKR»Wp�ËL�YÎÓL�WKRÓL�TXHQ��FDÓF�HP�ELH»W�QH¼Q�PRQJ
ËÎÉL�ËLHºX�JÆ�YDÒ�ÇW�JLÎÕ�FKÐÓQJ�KÎQ�

x� /XR¼Q�WRÕ�YHÕ�WR¼Q�WURÉQJ�WUHÕ��&KR�FDÓF�HP�ELH»W�ËLHºX�JÆ�VDÃS�[DÕ\�UD��FDÕ�NKL�WUHÕ�FRÒQ�UD»W�QKRÕ
�«H»Q�OXÓF�WKD\�WDÏ�FKR�FRQ�URºLp��o0ÆQK�ËL�OD»\�FKDL�VÐÏD�QKHÓp��

����$¤X�\HÃP�

x� 7URÒ�FKX\H¾Q�SKDÕL�ODÒ�ËLHºX�WKÇFK�WKXÓ�FKR�TX\Ó�YÌ�OD½Q�WUHÕ��«RÓ�FXÏQJ�ODÒ�FÎ�KR¾L�WX\H¾W�YÎÒL�ËH¿
OLH¼Q�NH»W�FDÕP�[XÓF�JLÐÏD�TX\Ó�YÌ�YDÒ�WUHÕ�

x� «R»L�YÎÓL�WUHÕ�WKÎ��JLDR�WLH»S�YÎÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF�ODÒ�ËLHºX�UD»W�TXDQ�WURÉQJ�

x� 0R½L�QJDÒ\�FR»�JDÃQJ�GDÒQK�WKÎÒL�JLDQ�WURÒ�FKX\H¾Q�WUÐÉF�WLH»S�YÎÓL�WUHÕ�TX\Ó�YÌ�FKDÄP�VRÓF��«ÎÉL
ËH»Q�NKL�QKÐÏQJ�HP�NKDÓF�ED¾Q�UR¾Q�KRDÅF�QJXÕ��YDÒ�WUHÕ�FDºQ�WURÒ�FKX\H¾Q�ËDÏ�WRDÉL�QJX\H¾Q
�NKR¼QJ�ËRÓL��NKR¼QJ�PH¾W��WDÏ�PÎÓL��
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x� 2�P�WUHÕ�WURQJ�ORÒQJ��1KÆQ�WKDÔQJ�YDÒR�PDÃW��7URÒ�FKX\H¾Q��KDÓW��EDÃW�FKÐÎÓF�D¼P�WKDQK�WUHÕ
SKDÓW�UD��7D¾Q�KÐÎÕQJ�JLD¼\�SKXÓW�ËDÅF�ELH¾W�QDÒ\�

*KL�FKXÛ�YHÂ�u/ÖÚL�WUHÝv

1DÚ\��4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

«R¼L�NKL�WUHÕ�FRÓ�DQK�FKÌ�UXR¾W�FKÀ�EDÃW�ËDºX�QRÓL�NKL�ËDÏ�OÎÓQ�KÎQ�QÐÏD��ËH»Q���
WKDÓQJ���&DÓF�QKDÒ�QJR¼Q�QJÐÏ�KRÉF�QJKÍ�UDÂQJ�ËRÓ�ODÒ�YÆ�WUHÕ�FRÓ�DQK�FKÌ�NKR¼QJ�FRÓ
QKLHºX�oWKÎÒL�JLDQ�KÐÏX�ÇFKp�YDÒ�ËÐÎÉF�TXDQ�WD¼P�WUÐÉF�WLH»S�QKÐ�FDÓF�DQK�FKÌ�UXR¾W
ËDÏ�ËÐÎÉF�
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ��/DÚP�KLHÆX�FKR�WUHÝ

0R¾W�NKL�WUHÕ�ËÐÎÉF�TX\Ó�YÌ�FKDÄP�VRÓF�FRÓ�YHÕ�VDÖQ�VDÒQJ�QRÓL�QKÐÏQJ�WÐÒ�ËDºX�WLH¼Q��TX\Ó
YÌ�FRÓ�WKH¿�VÐÕ�GXÉQJ�PR¾W�YDÒL�GD»X�KLH¾X�ËÎQ�JLDÕQ�FKR�YD¾W�WKH¿�KD\�KRDÉW�ËR¾QJ�WKR¼QJ
GXÉQJ��WDÏ��WKH¼P�QÐÏD��XR»QJ��Y�Y�����

.KL�EDÃW�ËDºX�QRÓL��WUHÕ�WKÐÎÒQJ�PXR»Q�QRÓL�QKLHºX�KÎQ�QKÐÏQJ�JÆ�FRÓ�WKH¿�GLH½Q�ËDÉW�WUH¼Q
WKÐÉF�WH»�YÎÓL�WÐÒ�QJÐÏ��1KÐÏQJ�GD»X�KLH¾X�KD\�FÐÕ�FKÀ�ËÎQ�JLDÕQ�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�TX\Ó�YÌ
KLH¿X�FDÓF�HP�ËDQJ�QJKÍ�YHº�ËLHºX�JÆ�YDÒ�ODÒP�JLDÕP�EÎÓW�VÐÉ�WKD»W�YRÉQJ�FXÕD�WUHÕ�

&RÓ�YHÕ�QKÐ�QH»X�TX\Ó�YÌ�GDÉ\�WUHÕ�FDÓF�GD»X�KLH¾X��FDÓF�HP�VHÏ�NKR¼QJ�KRÉF�QRÓL��1KÐQJ
QJKLH¼Q�FÐÓX�FKR�WKD»\�UDÂQJ��WUH¼Q�WKÐÉF�WH»��QKÐÏQJ�WUHÕ�KRÉF�ËÐÎÉF�PR¾W�YDÒL�GD»X�KLH¾X
ËÎQ�JLDÕQ�ODÉL�QRÓL�VÎÓP�KÎQ�YDÒ�FRÓ�YR»Q�WÐÒ�QKLHºX�KÎQ�VR�YÎÓL�FDÓF�HP�NKDÓF�

&DºQ�SKDÕL�QRÓL�NKL�ËDQJ�UD�KLH¾X�FKR�WUHÕ��7KÇ�GXÉ��QH»X�UD�KLH¾X�oQRÓQp��TX\Ó�YÌ�FXÏQJ
FRÓ�WKH¿�QRÓL��o«H»Q�OXÓF�ËR¾L�QRÓQ�URºLp��7ÐÎQJ�WÐÉ��NKL�WUHÕ�UD�KLH¾X�FKR�TX\Ó�YÌ��QH¼Q
OD¾S�ODÉL�YDÒ�QRÓL�WKDÒQK�WLH»QJ�QKÐÏQJ�JÆ�WUHÕ�UD�KLH¾X�WKDÒQK�FD¼X��o1RÓQ��1RÓQ�FXÕD�FRQ
ÎÕ�ËD¼X"p��

'ÐÎÓL�ËD¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�ËHº�QJKÌ�FKR�PR¾W�YDÒL�GD»X�KLH¾X�ËÎQ�JLDÕQ��+DÏ\�WÐÉ�QJKÍ�UD
QKÐÏQJ�GD»X�KLH¾X�ULH¼QJ�YÎÓL�WUHÕ�PÆQK�FKDÄP�VRÓF�

8RÃQJ�r�«ÐD�QJRÓQ�FDÓL�OH¼Q�PLH¾QJ�YDÒ�QJKLH¼QJ�[XR»QJ�QKÐ�NKL�ËDQJ
XR»QJ�

7KØÛF�DÌQ�r�«ÐD�ËDºX�QJRÓQ�WD\�OH¼Q�PR¼L�QKÐ�NKL�ËDQJ�FKR�JÆ�ËRÓ�YDÒR
PLH¾QJ�

7KHÄP�QØ×D�r�'XÒQJ�QJRÓQ�WURÕ�WD\�QDÒ\�JRÏ�YDÒR�ORÒQJ�EDÒQ�WD\�NLD�r�QKÐ
ËH¿�FKÀ�QÎL�PÆQK�PXR»Q�QJÐÎÒL�NKDÓF�ËDÅW�YD¾W�QDÒR�ËRÓ�YDÒR�

/HÄQ�WUØÖÛF���«ÐD�FDÕ�KDL�WD\�UD�WUÐÎÓF�PDÅW��&RQJ�WD\�GRÉF�NKX\ÕX�QKÐ
NKL�ËDQJ�DÖP�WUHÕ�WUÐÎÓF�PDÅW�PÆQK�

1JØÚQJ�ODÑL�r�&KÆD�WD\�UD��ORÒQJ�EDÒQ�WD\�KÐÎÓQJ�OH¼Q�WUH¼Q��;RÒH�EDÒQ�WD\
NLD��ODÒP�ËR¾QJ�WDÓF�ËD¼P�QKHÉ�YDÒR�ORÒQJ�EDÒQ�WD\�r�QKÐ�WKH¿
ËDQJ�FKDÅW�YD¾W�JÆ�QÎL�ËRÓ�

0ØD�r�«RQJ�ËÐD�QJRÓQ�WD\�WURQJ�NKL�ËÐD�[XR»QJ�GÐÎÓL�

+RD�r�+ÇW�YDÒR�QKÐ�ËDQJ�QJÐÕL�KRD�

6DÄX�r�1JRÉ�QJXD¾\�QJRÓQ�WURÕ�QKÐ�WKH¿�ËRÓ�ODÒ�FRQ�VD¼X�ËDQJ�ERÒ�

+HR�r�&KDÉP�PXÏL�EDÂQJ�QJRÓQ�WURÕ�

+ØÖX�FDR�FRÇ�r�;RÒH�WD\�[RD�WUÐÎÓF�FR¿�ËH¿�ELH¿X�WKÌ�KÐÎX�FRÓ�FR¿�GDÒL�

1RÛQ�r�9R½�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�
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$»R�NKRDÛF�r�&KDÉP�ËDºX�QJRÓQ�WURÕ�YÎÓL�QJRÓQ�FDÓL�YDÒ�ËÐD�WD\�WÐÒ�YXÒQJ
KR¼QJ�OH¼Q�FR¿�QKÐ�NKL�NHÓR�SKHFPÎWX\D�DÓR�NKRDÓF�

4X\Ó�YÌ�FRÒQ�QJKÍ�ËÐÎÉF�ËLHºX�JÆ�QÐÏD"

1KØ×QJ�GDÃX�KLHÆX�ERÇ�WXÛF
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6DÛFK�YDÚ�7UHÝ�7KÖ

7KHR�OÎÒL�WUÇFK�GD½Q�WÐÒ�ËDºX�SKDºQ�QDÒ\��YLH¾F�ËRÉF�FKR�WUHÕ�WKÎ�QJKH��FDÕ�QKÐÏQJ�HP�FRÒQ�UD»W�QKRÕ��
ODÒ�UD»W�TXDQ�WURÉQJ��9DÒ�YÆ�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�VÎ�VDQK�NKDÓF�FDÓFK�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�OÎÓQ�KÎQ�
YLH¾F�ËRÉF�FKR�FDÓF�HP�QJKH�NKR¼QJ�SKDÕL�EDR�JLÎÒ�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�ËRÉF�WKD¾W�VÐÉ�

³RÄL�NKL��ÓRÑF��JLRÃQJ�QKØ��QKDL��
.KL�WUHÕ�WKÎ�EDÃW�ËDºX�FKR�PRÉL�WKÐÓ�YDÒR�PLH¾QJ��VDÓFK�FXÏQJ�FKÌX�FKXQJ�VR»�SKD¾Q�

&DºQ�FRÓ�VDÖQ�PR¾W�YDÒL�TX\H¿Q�VDÓFK�EDÂQJ�YDÕL��EÆD�FÐÓQJ�YDÒ�QKÐÉD�NKR¼QJ�ËR¾F�FKR�WUHÕ�PÆQK�FKDÄP
VRÓF��7KÀQK�WKRDÕQJ�ODÉL�ËR¿L�VDÓFK�NKDÓF�

³RÄL�NKL��ÓRÑF��QJKÕD�ODÚ��WÎP�KLHÇX��
.KL�WUHÕ�ODÃF�VDÓFK��OD¾W�QJÐÎÉF�ODÉL�KD\�OD¾W�VDQJ�WUDQJ�WKD¾W�QKDQK��FDÓF�HP�ËDQJ�WÆP�KLH¿X�FDÓFK�VÐÕ
GXÉQJ�VDÓFK�

+LH¿X�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�VDÓFK�ODÒ�EÐÎÓF�KRÉF�ËRÉF�ËDºX�WLH¼Q��7UHÕ�FKÎL�ËXÒD�YÎÓL�VDÓFK�VHÏ�GH½�KRÉF�ËRÉF�KÎQ
VDX�QDÒ\�

1HÄQ�OLQK�ÓRÆQJ�NKL�ÓRÑF�FKR�WUHÝ�QJKH�
.KR¼QJ�FRÓ�TX\�WDÃF�QDÒR�ËRÒL�KRÕL�SKDÕL�ËRÉF�WÐÒQJ�WÐÒ�PR¾W��KD\�PRÉL�WÐÒ�QJÐÏ��LQ�WUH¼Q�PR½L�WUDQJ�VDÓFK
WKLH»X�QKL�

.KL�ËRÉF�FKR�WUHÕ�QKRÕ�QJKH��[HP�WKÐÕ�FDÓF�HP�WÆP�KLH¿X�WUDQJ�VDÓFK�EDÂQJ�PDÃW�QKÐ�WKH»�QDÒR�
1JÐQJ�ODÉL�YDÒ�FKÎÒ�ËH»Q�NKL�WUHÕ�QKÆQ�QÎL�NKDÓF�WUÐÎÓF�NKL�OD¾W�VDQJ�WUDQJ�

.KL�WUHÕ�FÐÓQJ�FDÓS�KÎQ��FRÓ�WKH¿�FKÀ�FDºQ�NH¿�YHº�VDÓFK�KRDÅF�WKÐÕ�ËRÉF�PR¾W�FD¼X�QJDÃQ�WUH¼Q�PR½L�WUDQJ�

1RÓL�YHº�WUDQK�DÕQK��&KÀ�YDÒR�KÆQK�DÕQK�QKÐÏQJ�YD¾W�WKH¿�KD\�WKXÓ�TXHQ�r�o1KÆQ�NÆD��ËD¼\�ODÒ�FRQ�ERÒ�
&RQ�ERÒ�ËDQJ�ODÒP�JÆ�YD¾\"��&RQ�ERÒ�NH¼X��8©0�%2²��

«RÉF�ODÉL�QKLHºX�ODºQ��.KL�ËRÉF�ËL�ËRÉF�ODÉL��TX\Ó�YÌ�VHÏ�QKD¾Q�WKD»\�WUHÕ�FRÓ�QKÐÏQJ�ËRDÉQ�KD\�WUDQK�DÕQK
ÐD�WKÇFK��'DÒQK�QKLHºX�WKÎÒL�JLDQ�FKR�QKÐÏQJ�JÆ�ÐD�WKÇFK�QDÒ\�

7UHÕ�NKR¼QJ�WKH¿�QKÎÓ�QJD\�WD»W�FDÕ�ËÐÎÉF��+DÏ\�NLH¼Q�WUÆ���0R¾W�QJDÒ\�QRÉ�TX\Ó�YÌ�VHÏ�QKD¾Q�WKD»\�UDÂQJ
WUHÕ�ËDQJ�WKD¾W�VÐÉ�QKÆQ�YDÒR�KÆQK�DÕQK�KRDÅF�FRÓ�WKH¿�FKÀ�YDÒR�KÆQK�FRQ�FKRÓ�YDÒ�SKDÓW�D¼P�WÐÒ�WKÐÎÒQJ
JRÉL�FKXÓ�FD¿X�WDÉL�JLD�

/DÚP�JØÖQJ�EDÊQJ�FDÛFK�YXL�WKÏFK�ÓRÑF�FKR�WUHÝ�
.KL�FKR�WUHÕ�WKÎ�WKD»\�FDÓFK�ËRÉF��FDÓF�HP�KDÔQ�VHÏ�WRÒ�PRÒ�WÆP�KLH¿X�[HP�ËRÉF�ODÒ�ODÒP�JÆ��YDÒ�PRQJ
PXR»Q�EDÃW�FKÐÎÓF�QKÐÏQJ�JÆ�TX\Ó�YÌ�WKÐÉF�KLH¾Q�
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&DÂQ�WÎP�ORDÑL�VDÛFK�QDÚR"

9� 6DÓFK�FRÓ�KÆQK�DÕQK�VHÏ�O\Ó�WKXÓ�ËR»L�YÎÓL�WUHÕ�WKÎ��&DÓF�HP�WKÇFK�DÕQK�YHº�QKÐÏQJ�NKXR¼Q�PDÅW�

9� 7ÆP�VDÓFK�FRÓ�WUDQK�DÕQK�KLH¾Q�WKÐÉF��«H»Q�NKRDÕQJ����WKDÓQJ��WUHÕ�NKRÓ�WKD»\�ËÐÎÉF�FDÓF�FDÉQK
KÆQK�DÕQK��QÎL�QDÒR�NH»W�WKXÓF�DÕQK�QDÒ\�YDÒ�EDÃW�ËDºX�DÕQK�NKDÓF���&KRÉQ�VDÓFK�FRÓ�WUDQK�YHÏ�EDÂQJ
PDÒX�QÐÎÓF�KRDÅF�WUÐÒX�WÐÎÉQJ�NKL�WUHÕ�OÎÓQ�KÎQ�

9� 7ÆP�VDÓFK�FRÓ�ÇW�WÐÒ��1KÐÏQJ�FD¼X�QJDÃQ�JLXÓS�WUHÕ�ODÒP�TXHQ�YÎÓL�QKÌS�ËLH¾X�ËRÉF�YDÒ�GH½�KLH¿X�NKL
FDÓF�HP�OÎÓQ�KÎQ�PR¾W�FKXÓW��9DÒ�QH»X�WUHÕ�OD¾W�VDQJ�WUDQJ�TXDÓ�QKDQK��TX\Ó�YÌ�YD½Q�FRÓ�WKH¿�ËRÉF
ËÐÎÉF�YDÒL�WÐÒ�

9� 7ÆP�VDÓFK�FRÓ�WUDQK�DÕQK�TXHQ�WKXR¾F�YÎÓL�FDÓF�HP��QKDÒ��QJÐÎÒL��FKRÓ��PHÒR��Y�Y������7UHÕ�VHÏ
GDÒQK�QKLHºX�WKÎÒL�JLDQ�FXÒQJ�QKÆQ�VDÓFK�YÎÓL�TX\Ó�YÌ�QH»X�FDÓF�HP�QKÆQ�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�QKD¾Q
ELH»W��&KXÉS�DÕQK�YDÒ�ODÒP�VDÓFK�FXÕD�ULH¼QJ�PÆQK�

9� 6DÓFK�FRÓ�WÐÒ�QJÐÏ�OD¾S�ODÉL��*D»X�QD¼X��*D»X�QD¼X��KD\�YDºQ�ËLH¾X��:KDW�GR�\RX�VHH"�,�VHH�D�UHG
ELUG�ORRNLQJ�DW�PH���UD»W�KD»S�GD½Q�ËR»L�YÎÓL�WUHÕ��9DºQ�ËLH¾X�YDÒ�YDºQ�ODÅS�UD»W�YXL�WDL�

9� %DÂQJ�YDÕL��EÆD��QKÐÉD�NKR¼QJ�ËR¾F��&KRÉQ�VDÓFK�QDÒR�WUHÕ�FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�QJKÌFK�QJÎÉP�

*KL�FKXÛ�YHÂ�VDÛFK�YDÚ�WUHÝ�WKÖ
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&KRÑQ�YDÚ�DÛS�GXÑQJ�KDÚQK�ÓRÆQJ��/DÚP�WDÆS�DÝQK�FRÛ�FDÛF�NKXRÄQ�PDÍW

7UHÕ�WKÎ�WKÇFK�QKÆQ�FDÓF�NKXR¼Q�PDÅW��QKD»W�ODÒ�NKXR¼Q�PDÅW�TXHQ��9DÒ�WH¼Q�QJÐÎÒL
FXÏQJ�WKÐÎÒQJ�ODÒ�QKÐÏQJ�WÐÒ�ËDºX�WLH¼Q�FXÕD�FDÓF�HP�

'XÒQJ�PDÓ\�DÕQK�FKXÉS�PDÅW�QKLHºX�QJÐÎÒL��&DºQ�SKDÕL�FRÓ�GLH¾Q�PDÉR�FXÕD�TX\Ó�YÌ�
FXÏQJ�QKÐ�FXÕD�SKXÉ�KX\QK�YDÒ�QKÐÏQJ�WUHÕ�TX\Ó�YÌ�ËDQJ�FKDÄP�VRÓF��1H¼Q�FKXÉS
QKLHºX�ELH¿X�KLH¾Q�NKDÓF�QKDX�WUH¼Q�NKXR¼Q�PDÅW�

&RÓ�WKH¿�\H¼X�FDºX�SKXÉ�KX\QK�PDQJ�ËH»Q�DÕQK�JLD�ËÆQK�FXÕD�WUHÕ�YDÒ�EDÉQ�KÐÏX�

5ÐÕD�SKLP�YDÒ�FKR�YDÒR�WD¾S�DÕQK��&XÒQJ�QKÆQ�FDÓF�NKXR¼Q�PDÅW�YÎÓL�WUHÕ�PÆQK
FKDÄP�VRÓF�
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.HÃW�/XDÆQ

4X\Û�YÔ�VH×�WKØÑF�KLHÆQ�QKØ×QJ�ÓLHÂX�NKÖÚ�GDÑL�QJX�[XDÇQ��QKØQJ�KD×\�ODÚP�YÖÛL�ÓDÂ\�QKLHÆW�WÎQK�
&ROHWWH

�1KÆQ�FR¼�QHÒ��6DGLH��1KÆQ�QKÐÏQJ�ERQJ�ERÓQJ���1KÐÏQJ�ERQJ�ERÓQJ�QÐÎÓF�ERÉW�QKRÕ�FKDÕ\�WÐÒ
PLH¾QJ�7UDFH�UD�
6DGLH��PÎÓL���WKDÓQJ��FXÏQJ�ODÒP�\�KH¾W�
�2�L��FRQ�ODÒ�WKDºQ�ËRºQJ���7UDFH�QRÓL�YDÒ�R¼P�FKDÅW�EHÓ�
�&R¼�ODÒ�QJÐÎÒL�\H¼X�WUHÕ�ODÃP�SKDÕL�NKR¼QJ"��FKD�FXÕD�6DGLH�KRÕL��7UDFH�NKR¼QJ�ELH»W�UDÂQJ�R¼QJ�WD�ËDÏ
QKÆQ�WKD»\�
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