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1KØ×QJ�7ØÚ�³DÂX�7LHÄQ��+RDÑFK�³ÔQK�'DÑ\�1RÛL�YDÚ�'DÑ\�&KØ×
�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLWLDWLYH�

%ØÖÛF�³DÂX�'DÑ\�1RÛL�YDÚ�'DÑ\�&KØ×
�/HDS�,QWR�/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�

7DÒL�/LH¾X�7UÎÉ�+XD»Q

*LDÛR�FKØÛF�GØÑ�EÔ�PDÅX�JLDÛR�ODÚ�QJXRÂQ�OØÑF�TXDQ�WURÑQJ�x�YDÚ�ÓØÖÑF�VØÝ�GXÑQJ�UDÃW�NKRÄQJ�ÓXÛQJ�PØÛF�x�WURQJ
YLHÆF�GDÑ\�YDÌQ�KRÛD�TXD�FDÛFK�WUX\HÂQ�EDÛ�QJRÄQ�QJØ×�SKRQJ�SKXÛ�YDÚ�QKØ×QJ�TXDQ�QLHÆP�FXÚQJ�N\×�QDÌQJ�NKÖÝL�ÓDÂX
KRÑF�FKØ×��&DÛF�QKDÚ�VØ�SKDÑP�WXRÇL�WKÖ�NKRÄQJ�QHÄQ�FRÃ�WDÛL�WDÑR�NLHÇX�GDÑ\�ÓRÑF�FKDÛQK�WKØÛF�WURQJ�KRÑF�ÓØÖÚQJ�
WKD\�YDÚR�ÓRÛ��FRÄQJ�YLHÆF�FXÝD�KRÑ�ODÚ�JLXÛS�WUHÝ�WLHÃS�WKX�NLHÃQ�WKØÛF�FDÌQ�EDÝQ��SKDÛW�WULHÇQ�VØÑ�WKÏFK�WKXÛ�YDÚ�WKDÃX

KLHÇX���QKØ×QJ�ÓLHÂX�VH×�JLXÛS�FDÛF�HP�SKDÛW�WULHÇQ�UØÑF�UÖ×�NKL�KRÑF�FKDÛQK�WKØÛF�VDX�QDÚ\�

�.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�x�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��WU�����

0XÑF�ÓÏFK�SKDÂQ�QDÚ\�

4X\Ó�YÌ�VHÏ�

x� +LH¿X�WDºP�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�YLH¾F�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�ËR»L�YÎÓL�WKDÒQK�TXDÕ�KRÉF�WD¾S�VDX�QDÒ\�

x� +LH¿X�QKÐÏQJ�EÐÎÓF�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�YLH¾F�KRÉF�QJKH�YDÒ�QRÓL�FKR�WUHÕ�VDX�NKL�VDQK�ËH»Q�OXÓF���WXR¿L�

x� +LH¿X�FDÓFK�JLXÓS�WUHÕ�SKDÓW�WULH¿Q�N\Ï�QDÄQJ�QJKH�YDÒ�QRÓL�

x� +LH¿X�QKÐÏQJ�EÐÎÓF�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�YLH¾F�KRÉF�FKÐÏ�ËR»L�YÎÓL�WUHÕ�VDX�NKL�VDQK�ËH»Q�OXÓF���WXR¿L�

x� +LH¿X�FDÓFK�JLXÓS�WUHÕ�KRÉF�oËRÉFp�YDÒ�oYLH»Wp�

x� +RÉF�YHº�ER»Q�KDÒQK�ËR¾QJ�FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�ODÒP�QJD\�WKHR�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD�PÆQK�

x� +RÉF�YHº�ER»Q�KDÒQK�ËR¾QJ�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�QJD\�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD�PÆQK�

+RDÉFK ËÌQK GDÉ\ 1KÐÏQJ 7ÐÒ «DºX 7LH¼Q ËÐÎÉF WKÐÉF KLH¾Q QKÎÒ VÐÉ WDÒL WUÎÉ KDÒR SKRÓQJ FXÕD 8µ\ %DQ 7UHÕ� *LD «ÆQK YDÒ &R¾QJ «RºQJ

4XD¾Q 0XOWQRPDK YDÒ +H¾ 7KR»QJ 6ÐÓF .KRÕH &R¿ «LH¿Q�
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7KØÑF�WDÆS�VX\�QJKÕ

+DÏ\�QJD½P�QJKÍ�QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�VDX�ËD¼\���

4X\Ó�YÌ�EDÃW�ËDºX�QRÓL�OXÓF�PD»\�WXR¿L"�*LD�ËÆQK�QRÓL�JÆ�YHº�QKÐÏQJ�WÐÒ�QJÐÏ�ËDºX�WLH¼Q�KD\�ËLHºX
ËDÓQJ�\H¼X�PDÒ�TX\Ó�YÌ�WKÐÎÒQJ�QRÓL"�4X\Ó�YÌ�FRÓ�JDÅS�oUDÃF�UR»Lp�KD\�NKRÓ�FKÌX�QDÒR�YÎÓL
QJR¼Q�QJÐÏ�NKR¼QJ"

4X\Ó�YÌ�EDÃW�ËDºX�ËRÉF�OXÓF�PD»\�WXR¿L"�&DÓFK�KRÉF�QKÐ�WKH»�QDÒR"�«RÉF�ËXÓQJ�UD»W�QKDQK�KD\�FDºQ
FR»�JDÃQJ�QKLHºX"
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7DÑL�6DR�+RÑF�1RÛL�YDÚ�+RÑF�&KØ×�/DÚ�³LHÂX�4XDQ�7URÑQJ"

7DÉL�0\Ï��ËRÉF�KLH¿X�ODÒ�N\Ï�QDÄQJ�WKLH»W�\H»X��+DºX�KH»W�YLH¾F�ODÒP�KLH¾Q�WDÉL�ËRÒL�KRÕL�QKD¼Q�YLH¼Q�SKDÕL�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ
ËRÉF�WR»W��1JDÒ\�QD\��JDºQ�QKÐ�PRÉL�QKD¼Q�YLH¼Q�ËHºX�SKDÕL�ËXÕ�VÐÓF�KLH¿X�QKÐÏQJ�WDÒL�OLH¾X�SKÐÓF�WDÉS�YDÒ�DÓS�GXÉQJ
QKÐÏQJ�JÆ�ËRÉF�ËÐÎÉF�ËH¿�JLDÕL�TX\H»W�NKRÓ�NKDÄQ�NKL�ODÒP�YLH¾F��1JÐÎÒL�PXÒ�FKÐÏ�NKRÓ�FRÓ�WKH¿�WÆP�ËÐÎÉF�YLH¾F�ODÒP
YÎÓL�OÐÎQJ�ER¿QJ�FDR�

7UHÕ�NKR¼QJ�ELH»W�ËRÉF�VHÏ�JDÅS�NKRÓ�NKDÄQ�VXR»W�FDÓF�QDÄP�KRÉF��7KD¾W�YD¾\��SKDºQ�OÎÓQ�WUHÕ�ËÐÎÉF�JLDÓR�GXÉF�ËDÅF�ELH¾W
KRDÅF�EÌ�[HP�ODÒ�NKR¼QJ�ËXÕ�VÐÓF�KRÉF�FKÀ�YÆ�NKDÕ�QDÄQJ�ËRÉF�\H»X�NHÓP�FXÕD�PÆQK�

<H»X�NHÓP�QDÒ\�NKR¼QJ�ODÒ�YD»Q�QDÉQ�GX\�QKD»W�FKR�QKÐÏQJ�QKRÓP�WUHÕ�FKX\H¼Q�ELH¾W��1RÓ�FRÓ�WKH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q
WUHÕ�WKXR¾F�PRÉL�WDºQJ�OÎÓS�[DÏ�KR¾L�

7UHÕ�ËRÉF�WR»W�ODÒ�WUHÕ����ËRÉF�ËÐÎÉF�FKÐÏ�LQ�����KLH¿X�\Ó�QJKÍD�WÐÒ�QJÐÏ�ËDQJ�ËRÉF��YDÒ����ËRÉF�QKDQK�YDÒ�FKÇQK�[DÓF�

7URQJ�WKÎÒL�WKÎ�D»X��KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�TX\H¾Q�OD½Q�YÎÓL�QKDX�ËH»Q�QR½L�ËR¼L�NKL�NKRÓ�PDÒ�WDÓFK�FKXÓQJ�UD�ËÐÎÉF�
7X\�YD¾\��QKÐÏQJ�NLH»Q�WKÐÓF�YHº�FDÕ�KDL�NKÇD�FDÉQK�ODÒ�QHºQ�WDÕQJ�FKR�YLH¾F�ËRÉF�KLH¿X�YDÒ�WKDÒQK�TXDÕ�KRÉF�WD¾S�VDX
QDÒ\�

7UHÕ�WKÎ�EDÃW�ËDºX�UHÒQ�OX\H¾Q�N\Ï�QDÄQJ�QJKH�QRÓL�YDÒ�ËRÉF�YLH»W�WÐÒ�WUÐÎÓF�NKL�ËH»Q�WUÐÎÒQJ��7ÐÒ�NKL�FRÒQ�DÖP�ËH»Q
FXR»L�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR��FDÓF�HP�FDºQ�FRÓ�QKLHºX�FÎ�KR¾L�SKDÓW�WULH¿Q�N\Ï�QDÄQJ�VÎ�NKÎÕL�QDÒ\�

1JÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF�YDÒ�JLDÓR�GXÉF�WUHÕ�WKÎ�JLÐÏ�YDL�WURÒ�TXDQ�WURÉQJ�WURQJ�YLH¾F�SKDÓW�WULH¿Q�QKÐÏQJ�N\Ï�QDÄQJ�QDÒ\�
6DÓFK�YÎÕ�YDÒ�KRDÉW�ËR¾QJ�FKR�FDÓF�HP�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�WUÐÉF�WLH»S�ËH»Q�NH»W�TXDÕ�WLH»S�WKX�NLH»Q�WKÐÓF�WDÉL�WUÐÎÒQJ�
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1HÂQ�7DÝQJ�+RÑF�1RÛL�YDÚ�+RÑF�&KØ×

1JKH�YDÚ�1RÛL

7XRÇL�YDÚ�FDÛF�WKÖÚL�N\Ú�QJKH�YDÚ�QRÛL

x� 7UHÕ�HP�OXR¼Q�ODÃQJ�QJKH�WÐÒ�NKL�UD�ËÎÒL��YDÒ�WUÐÎÓF�FDÕ�NKL�ËRÓ��FDÓF�HP�ËDÏ�QJKH�ËÐÎÉF
QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�EH¼Q�QJRDÒL�WÐÕ�FXQJ�YDÒ�QKD¾Q�ELH»W�JLRÉQJ�QRÓL�WKD¼Q�TXHQ�

x� 7UHÕ�WKÎ�EDÃW�ËDºX�oQRÓLp�QJD\�WÐÒ�NKL�VLQK�UD��1JKÍD�ODÒ�WUHÕ�VÎ�VDQK�FXÏQJ�ËDÏ�JLDR�WLH»S�YÎÓL
QJÐÎÒL�FKDÄP�VRÓF��YDÒ�FDÓF�HP�WKÐÉF�KLH¾Q�EDÂQJ�FDÓFK�QKÆQ�YDÒR�TX\Ó�YÌ�URºL�QKÆQ�UD�[D��URºL
ODÉL�QKÆQ�TX\Ó�YÌ�ODºQ�QÐÏD�

x� 7UHÕ�QKRÕ�ODÃQJ�QJKH�QKÌS�ËLH¾X�YDÒ�D¼P�VDÃF�WLH»QJ�QRÓL�FXÕD�TX\Ó�YÌ��&DÓF�HP�FR»�JDÃQJ�KÆQK
GXQJ�FDÓFK�QRÓL�

x� 7UHÕ�WKÎ�EDÃW�ËDºX�SKDÓW�D¼P�VDX�NKRDÕQJ���WKDÓQJ��FDÓF�HP�EDÃW�ËDºX�UXÒ�UÆ��FÐÎÒL��SKDÓW�WLH»QJ
FDÓF�QJX\H¼Q�D¼P��YDÒ�FRÓ�WKH¿�OD¾S�ODÉL�D¼P�WKDQK�PÆQK�QJKH�ËÐÎÉF�

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

%R¾�QDÏR�WUHÕ�VÎ�VDQK�WKD¾W�VÐÉ�WKD\�ËR¿L�QKÎÒ�QJKH�QJÐÎÒL�OÎÓQ�QRÓL�YÎÓL�PÆQK��7URÒ
FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�WKÎ�JLXÓS�FDÓF�HP�WDÉR�NH»W�QR»L�QJR¼Q�QJÐÏ�JLÐÏD�FDÓF�WH»�EDÒR�WKDºQ�NLQK
WURQJ�QDÏR��&DÒQJ�WURÒ�FKX\H¾Q�QKLHºX�WKÆ�FDÒQJ�WDÉR�UD�QKLHºX�NH»W�QR»L�

9D¾\�GÐÎÒQJ�QKÐ�FRÓ�WKH¿�ËDÅW�WUHÕ�WUÐÎÓF�79�ËH¿�JLXÓS�SKDÓW�WULH¿Q�QJR¼Q�QJÐÏ"�.KR¼QJ
SKDÕL�YD¾\��7UHÕ�QJRºL�WUÐÎÓF�79�QKLHºX�KÎQ�ODÉL�SKDÓW�WULH¿Q�QJR¼Q�QJÐÏ�ÇW�KÎQ�VR�YÎÓL
QKÐÏQJ�HP�[HP�ÇW�KRDÅF�NKR¼QJ�[HP�79�

7UHÕ�WKÎ�FDºQ�FRÓ�VÐÉ�JLDR�WLH»S�KD\�oËDÒP�ËDÉRp�YÎÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF�ËH¿�SKDÓW�WULH¿Q�QJR¼Q
QJÐÏ��.KL�JLDR�WLH»S��FDÓF�HP�KRÉF�YDºQ�ËLH¾X�QJR¼Q�QJÐÏ��YDÒ�WÆP�KLH¿X�[HP�QKÐÏQJ�D¼P
WKDQK�YDÒ�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�PÆQK�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�OÎÓQ�SKDÕQ�ÐÓQJ�QKÐ�WKH»�QDÒR�

x� 7ÐÒ�NKRDÕQJ���WKDÓQJ�WUÎÕ�ËL�WUHÕ�EDÃW�ËDºX�ED¾S�EHÉ��&DÓF�HP�UDÓS�D¼P��oX�Xp��YDÒ�OD¾S�ODÉL
QKÐÏQJ�FKXR½L�D¼P��oEDEDEDp��

x� «H»Q�NKRDÕQJ����WKDÓQJ��WUHÕ�SKDÓW�D¼P�QKÐ�NKL�KRÉF�QJRDÉL�QJÐÏ��&DÓF�HP�QJÐÒQJ�JLÐÏD�oWÐÒp
YDÒ�oFD¼Xp��YDÒ�GXÒQJ�FÐÕ�FKÀ�ËH¿�EDÒ\�WRÕ�\Ó�PXR»Q�

x� 7UHÕ�KRÉF�WKHR�QKÌS�ËR¾�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��«H»Q�NKRDÕQJ����WKDÓQJ��KDºX�KH»W�FDÓF�HP�KLH¿X
ËÐÎÉF�YDÒL�WÐÒ��YDÒ�NKRDÕQJ����WKDÓQJ���QRÓL�ËÐÎÉF�YDÒL�WÐÒ�
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x� 7UHÕ�WKÐÎÒQJ�QRÓL�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�WÐÒ�ËDºX�WLH¼Q�NKL�ËH»Q�WXR¿L�WKR¼L�QR¼L��7X\�YD¾\��PR¾W�VR»�HP
�QKD»W�ODÒ�NKL�FRÓ�DQK�FKÌ�UXR¾W��ODÉL�NKR¼QJ�QRÓL�ËH»Q�NKL�JDºQ�ËÐÎÉF����WKDÓQJ�

x� 7UHÕ�PÎÓL�FKD¾S�FKÐÏQJ�KRÉF�ËÐÎÉF�NKRDÕQJ���WÐÒ�PÎÓL�PR½L�QJDÒ\���&DÓF�HP�FXÏQJ�EDÃW�ËDºX
UDÓS�KDL�WÐÒ�YÎÓL�QKDX��o[H�FKDÉ\p��oQKR¾W�KÎQp���&RÓ�WKH¿�QRÓL�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�YÎÓL�KDL�WÐÒ
UDÓS�ODÉL�

x� 1KÆQ�FKXQJ�WUHÕ�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�KÎQ�ODÒ�QRÓL��YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�ËDÓS�ÐÓQJ�FKÀ�GD½Q�QJDÃQ
JRÉQ�

x� 7UHÕ�KLH¿X�NKL�TX\Ó�YÌ�QRÓL�YHº�QKÐÏQJ�JÆ�KLH¿Q�KLH¾Q�WUÐÎÓF�PDÅW��FRÓ�WKH¿�QKÆQ�WKD»\��FDÕP
WKD»\��Y�Y������&DÓF�HP�NKRÓ�KLH¿X�KÎQ�QH»X�QJKH�QRÓL�YHº�QKÐÏQJ�JÆ�WURQJ�TXDÓ�NKÐÓ�KD\
WÐÎQJ�ODL��7X\�QKLH¼Q�QH¼Q�FD¿Q�WKD¾Q��7UHÕ�ËDQJ�KRÉF�QRÓL�YHº�VÐÉ�YLH¾F�WURQJ�TXDÓ�NKÐÓ�YDÒ
WÐÎQJ�ODL�GXÒ�FRÒQ�NKRÓ�KLH¿X��&KDÔQJ�KDÉQ�7XD»Q�QRÓL��oFKRÓ��WHÓp�YDÒ�TX\Ó�YÌ�QKÎÓ�ODÉL�UDÂQJ
KR¼P�TXD�FRÓ�FRQ�FKRÓ�ODÒP�HP�WHÓ�WURQJ�FR¼QJ�YLH¼Q�

x� 7UHÕ�ÎÕ�WXR¿L�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�WLH»S�WXÉF�KRÉF�WÐÒ�QJÐÏ�YÎÓL�WR»F�ËR¾�QKDQK��«H»Q���WXR¿L��KDºX�KH»W
ËHºX�FRÓ�ËÐÎÉF�VR»�YR»Q�NKRDÕQJ������WÐÒ��&DÓF�HP�YD½Q�WLH»S�WXÉF�KRÉF�FDÓFK�QRÓL��YDÒ�FRÓ�WKH¿
FRÓ�QKÐÏQJ�oOR½Lp�YDÄQ�SKDÉP�EXRºQ�FÐÎÒL��o&RQ�ËDÉ�WHÓp��o&RQ�ËDÉ�ËL�ËH»Q�WLH¾Pp��

x� 7UHÕ�ÎÕ�WXR¿L�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�OÎÓQ�KÎQ�FRÓ�WKH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF�FKÀ�GD½Q�SKÐÓF�WDÉS��o&RQ�PDÅF�DÓR
NKRDÓF�YDÒR�YDÒ�ËÎÉL�ÎÕ�FÐÕDp��

x� 7UHÕ�ÎÕ�WXR¿L�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�OÎÓQ�KÎQ�FRÓ�WKH¿�KRÉF�KRÕL�QKLHºX�ËLHºX�PÎÓL�PHÕ�WÐÒ�QKÐÏQJ�JÆ
QJKH�ËÐÎÉF��&DÓF�HP�UD»W�WRÒ�PRÒ�YDÒ�PXR»Q�ELH»W�WDÉL�VDR�VÐÉ�YD¾W�ODÉL�GLH½Q�WLH»Q�ËXÓQJ�QKÐ
SKDÕL�[DÕ\�UD�
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4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

0RÉL�WUHÕ��NH¿�FDÕ�NKL�EÌ�ËLH»F��ËHºX�ED¾S�EHÉ��7UHÕ�ËLH»F�ED¾S�EHÉ�QKÐ�FDÓF�HP�EÆQK�WKÐÎÒQJ
ËH»Q�NKL�ËÐÎÉF�NKRDÕQJ����WKDÓQJ��WKÎÒL�ËLH¿P�WUHÕ�EÆQK�WKÐÎÒQJ�EDÃW�ËDºX�ED¾S�EHÉ�YÎÓL
D¼P�VDÃF�YDÒ�D¼P�TXDÏQJ�KR¾L�WKRDÉL��«H»Q�OXÓF�QDÒ\�FDÓF�HP�EÌ�ËLH»F�NKR¼QJ�FRÒQ�ED¾S�EHÉ
QÐÏD�

1JKH�WKD»\�ODÒ�ËLHºX�WKLH»W�\H»X�ËH¿�KRÉF�QRÓL��7UHÕ�FDºQ�QJKH�[HP�D¼P�WKDQK�PÆQK�SKDÓW
UD�GXÒQJ�YDÒR�OÎÒL�QRÓL�QKÐ�WKH»�QDÒR��1KÐÏQJ�HP�NKLH»P�WKÇQK��ËR¼L�NKL�FKÀ�WDÉP�WKÎÒL�GR
EH¾QK�WDL�OD¾S�ËL�OD¾S�ODÉL��WKÐÎÒQJ�KRÉF�QRÓL�FKD¾P�KÎQ�

1H»X�FDÕP�WKD»\�WUHÕ�PÆQK�FKDÄP�VRÓF�FRÓ�YD»Q�ËHº�YHº�WKÇQK�JLDÓF��TX\Ó�YÌ��KD\�SKXÉ
KX\QK�FXÕD�WUHÕ��FRÓ�WKH¿�WÆP�KLH¿X�WKR¼QJ�WLQ�WKH¼P�YHº�[HÓW�QJKLH¾P�WKÇQK�JLDÓF�PLH½Q
SKÇ�KD\�JLDÓ�UHÕ�WÐÒ�'HQLVH�:RRGV�WDÉL�.KX�'ÌFK�9XÉ�*LDÓR�'XÉF�0XOWQRPDK
�0XOWQRPDK�(GXFDWLRQ�6HUYLFH�'LVWULFW��0(6'��WKHR�VR»�����������KRDÅF�WÐÒ
%H¾QK�;DÓ�7DL��WLH¿X�EDQJ�3RUWODQG��WKHR�VR»����������

*KL�FKXÛ�YHÂ�WXRÇL�YDÚ�FDÛF�WKÖÚL�N\Ú
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1KØ×QJ�NKDÛF�ELHÆW�YDÌQ�KRÛD�WURQJ�YLHÆF�KRÑF�QJKH�YDÚ�QRÛL

x� 7UHÕ�HP�WKXR¾F�PRÉL�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�ËHºX�OÎÓQ�OH¼Q�WURQJ�PR¼L�WUÐÎÒQJ�QJR¼Q�QJÐÏ�SKRQJ�SKXÓ�
1JKÍD�ODÒ��PR½L�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�ËHºX�FRÓ�FDÓFK�GDÉ\�WUHÕ�KRÉF�QRÓL�YDÒ�JLDR�WLH»S�YÎÓL�QJÐÎÒL
NKDÓF�

x� 9DÄQ�KRÓD�NKDÓF�ELH¾W�FRÓ�WKH¿�FRÓ�QKLHºX�FDÓFK�GDÉ\�WUHÕ�QRÓL�NKDÓF�QKDX��7KÇ�GXÉ�QKÐ�ÎÕ�PR¾W
YDÒL�QHºQ�YDÄQ�KRÓD��FDÓF�HP�WKÐÎÒQJ�KRÉF�QRÓL�TXD�FDÓFK�JLDR�WLH»S�YÎÓL�WUHÕ�NKDÓF�YDÒ�YÎÓL�DQK
FKÌ�UXR¾W�

x� 0RÉL�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�ËHºX�FRÓ�SKHÓS�WDÃF�YHº�FDÓFK�WUHÕ�WLH»S�FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�OÎÓQ��.KL�TX\Ó�YÌ
FRÒQ�QKRÕ��FRÓ�QKÐÏQJ�FKÀ�GD½Q�KD\�WD¾S�TXDÓQ�ËDÅF�ELH¾W�QDÒR�YHº�FDÓFK�FKX\H¾Q�WURÒ�YÎÓL�QJÐÎÒL
OÎÓQ�KD\�NKR¼QJ"

x� .KL�QRÓL�ËH»Q�ODÃQJ�QJKH��FKXÓQJ�WD�WKÐÎÒQJ�QJKÍ�YHº�WUHÕ�QJRºL�QJRDQ�QJRDÏQ��ËH¿�WD\�WURQJ
ORÒQJ�YDÒ�QKÆQ�TX\Ó�YÌ��«D¼\�FKÀ�ODÒ�PR¾W�FDÓFK�ODÃQJ�QJKH��7UH¼Q�WKÐÉF�WH»��FDÓFK�QDÒ\�WKÐÎÒQJ
ODÒ�PRQJ�PXR»Q�FDÓ�QKD¼Q�YHº�FDÓFK�FÐ�[ÐÕ�FXÕD�WUHÕ�YÎÓL�QJÐÎÒL�OÎÓQ�

7UHÕ�FRÓ�WKH¿�ODÃQJ�QJKH�FDÕ�NKL�ËDQJ�QKÆQ�UD�[D�KD\�GÌFK�FKX\H¿Q�

x� «R¼L�NKL�FKXÓQJ�WD�PRQJ�WUHÕ�QRÓL�ODºQ�OÐÎÉW�WÐÒQJ�HP��'XÒ�YD¾\��PR¾W�VR»�QHºQ�YDÄQ�KRÓD��YDÒ
GRÒQJ�KRÉ��FKR�QKLHºX�QJÐÎÒL�QRÓL�YDÒ�QJKH�FXÒQJ�OXÓF�
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0HÑR�NKX\HÃQ�NKÏFK�NKDÝ�QDÌQJ�QRÛL�FXÝD�WUHÝ�

x� 7URÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�ÎÕ�PRÉL�ËR¾�WXR¿L��FDÕ�WUHÕ�VÎ�VDQK���

7UHÕ�FDºQ�QJKH�YDÒ�WKDP�JLD�WURÒ�FKX\H¾Q�ËH¿�KÆQK�GXQJ�FDÓFK�QRÓL�YDÒ�WDÄQJ�WKH¼P�YR»Q�WÐÒ�

.KR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�VÐÕD�oOR½Lp�FXÕD�WUHÕ��1H»X�TX\Ó�YÌ�QRÓL�ËXÓQJ��FDÓF�HP�VHÏ�KRÉF�WKHR�

&RÓ�WKH¿�EDÓR�oOR½Lp�FKR�WUHÕ�WURQJ�FDÓFK�WUDÕ�OÎÒL��7KÇ�GXÉ��QH»X�WUHÕ�QRÓL��o&RQ�ËDÉ�ËH»Q�WLH¾P
YÎÓL�PDÓp��FRÓ�WKH¿�ËDÓS�ODÉL��o&RQ�ËDÏ�ËH»Q�WLH¾P�KDÕ"�&KDÒ��YD¾\�FRQ�PXD�ËÐÎÉF�JÆ"p

x� 7URÒ�FKX\H¾Q�WURQJ�NKL�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F�

0R¼�WDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�ËDQJ�ODÒP��«ÐÎÉF��PÆQK�OD»\�ËRº�DÄQ�URºL�VHÏ�QJRºL�[XR»QJ���0ÎÓL�ËDºX�ËLHºX
QDÒ\�FRÓ�YHÕ�QJÎÓ�QJD¿Q��QKÐQJ�FKR�WUHÕ�ELH»W�PÆQK�ËDQJ�ODÒP�JÆ�VHÏ�JLXÓS�FDÓF�HP�KRÉF�WÐÒ
QJÐÏ�FKÀ�KDÒQK�ËR¾QJ��%DÃW�ËDºX�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�ODÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WX\H¾W�YÎÒL�

x� 1RÓL�YHº�QKÐÏQJ�ËLHºX�WUHÕ�TXHQ�WKXR¾F�

7UHÕ�HP�WKÇFK�QRÓL�YHº�QKÐÏQJ�WKÐÓ�ËDÏ�DÄQ�WURQJ�EÐÏD�VDÓQJ��ËLHºX�JÆ�ODÒP�KR¼P�TXD��FDÓF�HP
WDÉR�YD¾W�JÆ�YÎÓL�ER¾W�QDÃQ��Y�Y���

x� &DºQ�QKÎÓ�UDÂQJ�WURÒ�FKX\H¾Q�FRÓ�WKH¿�ODÒ�WKÐÉF�KLH¾Q�UD»W�QKLHºX�ËLHºX�

7URÒ�FKX\H¾Q�FRÓ�WKH¿�JRºP�KDÓW��UX�KRDÅF�WURÒ�FKÎL�D¼P�ËLH¾X��1H¼Q�GXÒQJ�D¼P�ËLH¾X�JRÉL�WH¼Q
WUHÕ���&KL��ODÒ��&KÇ�FKL���ODÒ��&KÇFK�FKÆ���KD\�FKÀ�ËXÒD�JLÎÏQ�EDÂQJ�FDÓFK�WDÉR�QKÐÏQJ�D¼P
WKDQK�ODÉ�QKÎÒ�WKD\�ËR¿L�OR»L�PÎÕ�PLH¾QJ�KRDÅF�FKX\H¿Q�JLRÉQJ�ËLH¾X�

x� 7URÒ�FKX\H¾Q�YDÒ�KDÓW�NKL�ËL�ED»W�FÐÓ�QÎL�ËD¼X�

7URÒ�FKX\H¾Q�YDÒ�KDÓW�YÎÓL�WUHÕ�NKL�ËDQJ�GRÉQ�GHÉS��ËL�[D��ËL�ER¾��WURQJ�[H�KÎL��YDÒ�Y�Y���
«LHºX�QDÒ\�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�WKÐÉF�KLH¾Q�KDÒQK�ËR¾QJ�GH½�GDÒQJ�KÎQ��GRÉQ�GHÉS��KD\�ËH¿�TXH¼Q�WKÎÒL
JLÎÒ��NKL�ËL�[D��
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ��*RÑL�7HÄQ�9DÑQ�9DÆW

7UHÕ�HP�WKÇFK�JRÉL�WH¼Q�QKÐÏQJ�YD¾W�QKÐ�ER¾�SKD¾Q�FÎ�WKH¿��WD\��PDÃW��PXÏL��PLH¾QJ��KD\
YDÉQ�YD¾W��FDÓL�FD¼\��FDÓL�ËX��FDÓL�QRÓQ��FRQ�FKRÓ��

&RÓ�WKH¿�GXÒQJ�FDÓFK�JRÉL�WH¼Q�YÎÓL�WUHÕ�VÎ�VLQK��1H¼Q�QRÓL�YHº�QJRÓQ�FKD¼Q��QJRÓQ�WD\��PDÃW
YDÒ�QXÉ�FÐÎÒL�WURQJ�NKL�WKD\�WDÏ�KD\�ODÒP�YLH¾F�WKÐÎÒQJ�OH¾�NKDÓF�

.KL�WUHÕ�JDºQ�ËH»Q�WXR¿L�WKR¼L�QR¼L��FRÓ�WKH¿�NH»W�KÎÉS�WH¼Q�JRÉL�YÎÓL�QKÐÏQJ�GD»X�KLH¾X�YDÒ�FÐÕ
FKÀ�ËÎQ�JLDÕQ��FKDÔQJ�KDÉQ�QKÐ�YR½�OH¼Q�ËDºX�PÆQK�NKL�QRÓL�oQRÓQp�KD\�JLÎ�WD\�OH¼Q�NKL
QRÓL�oOH¼Qp�

7UHÕ�PÎÓL�FKD¾S�FKÐÏQJ�WKÐÎÒQJ�FRÓ�WKH¿�FKÀ�QKÐÏQJ�JÆ�UD»W�TXHQ�WKXR¾F�ËR»L�YÎÓL�PÆQK
�PDÃW��PXÏL��QRÓQ��JLDÒ\��YDÒ�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�FKR�WKH¼P�WÐÒ�PÎÓL�NKL�ËL�ER¾��FD¼\��FKRÓ�FRQ�
PD¼\��KRDÅF�OXÓF�ÎÕ�QÎL�YXL�FKÎL��EDQK��[H�WDÕL��Y�Y�����

7UHÕ�ËL�FKD¾S�FKÐÏQJ�OÎÓQ�KÎQ�VHÏ�QKDQK�FKRÓQJ�FKÀ�WURÕ�OD½Q�QRÓL��YDÒ�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�JLXÓS
EDÂQJ�FDÓFK�NKX\H»Q�NKÇFK��OD¾S�ODÉL�YDÒ�QR»L�GDÒL�OÎÒL�QRÓL��o«XÓQJ�URºL��«RÓ�ODÒ�FRQ�FKRÓ
FRQ��&KRÓ�FRQ�OÎÓQ��PDÒX�ËHQp��

7UHÕ�HP�WXR¿L�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�GH½�WKHR�NÌS�WKD\�ËR¿L�WURQJ�WURÒ�FKÎL�JRÉL�WH¼Q�YÎÓL
QKÐÏQJ�KÆQK�DÕQK�WÐÒ�VDÓFK�EDÓR��&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�WDÉR�ËÐÎÉF�QKLHºX�[D»S�KÆQK�DÕQK�NKDÓF
QKDX�YDÒ�TX\Ó�YÌ�JKL�YDÒR�ËRÓ�WH¼Q�JRÉL�QKÐÏQJ�JÆ�WUHÕ�ËÐD�FKR��+RDÅF�FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�WDÉR
[D»S�KÆQK�WKHR�FKXÕ�ËHº��YD¾W�PDÒX�ËRÕ��QJÐÎÒL��WKXÓ��Y�Y�����

&XR»L�FXÒQJ��FDÓFK�NKDÓ�SKR¿�ELH»Q�ODÒ�JKL�QKDÏQ�WH¼Q�QKÐÏQJ�YD¾W�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�WURQJ
SKRÒQJ�ËH¿�NKX\H»Q�NKÇFK�KRÉF�FKÐÏ��oODYDER¼p��oEDÒQp��oNH¾�VDÓFKp��oYLH»W�FKÆ�PDÒXp�
Y�Y������&DºQ�FKR�WUHÕ�ÎÕ�WXR¿L�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�KRÉF�WKHR�FDÓFK�QDÒ\��&KR�FDÓF�HP�WÆP�WÐÒ
ËXÓQJ�FKR�VÐÉ�YD¾W��NH¾�KD\�NH¾�VDÓFK��NKDÄQ�JLD»\�KD\�.OHHQH[���«LHºX�QDÒ\�ODÒP�FKR�VÐÉ
VLQK�KRDÉW�FRÓ�\Ó�QJKÍD�ËR»L�YÎÓL�WUHÕ��YDÒ�JLXÓS�FDÓF�HP�VX\�QJKÍ�[HP�EDR�QKLH¼X�WÐÒ�QJÐÏ
FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�PR¼�WDÕ�VÐÉ�YD¾W�
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0HÑR�JLXÛS�SKDÛW�WULHÇQ�N\×�QDÌQJ�QJKH�FXÝD�WUHÝ�

x� 7UHÕ�QJKH�WKHR�QKLHºX�FDÓFK�

1H»X�WUHÕ�ËDÓS�ODÉL�FD¼X�KRÕL��QJKÍD�ODÒ�FRÓ�ODÃQJ�QJKH����FDÕ�NKL�NKR¼QJ�QKÆQ�TX\Ó�YÌ��.KL
FKDÄP�VRÓF�WKHR�QKRÓP��QH»X�WUHÕ�NKR¼QJ�WKXÓF��ËD¿\�EDÉQ�PÆQK��KDÏ\�FKR�FDÓF�HP�QDÂP�KRDÅF
FKÎL�ËXÒD�YÎÓL�YD¾W�JÆ�ËRÓ�WURQJ�WD\�

x� 'X\�WUÆ�VÐÉ�WKÇFK�WKXÓ�

7UHÕ�WKÎ�OXR¼Q�PRQJ�PXR»Q�WÆP�KLH¿X�WKH¼P�YHº�WKH»�JLÎÓL�FXÕD�PÆQK�YDÒ�FDÓFK�KRDÉW�ËR¾QJ�
&DÓF�HP�WLH»S�WKX�WR»W�QKD»W�NKL�ËDQJ�WKÇFK�WKXÓ�YDÒ�NKL�ELH»W�ËÐÎÉF�FKXÓW�ÇW�YHº�FKXÕ�ËHº��«R»L
YÎÓL�WUHÕ�WKÎ�YDÒ�WUHÕ�PÎÓL�FKD¾S�FKÐÏQJ��QH¼Q�WKÐÕ�WURÒ�FKX\H¾Q�YHº�QKÐÏQJ�JÆ�ÎÕ�WUÐÎÓF�PDÅW�

x� 0LQK�KRÉD�OÎÒL�QRÓL�FXÕD�PÆQK�

7KÇ�GXÉ��QH»X�VDÃS�QRÓL�YÎÓL�WUHÕ�YHº�YLH¾F�ËH»Q�WKDÕR�FDºP�YLH¼Q��QH¼Q�EDÃW�ËDºX�EDÂQJ�TX\H¿Q
VDÓFK�KD\�PR¾W�YDÒL�KÆQK�DÕQK�ËR¾QJ�YD¾W�WDÉL�ËRÓ�

x� *LÐÏ�PR»L�OLH¼Q�TXDQ�JLÐÏD�QKLHºX�VÐÉ�YLH¾F�

7DÉR�VÐÉ�OLH¼Q�TXDQ�JLÐÏD�FDÓF�ËHº�WDÒL�QRÓL�ËH»Q��1H»X�FRÓ�PR¾W�ÇW�WKR¼QJ�WLQ�WUÐÎÓF��WUHÕ�VHÏ�GH½
WD¾S�WUXQJ�YDÒ�ODÃQJ�QJKH��.KL�FKXÕ�ËHº�FKX\H¿Q�WÐÒ�JD»X�QKRºL�ER¼QJ�VDQJ�1JDÒ\�7ÆQK�<H¼X
YDÒ�O\Ó�GR�o7DÉL�6DR�0ÐDp��FDÓF�HP�NKRÓ�PDÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�YDÉQ�YD¾W�

x� 1H»X�WUHÕ�JDÅS�NKRÓ�NKDÄQ�NKL�QJKH��QH¼Q�FKXÓ�\Ó�YDÒR�ODÏQK�YÐÉF�NKDÓF�PDÒ�FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�WD¾S
WUXQJ��QKÎÒ�ËRÓ�FRÓ�WKH¿�WÆP�ËÐÎÉF�FDÓFK�JLXÓS�FDÓF�HP�ODÃQJ�QJKH�WURQJ�NKXQJ�FDÕQK�NKDÓF�

*KL�FKXÛ�YHÂ�N\×�QDÌQJ�QJKH
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ��'DÚQK�5LHÄQJ�1ÖL�/X\HÆQ�1JKH

'DÒQK�ULH¼QJ�QÎL�OX\H¾Q�QJKH�YÎÓL�PDÓ\�QJKH�EDÄQJ�YDÒ�QKÐÏQJ�EDÄQJ�QKDÉF�KD\
FKX\H¾Q�NH¿�FXÕD�WUHÕ��&KÀ�FKR�WUHÕ�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ��&RÓ�QKÐÏQJ�PDÓ\�ËÎQ�JLDÕQ�
UHÕ�WLHºQ��GH½�VÐÕ�GXÉQJ�FDÕ�YÎÓL�WUHÕ�WKÎ��

*KL�D¼P�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�GR�WUHÕ�NH¿�KD\�OÎÒL�FKX\H¾Q�WURÒ�YHº�VÐÉ�YLH¾F�TXHQ
WKXR¾F��ËL�WKDÕR�FDºP�YLH¼Q��WKÐ�YLH¾Q��FR¼QJ�YLH¼Q��Y�Y������<H¼X�FDºX�SKXÉ�KX\QK
JKL�D¼P�OÎÒL�WUX\HºQ�ËDÉW�FKR�FRQ�PÆQK�

%RÉF�KR¾S�FKÐÓD�EDÄQJ�EDÂQJ�KÆQK�DÕQK�WKÇFK�KÎÉS�YÎÓL�VÐÉ�YLH¾F�YDÒ�QKD¼Q�YD¾W�VDR
FKR�WUHÕ�ELH»W�ËÐÎÉF�WURQJ�EDÄQJ�FRÓ�JÆ��«DÅW�QKÐÏQJ�EDÄQJ�QKÐ�YD¾\�WDÉL�QÎL
OX\H¾Q�QJKH�
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³RÑF�YDÚ�9LHÃW

7XRÇL�YDÚ�FDÛF�WKÖÚL�N\Ú�ÓRÑF�YDÚ�YLHÃW

x� 0R¾W�YDÒL�NKRDÕQJ�WXR¿L�YDÒ�WKÎÒL�N\Ò�WXÒ\�WKXR¾F�YDÒR�OÐÎÉQJ�NLH»Q�WKÐÓF�WUHÕ�WKD¼X�WKD¾S�ËÐÎÉF
TXD�VDÓFK�YÎÕ�YDÒ�WUDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W��1H»X�FDÓF�HP�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WDÓ\�PDÓ\�YÎÓL�VDÓFK�
QJKH�QJÐÎÒL�OÎÓQ�ËRÉF�KD\�PDÒ\�PRÒ�YÎÓL�WUDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W��PR¾W�YDÒL�WKÎÒL�N\Ò�VHÏ�[XD»W�KLH¾Q
WUH½�KÎQ�

x� 1JD\�FDÕ�VÎ�VDQK�FXÏQJ�ËDÏ�ËÐD�PDÃW�QKÆQ�QKÐÏQJ�KÆQK�DÕQK�WURQJ�VDÓFK��.KRDÕQJ���ËH»Q
���WKDÓQJ��FDÓF�HP�VHÏ�SKDÓW�D¼P�NKL�QKÆQ�VDÓFK�

x� 7ÐÒ�NKRDÕQJ����WKDÓQJ�WUÎÕ�ËL��WUHÕ�FKÀ�WURÕ�YDÒR�QKÐÏQJ�YD¾W�TXHQ�WKXR¾F�WURQJ�VDÓFK��FKRÓ
FRQ��PHÒR��HP�EHÓ��YDÒ�ËH»Q�NKRDÕQJ����WKDÓQJ��FDÓF�HP�ED¾S�EHÉ�YÎÓL�VDÓFK�WKHR�NLH¿X�QKÐ
NKL�ËDQJ�KRÉF�QJRDÉL�QJÐÏ�

x� .KRDÕQJ����WKDÓQJ��WUHÕ�EDÃW�ËDºX�ËRº�WKHR�WÐÒ�QJÐÏ�TXHQ�WKXR¾F�WURQJ�FKX\H¾Q�YDÒ�FRÓ�WKH¿
QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKÐÏ�WUH¼Q�WUDQJ�JLD»\�

x� «H»Q����WKDÓQJ��WUHÕ�ODÒP�UD�YHÕ�ËDQJ�ËRÉF�FKR�EXÓS�EH¼�KD\�WKXÓ�QKRºL�ER¼QJ�FXÕD�PÆQK���HP
QKÎÓ�URºL�OD¾S�ODÉL�QKÐÏQJ�WÐÒ�TXHQ�WKXR¾F�WURQJ�VDÓFK��&DÓF�HP�FXÏQJ�EDÃW�ËDºX�WÆP�KLH¿X�FDÓFK
QJXH¾FK�QJRDÉF�OH¼Q�JLD»\�

x� .KRDÕQJ���WXR¿L��WUHÕ�QKD¾Q�ELH»W�ËÐÎÉF�NKL�QDÒR�VDÓFK�EÌ�OR¾Q�QJÐÎÉF��&DÓF�HP�YXL�KRÉF�QKÐÏQJ
FKX\H¾Q�NH¿�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�FXR¾F�VR»QJ��VDÓFK�D¿P�WKÐÉF��ËL�QJXÕ��ËL�WKDÄP�EDÒ��Y�Y�����YDÒ
\H¼X�FDºX�QJÐÎÒL�OÎÓQ�ËRÉF�FKR�PÆQK�QJKH��1KÐÏQJ�JÆ�QJXH¾FK�QJRDÉF�OH¼Q�JLD»\�WUÎÕ�QH¼Q�FRÓ
\Ó�QJKÍD�KÎQ�

x� «H»Q���WXR¿L��WUHÕ�FRÓ�WKH¿�QKD¾Q�ELH»W�QKÐÏQJ�FKÐÏ�FDÓL�FXÉ�WKH¿�WUH¼Q�WUDQJ�JLD»\��QKÐ�FKÐÏ�FDÓL
WURQJ�KRÉ�WH¼Q�PÆQK���7UHÕ�FRÓ�WKH¿�GL�QJRÓQ�WD\�GRÉF�WKHR�KDÒQJ�FKÐÏ�YDÒ�NH¿�ODÉL�QKÐÏQJ�WÐÒ
QJÐÏ�QKÎÓ�ËÐÎÉF��&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�ELH»W�NKDÓF�ELH¾W�JLÐÏD�YLH»W�YDÒ�YHÏ��YDÒ�VHÏ�oYLH»Wp�OH¼Q�JLD»\�

x� .KRDÕQJ���WXR¿L��WUHÕ�KLH¿X�UDÂQJ�WÐÒ�QJÐÏ�WUH¼Q�JLD»\�GXÒQJ�YDÒR�QKLHºX�PXÉF�ËÇFK��EDÕQ�NH¼
KDÒQJ�WDÉS�KRÓD��WKÐÉF�ËÎQ��WÎÒ�EDÓR���&DÓF�HP�OÐX�WD¼P�ËH»Q�D¼P�WKDQK�FRÓ�YDºQ�ËLH¾X�YDÒ�WKÇFK
VDÓFK�FRÓ�YDºQ�GÇ�GRÕP��'U��6HXVV���.KL�ËRÉF��WUHÕ�ËDÅW�UD�QKLHºX�FD¼X�KRÕL��SKDÓW�ELH¿X�QKÐÏQJ
ËLHºX�FKR�WKD»\�PÆQK�KLH¿X�ËÐÎÉF�WRDÒQ�ER¾�FD¼X�FKX\H¾Q��&DÓF�HP�YLH»W�KD\�QJXH¾FK�QJRDÉF
QKLHºX�WKÐÓ�YDÒ�GXÒQJ�FKXÓQJ�YDÒR�WURÒ�FKÎL�FXÕD�PÆQK�

x� /H¼Q����WUHÕ�FRÓ�WKH¿�ELH¿X�OR¾�QKLHºX�N\Ï�QDÄQJ�JLXÓS�PÆQK�KRÉF�ËRÉF�YDÒ�YLH»W�WKR¼QJ�WKDÉR��7UHÕ
ELH»W�ËÐÎÉF�FDÓF�SKDºQ�FXÕD�VDÓFK�YDÒ�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ��&DÓF�HP�oËRÉFp�VDÓFK��WKÇFK�ËRÉF�OÎÓQ�YDÒ
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ËRÉF�FKR�EDÉQ�QJKH��&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�QKD¾Q�ELH»W�PR¾W�YDÒL�WÐÒ�NKL�QKÆQ�WKD»\��KRÉ�WH¼Q��oFDÓLp�
oWKÆp��oED�PDÓp���7UHÕ�WKÐÎÒQJ�FRÓ�WKH¿�YLH»W�KRÉ�WH¼Q�PÆQK��PR¾W�YDÒL�FKÐÏ�FDÓL�YDÒ�WÐÒ�QJÐÏ�NKDÓF
QH»X�QJÐÎÒL�OÎÓQ�FKÀ�FDÓFK�YLH»W�

;HP�.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�x�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��WU�����	�����ËH¿�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W
YHº�WXR¿L�YDÒ�FDÓF�WKÎÒL�N\Ò�

*KL�FKXÛ�YHÂ�WXRÇL�YDÚ�FDÛF�WKÖÚL�N\Ú
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1KØ×QJ�NKDÛF�ELHÆW�YDÌQ�KRÛD�WURQJ�KLHÇX�ELHÃW�KRDÍF�WURQJ�YLHÆF�JLXÛS�WUHÝ�KRÑF�ÓRÑF�YDÚ�YLHÃW

x� 0RÉL�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�ËHºX�FRÓ�FKX\H¾Q�NH¿�ULH¼QJ��7ÐÓF�ODÒ�FRÓ�QKLHºX�FDÓFK�OÐX�WUX\HºQ�YDÄQ�KRÓD
WÐÒ�WKH»�KH¾�QDÒ\�VDQJ�WKH»�KH¾�NKDÓF�

x� 0R¾W�VR»�QHºQ�YDÄQ�KRÓD�FRÓ�WUX\HºQ�WKR»QJ�NH¿�FKX\H¾Q�WUX\HºQ�PLH¾QJ��&Ð�GD¼Q�KRÉF�KRÕL�YHº
YDÉQ�YD¾W��YHº�OÌFK�VÐÕ�YDÄQ�KRÓD��FDÓF�FKXD¿Q�PÐÉF�YDÒ�FDÓFK�FÐ�[ÐÕ�WKÇFK�KÎÉS�WÐÒ�QKÐÏQJ�FD¼X
FKX\H¾Q�GR�QJÐÎÒL�NKDÓF�NH¿�ODÉL�

x� .H¿�WUX\HºQ�PLH¾QJ�ODÒ�WUX\HºQ�WKR»QJ�OD¼X�ËÎÒL�YDÒ�KLH¾Q�QD\�YD½Q�FRÒQ�WLH»S�WXÉF��+DºX�KH»W�FDÓF
GRÒQJ�KRÉ�ËHºX�FRÓ�FKX\H¾Q�ËH¿�NH¿��7UX\HºQ�PLH¾QJ�ODÒ�FDÓFK�WURÉQJ�\H»X�ËH¿�FKLD�[HÕ�QKÐÏQJ
VÐÉ�NLH¾Q�WURQJ�TXDÓ�NKÐÓ�YDÒ�GÐÉQJ�QH¼Q�QKLHºX�WUX\H¾Q�QJDÃQ�
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0HÑR�JLXÛS�SKDÛW�WULHÇQ�N\×�QDÌQJ�ÓRÑF�YDÚ�YLHÃW�FXÝD�WUHÝ�

x� «RÉF�PR½L�QJDÒ\��NH¿�FDÕ�FKR�WUHÕ�VÎ�VDQK���.KL�ODÒP�QKÐ�YD¾\��TX\Ó�YÌ�WDÉR�UD�WKRÓL�TXHQ�ËRÉF
VDÓFK�WKD¼Q�WKXR¾F��7UHÕ�VHÏ�KLH¿X�QH¼Q�PRQJ�ËÎÉL�JÆ�YDÒR�OXÓF�D»\�YDÒ�ËH¿�WKH¼P�WD¼P�WUÇ�YDÒR
ËRÓ�

x� &KR�WUHÕ�WKDP�JLD�YDÒR�YLH¾F�ËRÉF�VDÓFK��«H¿�WUHÕ�FKÀ�WURÕ�YDÒR�PRÉL�YD¾W��QRÓL�YHº�FDÓF�KÆQK�DÕQK
YDÒ�OD¾S�ODÉL�WÐÒ�QJÐÏ�WKR¼QJ�GXÉQJ��«R»L�YÎÓL�QKÐÏQJ�HP�OÎÓQ�KÎQ��QH¼Q�ËDÅW�FD¼X�KRÕL�WDÉL�VDR�VÐÉ
YD¾W�[DÕ\�UD��KRDÅF�\H¼X�FDºX�GÐÉ�ËRDÓQ�ËLHºX�JÆ�VDÃS�ËH»Q�

x� 0DQJ�VDÓFK�WÐÒ�NH¾�[XR»QJ�
6DÓFK�GXÒQJ�ËRÉF�YDÒ�WÆP�KLH¿X��7UHÕ�HP�FDºQ�FDºP�QDÃP�VDÓFK�ËH¿�WÆP�KLH¿X�WKHR�FDÓFK�FXÕD
PÆQK�YDÒ�KRÉF�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�VDÓFK��1H»X�TX\Ó�YÌ�FKDÄP�VRÓF�WUHÕ�VÎ�VDQK�KD\�WUHÕ�PÎÓL�FKD¾S
FKÐÏQJ��KDÏ\�FKR�FDÓF�HP�FKÎL�YÎÓL�VDÓFK�EDÂQJ�EÆD�FÐÓQJ��YDÕL�KD\�QKÐÉD�NKR¼QJ�ËR¾F�

x� +R¼P�QD\�ËRÉF�JÆ"
+DÏ\�ËH¿�WUHÕ�FKRÉQ�VDÓFK�ËRÉF�WURQJ�QJDÒ\��6DÓFK�GR�WUHÕ�FKRÉQ�FKR�TX\Ó�YÌ�ELH»W�FDÓF�HP
WKÇFK�VDÓFK�JÆ��VDÓFK�QDÒR�KD\��YDÒ�VDÓFK�QDÒR�KLH¾Q�FKÐD�FRÓ�WDÓF�GXÉQJ�

x� 0ÎÒL�QKRÓP�VÐÕD�FKÐÏD�ËH»Q�
+RDÉFK�ËÌQK�WX�FKÀQK�VDÓFK��YDÒ�ËR¼L�NKL�QH¼Q�PXD�VDÓFK�PÎÓL���&KXD¿Q�EÌ�ËRº�QJKHº�VÐÕD
FKÐÏD�JRºP�EDÄQJ�NHR��KRº�YDÒ�JLD»\�EÆD��&KR�WUHÕ�WKDP�JLD�YDÒR�YLH¾F�WÆP�VDÓFK�FDºQ�WX�ER¿
YDÒ�JLXÓS�KRÉF�ODÉL�
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ��³RÑF�7UX\HÆQ�7UDQK�.KRÄQJ�/ÖÚL�

6DÓFK�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�FRÓ�FKÐÏ�PÎÓL�ËRÉF�ËÐÎÉF��1JXÕ�1JRQ�1KHÓ�.KÀ�ODÒ�WKÇ�GXÉ�WX\H¾W
YÎÒL�YHº�WUX\H¾Q�WUDQK�FKÀ�FRÓ�YDÒL�WÐÒ�

4X\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WÐÉ�WDÉR�TX\H¿Q�WUDQK�DÕQK�NKR¼QJ�OÎÒL�EDÂQJ�KÆQK�FKXÉS�GRÒQJ�KRÉ�KRDÅF
KÆQK�WÐÒ�ODºQ�GX�QJRDÉQ�KD\�WÐÒ�YLH¾F�ËDÏ�ODÒP�FXÒQJ�YÎÓL�WUHÕ��QÐÎÓQJ��JRÉW�EÇ��FDÒR�ODÓ�
Y�Y�����

1H»X�TX\Ó�YÌ�FKDÄP�VRÓF�WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�OÎÓQ�KÎQ��FDÓF�HP�FRÓ�WKH¿�WÐÉ�YHÏ�KÆQK�FKR
FD¼X�FKX\H¾Q�

4X\Û�YÔ�FRÛ�ELHÃW"

«H¿�SKDÓW�WULH¿Q�N\Ï�QDÄQJ�KRÉF�ËRÉF�YDÒ�KRÉF�YLH»W�FDºQ�WKLH»W��WUHÕ�HP�SKDÕL�QKÆQ�WKD»\�YDÒ
WÆP�KLH¿X�VDÓFK�YÎÕ��WÐÒ�QJÐÏ�YDÒ�FKÐÏ�YLH»W�YHº�PRÉL�SKÐÎQJ�GLH¾Q��«LHºX�QDÒ\�JRÉL�ODÒ�WDÉR�UD
PR¾W�PR¼L�WUÐÎÒQJ�oSKRQJ�SKXÓ�VDÓFK�YÎÕp��«H¿�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\��SKDÕL�FRÓ�ÇW�QKD»W�QDÄP
TX\H¿Q�VDÓFK�FKR�PR½L�WUHÕ�FDºQ�FKDÄP�VRÓF�
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x� o&RQ�ODÒ�FRQ�GH¼�ËÐÉF��7D�ODÒ�QJÐÎÒL�NKR¿QJ�ORºp
1H¼Q�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�GLH½Q�ODÉL�FD¼X�FKX\H¾Q�ËDÏ�QJKH�NH¿��«DÅW�QKLHºX�ËRº�GXÒQJ�YDÒ�WUDQJ
SKXÉF�WDÉL�QÎL�WKD\�ËRº��&XÒQJ�FDÓF�HP�ODÒP�QKÐÏQJ�FRQ�UR»L�ËÎQ�JLDÕQ��WÐÒ�YÎÓ�KD\�WXÓL�JLD»\�
YDÒ�GXÒQJ�FKXÓQJ�GLH½Q�ODÉL�FKX\H¾Q�NH¿�

x� /DÒP�JÐÎQJ�YHº�VÐÉ�WKÇFK�WKXÓ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�

1H»X�WUHÕ�WKD»\�TX\Ó�YÌ�WKÇFK�ËRÉF�VDÓFK�YDÒ�WDÒL�OLH¾X�NKDÓF��FKDÃF�KDÔQ�FDÓF�HP�VHÏ�QRL�JÐÎQJ�
1H¼Q�FKR�WUHÕ�WKD»\�TX\Ó�YÌ�FDºQ�ËRÉF�KD\�WÆP�NLH»P�QKÐ�WKH»�QDÒR�NKL�FRÓ�WKDÃF�PDÃF�KRDÅF
NKR¼QJ�ELH»W�OÎÒL�JLDÕL�ËDÓS�

x� «H¿�VDÖQ�WUDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W�
'DÒQK�PR¾W�YXÒQJ�WURQJ�SKRÒQJ��KD\�KR¾S��FKR�JLD»\�WÎÒ��JLD»\�YXÉQ��PD½X�ËÎQ�FXÏ��WDÉS�FKÇ
FXÏ��Y�Y�����YDÒ�WUDQJ�FXÉ�WD¾S�YLH»W��YLH»W�ELF��YLH»W�FKÆ��FKÆ�PDÒX���.KX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�YLH»W
NKL�FKÎL�ËXÒD��ODÒP�EDÕQ�OLH¾W�NH¼�QKÐÏQJ�JÆ�FDºQ�PXD��JKL�QKD¾Q�ËDÅW�PRÓQ�DÄQ�WURQJ�QKDÒ
KDÒQJ��FKÎL�WURÒ�oKRÉF�WD¾Sp��

x� .KX\H»Q�NKÇFK�02©,�QR½�OÐÉF�WD¾S�YLH»W�
9ÎÓL�QJÐÎÒL�OÎÓQ��FKÐÏ�QJXH¾FK�QJRDÉF�FRÓ�WKH¿�YR¼�QJKÍD��QKÐQJ�YÎÓL�WUHÕ��FKXÓQJ�ODÒ�QHºQ�WDÕQJ
FKÐÏ�YLH»W��7ÐÒ�YLH¾F�QJXH¾FK�QJRDÉF�WUH¼Q�NKDÃS�WUDQJ�JLD»\��WUHÕ�KRÉF�FDÓFK�JKL�OH¼Q�PR¾W�YDÒL
QÎL��ËDºX��FXR»L��JLÐÏD��JRÓF���FDÓFK�YHÏ�KÆQK�ËXÕ�NLH¿X�GDÉQJ��FDÓFK�SKDÓF�KRÉD��YDÒ�FXR»L�FXÒQJ
ODÒ�FDÓFK�NH»W�KÎÉS�FDÓF�KÆQK�GDÉQJ�YDÒ�WUÆQK�EDÒ\�

«H¿�YLH»W�FKÐÏ��WUHÕ�HP�FXÏQJ�SKDÕL�WUDÕL�TXD�QKÐÏQJ�JLDL�ËRDÉQ�QKÐ�NKL�YHÏ�KÆQK��*LR»QJ�QKÐ
WUDQK�DÕQK��FKÐÏ�FDÓL�ODÒ�VÐÉ�NH»W�KÎÉS�QKÐÏQJ�KÆQK�GDÉQJ�YDÒ�FDÓFK�WUÆQK�EDÒ\��1H¼Q�NKHQ�QJÎÉL
QR½�OÐÉF�YLH»W�FKÐÏ�FXÕD�WUHÕ�FDÕ�NKL�FKÐÏ�oVDLp��&KÐD�FDºQ�SKDÕL�VÐÕD�FKR�ËXÓQJ�ÎÕ�ËR¾�WXR¿L�QDÒ\�

*KL�FKXÛ�YHÂ�YLHÃW
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ��9H×�3KDÃQ�NKL�³L�'DÑR

0DQJ�VDÖQ�SKD»Q�YHÏ�FKR�WUHÕ�NKL�TX\Ó�YÌ�UD�NKRÕL�QKDÒ��3KD»Q�QDÒ\�WKÇFK�KÎÉS�FKR�EDÒQ
WD\�QKRÕ�OD½Q�OÎÓQ���YDÒ�WD\�OÎÓQ�OLQK�ËR¾QJ�KÎQ��&RÓ�WKH¿�PXD�SKD»Q�WDÉL�FÐÕD�WLH¾P�KD\
ODÒP�WÐÒ��VÎQ�PDÒX�YDÒ�WKDÉFK�FDR�

1H¼Q�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�YLH»W��YHÏ��YDÒ�WÆP�KLH¿X�QKÐÏQJ�WUDQJ�FXÉ�QDÒ\��0DQJ�SKD»Q�WKHR
NKL�ËL�GDÉR��7ÆP�QKÐÏQJ�QÎL�YÀD�KHÒ�KD\�YH¾�ËÐÎÒQJ�ËXÕ�UR¾QJ��+DÏ\�YHÏ�QKÐÏQJ�KÆQK
7+$�7�/®³1�
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³RÑF�WUX\HÆQ�FKR�WUHÝ�WKXRÆF�QKLHÂX�ÓRÆ�WXRÇL
x� «RÉF�WUX\H¾Q�FKR�QKRÓP�WUHÕ�QKLHºX�ËR¾�WXR¿L�ODÒ�WKÐÕ�WKDÓFK�OÎÓQ��QKÐQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�NKR¼QJ

ODÒP�ËÐÎÉF�

x� +DÏ\�WKDÕ�ORÕQJ�YDÒ�WKÐ�JLDÏQ�
«ÐÒQJ�PRQJ�UDÂQJ�PRÉL�WUHÕ�ËHºX�WKHR�GRÏL�FD¼X�FKX\H¾Q��&DÓF�HP�OÎÓQ�FRÓ�WKH¿�ODÃQJ�QJKH�
FRÒQ�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�YDÒ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�FRÓ�WKH¿�QJKH�KRDÅF�OÎ�ËDÏQJ��1H»X�FRÓ�WUHÕ�ÎÕ�JDºQ
KD\�QJRºL�WURQJ�ORÒQJ��TX\Ó�YÌ�QH¼Q�ËDÅW�PR¾W�VR»�ËRº�FKÎL�JDºQ�PÆQK�SKRÒQJ�NKL�WUHÕ�ODÒP�RºQ�

x� 7UHÕ�OÎÓQ�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�ÇFK�
.KL�ËRÉF�VDÓFK�FRÓ�QKÐÏQJ�FKR½�OD¾S�ODÉL�QKLHºX�ODºQ��QH¼Q�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�OÎÓQ�JLXÓS�WUHÕ�QKRÕ
KÎQ�WKDP�JLD��6DX�NKL�ËRÉF�[RQJ��WUHÕ�OÎÓQ�FRÒQ�FRÓ�WKH¿�oËRÉF�ODÉLp�FKR�WUHÕ�QKRÕ�QJKH�

x� %ÆQK�WKDÕQ��WUÎÕ�ODÉL�WÐÒ�ËDºX�YDÒ�WKÐÕ�ODÉL�ODºQ�QÐÏD�

«R¼L�NKL�WKÎÒL�ËLH¿P�ËRÉF�WUX\H¾Q�oNKR¼QJ�KÐÏX�KLH¾Xp��&RÓ�WKH¿�VDÓFK�NKR¼QJ�KD\��&RÓ�WKH¿�WUHÕ
EÌ�SKD¼Q�WD¼P�YÆ�YLH¾F�NKDÓF��YDÒR�WXDºQ�OH½�WUÐÎÓF�*LDÓQJ�6LQK��PDÓ\�KXÓW�EXÉL�ODÒP�YLH¾F�
QJDÒ\�ËHÉS�WUÎÒL�VDX�NKL�PÐD�WURQJ�QKLHºX�QJDÒ\��

«ÐÒQJ�QRÓL�YÎÓL�WUHÕ�UDÂQJ�PÆQK�QJÐÒQJ�ËRÉF�YÆ�FDÓF�HP�NKR¼QJ�ODÃQJ�QJKH��+DÏ\�KDÓW�PR¾W�EDÒL
ÐD�WKÇFK�KRDÅF�JRÏ�QKÌS�EDÂQJ�QJRÓQ�WD\��&KX\H¿Q�VDQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�NKDÓF��7R»W�QKD»W�QH¼Q
OXR¼Q�FRÓ�VDÖQ�WURQJ�ËDºX�PR¾W�YDÒL�OR»L�WKRDÓW�

7KÐÕ�ËRÉF�WUX\H¾Q�ODÉL�ODºQ�QÐÏD�WURQJ�QJDÒ\�KRDÅF�YDÒR�QJDÒ\�KR¼P�VDX��&KRÉQ�VDÓFK�NKDÓF��WDÃW
PDÓ\�KXÓW�EXÉL��YDÒ�Y�Y���

x� 0R½L�QJDÒ\�QH¼Q�ËRÉF�FKR�WUHÕ�JDºQ�ËRºQJ�WXR¿L�QJKH�
1JRDÒL�ODºQ�ËRÉF�FKR�QKRÓP��FDºQ�WKH¼P�YDÒR�ODºQ�ËRÉF�FKR�WÐÒQJ�HP�KRDÅF�WÐÒQJ�FDÅS�QJKH
YDÒR�NKL�NKDÓF�WURQJ�QJDÒ\��1KÎÒ�ËRÓ��PR½L�QKRÓP�WXR¿L��WUHÕ�VÎ�VDQK��WUHÕ�ËL�FKD¾S�FKÐÏQJ��WUHÕ
GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR��VHÏ�WLH»S�WKX�ËÐÎÉF�NLH»Q�WKÐÓF�WÐÒ�VDÓFK�YÎÕ�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�FDÓF�HP�
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/ÖÚL�.HÃW

.KL�PXRÃQ�WDÑR�ÓØÖÑF�NKDÛF�ELHÆW�OÖÛQ��ÓØÚQJ�TXHÄQ�ÓL�QKØ×QJ�NKDÛF�ELHÆW�QKRÝ�WD�FRÛ�WKHÇ�ODÚP�KDÚQJ�QJDÚ\�
0DULDQ�:ULJKW�(GHOPDQ

�&KXÓF�&KÌ�+DÂQJ�1JXÕ�1JRQ�FXÕD�0DUJDUHW�:LVH�%URZQ���PR¾W�FR¼�EHÓ�ED�WXR¿L�UD�YHÕ�ËDQJ�ËRÉF�WUDQJ�EÆD
YDÒ�WH¼Q�WDÓF�JLDÕ��9DÒ�YÎÓL�YHÕ�WKÇFK�WKXÓ��HP�OD¾W�VDÓFK�UD�URºL�ËRÉF�WKXR¾F�ORÒQJ�QKLHºX�SKDºQ�WURQJ�VDÓFK�

0HÉ�FXÕD�EHÓ�ELH»W�UDÂQJ�HP�FKÐD�ËRÉF�ËÐÎÉF�QKÐQJ�NKX\H»Q�NKÇFK�EHÓ�WKÐÉF�KLH¾Q��7URQJ�WUÐÉF�JLDÓF��QJÐÎÒL�PHÉ
FRÒQ�KRDÒL�QJKL�QKÐÏQJ�JÆ�QJKLH¼Q�FÐÓX�FKR�WKD»\���ËRÓ�ODÒ��WUHÕ�ODÒP�UD�YHÕ�ËDQJ�ËRÉF�YDÒR�ËR¾�WXR¿L�QKÐ�YD¾\�GH½
ËRÉF�WKR¼QJ�WKDÉR�KÎQ�VDX�QDÒ\�

����YDÒ�ERÓQJ�GDÓQJ�FR¼�ERÒ�VÐÏD�QKDÕ\�OH¼Q�WD¾Q�FKÌ�+DÂQJ���FR¼�EHÓ�WLH»S�WXÉF��(P�QD¼QJ�VDÓFK�OH¼Q�JDºQ�PDÃW�YDÒ�QKÆQ
N\Ï�FKÐÏ�WUH¼Q�WUDQJ�JLD»\���$�%�$�%�=���EHÓ�ËRÉF�YDÒ�FKÀ�YDÒR�WÐÒ��ERÒ�VÐÏD��������(P�WLH»S�WXÉF�ËRÉF�WÐÒQJ�WÐÒ�PR¾W
YDÒ�FKD¾P�UDÏL�OD¾W�VDQJ�WUDQJ���&KXÓF�WLH»QJ�ËR¾QJ�PRÉL�QÎL�QJXÕ�\H¼Q���FR¼�EHÓ�WKÆ�WKDºP��URºL�ED»W�WKÆQK�OÆQK�FDR
JLRÉQJ�QRÓL�OÎÓQ��+H»W��YDÒ�KDÏQK�GLH¾Q�[H»S�VDÓFK�ODÉL�

.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�x�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��+ØÖÛQJ�'DÅQ�*LXÛS�7UHÝ�³RÑF�7RÃW

&KØÖQJ�7UÎQK�+DÚQK�³RÆQJ�&KX\HÄQ�0RÄQ


