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1KØ×QJ�7ØÚ�³DÂX�7LHÄQ��+RDÑFK�³ÔQK�'DÑ\�1RÛL�YDÚ�'DÑ\�&KØ×
�(DUO\�:RUGV��/DQJXDJH�DQG�/LWHUDF\�7UDLQLQJ�,QLWLDWLYH�

6ØÑ�.\Ú�'LHÆX�FXÝD�9DÌQ�+RÑF�7KLHÃX�1KL
�7KH�0DJLF�RI�&KLOGUHQ
V�/LWHUDWXUH�

³RÑF�KLHÇX�QXRÄL�GØÖ×QJ�WUÏ�WXHÆ�PDÂP�QRQ�ÓDQJ�OÖÛQ��YDÚ�FDÛF�HP�FDÂQ�ÓØÖÑF�ÓRÑF�VDÛFK�YÖÝ�SKDÇP�FKDÃW�FDR
WURQJ�FXRÆF�ÓÖÚL�

�.KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�x�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��WU�����

0XÑF�ÓÏFK�SKDÂQ�QDÚ\�

4X\Ó�YÌ�VHÏ�

x� +LH¿X�WDÉL�VDR�ËRÉF�VDÓFK�ODÉL�TXDQ�WURÉQJ�

x� %LH»W�FDÓFK�FKRÉQ�VDÓFK�KD\�

x� +LH¿X�ORDÉL�VDÓFK�QDÒR�WKÇFK�KÎÉS�FKR�FDÓF�OÐÓD�WXR¿L�YDÒ�WÆQK�FDÕQK�ËRÉF�VDÓFK�NKDÓF�QKDX�

x� +RÉF�FDÓFK�WR¿�FKÐÓF�EXR¿L�ËRÉF�WUX\H¾Q�O\Ó�WKXÓ�

x� +RÉF�FDÓFK�FKRÉQ�VDÓFK�KD\�WKÇFK�KÎÉS�FKR�KRDÒQ�FDÕQK�FXÕD�WUHÕ�

x� +RÉF�YHº�ER»Q�KDÒQK�ËR¾QJ�TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�QJD\�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FXÕD�PÆQK�
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7KØÑF�WDÆS�VX\�QJKÕ�

x� 4X\Ó�YÌ�FRÒQ�QKÎÓ�JÆ�YHº�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�ËRÉF�KRDÅF�NH¿�FKX\H¾Q�FKR�PÆQK�QJKH"�«LHºX�ËRÓ�FRÓ
QJKÍD�JÆ�YÎÓL�TX\Ó�YÌ"�9DÒ�QRÓ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�JÆ�ËH»Q�FDÓFK�TX\Ó�YÌ�ËRÉF�FKR�WUHÕ�QJKH�ED¼\�JLÎÒ"

x� &D¼X�FKX\H¾Q�KD\�TX\H¿Q�VDÓFK�ÐD�WKÇFK�FXÕD�TX\Ó�YÌ�ODÒ�JÆ"

x� 4X\Ó�YÌ�FRÓ�WÐÒQJ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�OÎÓQ�QDÒR�ËRÉF�FKR�PÆQK�QJKH�NKR¼QJ"�1H»X�FRÓ��KRÉ�ODÒ�DL"�+RÉ�ËDÏ
ËRÉF�JÆ"

x� 7D»P�JÐÎQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�ËRÓ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�TX\Ó�YÌ���KLH¾Q�WDÉL�ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÉF�WUX\H¾Q���QKÐ
WKH»�QDÒR"
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7DÑL�6DR�³RÑF�6DÛFK�/DÑL�4XDQ�7URÑQJ"

.KDÓP�SKDÓ�VDÓFK�YÎÕ�JLÐÏ�YDL�WURÒ�TXDQ�WURÉQJ�WURQJ�YLH¾F�KRÉF�QRÓL�YDÒ�KRÉF�FKÐÏ�FXÕD�WUHÕ�

x� «RÉF�FKR�WUHÕ�QJKH�JLXÓS�WDÄQJ�YR»Q�WÐÒ�QJÐÏ�YDÒ�NLH»Q�WKÐÓF�YHº�YDÉQ�YD¾W��7UHÕ�ELH»W�ËÐÎÉF�QKLHºX�WÐÒ
QJÐÏ�YDÒ�KLH¿X�QKLHºX�YHº�WKH»�JLÎÓL�[XQJ�TXDQK�VHÏ�GH½�KRÉF�ËRÉF�KÎQ��&DÓF�HP�NKR¼QJ�SKDÕL�WÐÉ�KÆQK
GXQJ�[HP�VÐÉ�YD¾W�FRÓ�QJKÍD�JÆ��KD\�PÆQK�QRÓL�JÆ�

x� «RÉF�FKR�WUHÕ�QJKH�JLXÓS�FDÓF�HP�WUÎÕ�QH¼Q�TXHQ�WKXR¾F�YÎÓL�D¼P�WKDQK�YDÒ�QKÌS�ËLH¾X�ËRÉF��7UH¼Q
WKÐÉF�WH»��FKXÓQJ�WD�SKDÓW�D¼P�NKL�ËRÉF�NKDÓF�KÎQ�VR�YÎÓL�NKL�QRÓL�

x� 6DÓFK�FRÓ�WÐÒ�QJÐÏ�WKHR�YDºQ�ËLH¾X��o*D»X�1D¼X��*D»X�1D¼X��EDÉQ�WKD»\�JÎ"�7R¼L�WKD»\�FKXÓ�FKLP�ËRÕ
QKÆQ�WRÄLp�>%URZQ�%HDU��%URZQ�%HDU�ZKDW�GR�\RX�VHH"��,�VHH�D�UHG�ELUG�ORRNLQJ�DW�PH@��JLXÓS
WUHÕ�KLH¿X�UDÂQJ�WÐÒ�QJÐÏ�ËÐÎÉF�WDÉR�WKDÒQK�WÐÒ�D¼P�WKDQK��(P�QDÒR�ELH»W�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\�VHÏ�GH½�KLH¿X
UDÂQJ�PD½X�WÐÉ�FXÏQJ�ODÒ�D¼P�WKDQK�

x� 7UHÕ�\H¼X�WKÇFK�FKX\H¾Q�NH¿�YDÒ�YDÄQ�KRÉF�NKL�QJÐÎÒL�OÎÓQ�ËRÉF�VDÓFK�KD\�FKR�FDÓF�HP�QJKH��7UHÕ
WKÇFK�ËRÉF�VDÓFK�FXÒQJ�YÎÓL�QJÐÎÒL�OÎÓQ�WKÐÎÒQJ�FR»�JDÃQJ�KRÉF�ËRÉF�KÎQ�

x� .KDÓP�SKDÓ�VDÓFK�YÎÕ�JLXÓS�WUHÕ�KRÉF�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ�VDÓFK��(P�QDÒR�ELH»W�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\��ËD¼X�ODÒ�PDÅW
WUÐÎÓF�YDÒ�PDÅW�VDX��ËRÉF�WÐÒ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËRÉF�KÆQK��VHÏ�GH½�KRÉF�ËRÉF�KÎQ�

«RÉF�VDÓFK�GDÉ\�FKR�WUHÕ�QKLHºX�EDÒL�KRÉF�TX\Ó�JLDÓ�YHº�FXR¾F�VR»QJ�

x� 4XD�VDÓFK�YÎÕ��WUHÕ�ELH»W�YHº�WÆQK�EDÉQ��TXDQ�KH¾�KRÉ�KDÒQJ�YDÒ�FDÕP�[XÓF��7UHÕ�FRÓ�WKH¿�ËRºQJ�FDÕP�YÎÓL
QKÐÏQJ�QKD¼Q�YD¾W�WURQJ�VDÓFK�

x� 6DÓFK�YÎÕ�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�WUHÕ�YÐÎÉW�TXD�KRDÒQ�FDÕQK�NKRÓ�NKDÄQ��DQK�FKÌ�HP�PÎÓL��QKDÒ�PÎÓL��WKXÓ�FÐQJ
KD\�QJÐÎÒL�WKD¼Q�FKH»W���&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�QJXR¼L�QJRDL�YDÒ�WÆP�OR»L�WKRDÓW�

x� 6DÓFK�GDÉ\�FKR�WUHÕ�WDºP�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�WÇQK�WKD¾W�WKDÒ��ORÒQJ�WÐÕ�WH»�YDÒ�QKÐÏQJ�ËÐÓF�WÇQK�WR»W�NKDÓF�

«RÉF�FKR�WUHÕ�QJKH�JLXÓS�FDÓF�HP�WDÉR�TXDQ�KH¾�WÇFK�FÐÉF�YÎÓL�QJÐÎÒL�OÎÓQ�

x� «RÉF�VDÓFK�ODÒ�WKÎÒL�JLDQ�ËDÅF�ELH¾W�EH¼Q�QKDX��GXÒ�ODÒ�ËRÉF�FKR�PR¾W�WUHÕ�KD\�FDÕ�QKRÓP�
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&DÛFK�&KRÑQ�6DÛFK�

7ÆP�VDÓFK�KD\�

x� 6DÓFK�FRÓ�WÐÉ�QKLH¼Q�KD»S�GD½Q�QJD\�NKR¼QJ"�4X\Ó�YÌ�FRÓ�PXR»Q�ËRÉF�WUX\H¾Q�QDÒ\�NKR¼QJ"�&RÓ�PXR»Q
QJKH�ËRÉF�NKR¼QJ"�0R½L�QJÐÎÒL�FKXÓQJ�WD�ËHºX�FRÓ�VÎÕ�WKÇFK�ULH¼QJ��4X\Ó�YÌ�NKR¼QJ�EXR¾F�SKDÕL�ËRÉF
TX\H¿Q�VDÓFK�QDÒR�ËRÓ�FKR�WUHÕ�QJKH�QH»X�FKÇQK�PÆQK�NKR¼QJ�WKÇFK�QRÓ��FDÕ�NKL�QJÐÎÒL�NKDÓF�QRÓL�ODÒ
VDÓFK�KD\��

x� +ÆQK�GDÓQJ�VDÓFK�UD�VDR"�&RÓ�KÎÉS�QKDÏQ�NKR¼QJ"

x� 6DÓFK�FRÓ�QRÓL�YHº�WKH»�JLÎÓL�[XQJ�TXDQK�NKR¼QJ"�&RÓ�ËDÉL�GLH¾Q�FKR�QJÐÎÒL�WKXR¾F�QKLHºX�QHºQ�YDÄQ
KRÓD�NKDÓF�QKDX�NKR¼QJ"�&RÓ�QRÓL�ËH»Q�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�WUHÕ�NKR¼QJ"�1RÓ�FRÓ�JLXÓS
FDÕ�FDÓF�HP�WUHÕ�WUDL�OD½Q�JDÓL�WÇFK�FÐÉF�WKDP�JLD�YDÒR�PRÉL�KRDÉW�ËR¾QJ�NKR¼QJ"

x� .KR¼QJ�WKH¿�WLQ�ËÐÎÉF��6DÓFK�FRÓ�NH»W�WKXÓF�KÎÉS�O\Ó�NKR¼QJ"�0R¾W�VR»�VDÓFK�FKÀ�WUDÓQK�QHÓ�KRDÅF�NKR¼QJ
JLDÕL�TX\H»W�FD¼X�FKX\H¾Q��4X\H¿Q�VDÓFK�KD\�SKDÕL�NH»W�WKXÓF�WKHR�FDÓFK�GÐÉ�ËRDÓQ�ËÐÎÉF�KD\�KÎÉS�O\Ó�

x� 6DÓFK�WDÓF�ËR¾QJ�WKH»�QDÒR�ËH»Q�WKÇQK�JLDÕ"

6DÓFK�KD\�WKÇFK�KÎÉS�WURQJ�YLH¾F�SKDÓW�WULH¿Q��YÆ�OHÏ�FKXÓQJ�ËÐÎÉF�VRDÉQ�WKDÕR�YDÒ�WUÆQK�EDÒ\�FKR
OÐÓD�WXR¿L�ËDÅF�ELH¾W��7UHÕ�WKÎ�NKR¼QJ�oKLH¿Xp�VDÓFK�GDÒQK�FKR�WUHÕ�ÎÕ�WXR¿L�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR��YDÒ�FDÓF
HP�ÎÕ�WXR¿L�QDÒ\�FXÏQJ�VHÏ�WKD»\�QKDÒP�FKDÓQ�YÎÓL�VDÓFK�GDÒQK�FKR�WUHÕ�QKRÕ�KÎQ�

7UHÝ�VÖ�VDQK��6DÓFK�SKDÕL�FRÓ�PLQK�KRÉD�ËÎQ�JLDÕQ��URÏ�UDÒQJ��7UHÕ�NKRÓ�WD¾S�WUXQJ�YDÒR�QKÐÏQJ
KÆQK�DÕQK�WUÐÒX�WÐÎÉQJ��6DÓFK�SKDÕL�WKXR¾F�ORDÉL�ËH¿�WUHÕ�FRÓ�WKH¿�QKDL�JD¾P�ËÐÎÉF��GR�ËRÓ�QH¼Q�WÆP
ORDÉL�EÆD�FÐÓQJ�KD\�EDÂQJ�YDÕL�KRDÅF�QKÐÉD�NKR¼QJ�ËR¾F��7UHÕ�OÎÓQ�KÎQ�WKÇFK�VDÓFK�FRÓ�QKÐÏQJ�WKÐÓ
ODÒ�ODÉ�ËH¿�VÎÒ�PRÓ�KD\�GÌFK�FKX\H¿Q�

%ÐÎÓF�ËDºX��WUHÕ�NKR¼QJ�FRÓ�OÐÉD�FKRÉQ�QDÒR�NKDÓF�QJRDÒL�YLH¾F�ODÃQJ�QJKH��1KÐQJ�UD»W�QKDQK�VDX
ËRÓ�FDÓF�HP�FR»�YRÓL�FDºP�YDÒ�QKDL�JD¾P�VDÓFK��4X\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WKÐÕ�ODÒP�HP�VDR�ODÏQJ�EDÂQJ�ËRº
FKÎL�QKDL�JDÅP�ËÐÎÉF�

.KRDÕQJ���WKDÓQJ��WUHÕ�FRÓ�WKH¿�WKÇFK�WKXÓ�KÎQ�NKL�OD¾W�VDÓFK��«LHºX�QDÒ\�FXÏQJ�WR»W��YÆ�FDÓF�HP
ËDQJ�KRÉF�FDÓFK�VÐÕ�GXÉQJ��«ÐÒQJ�FR»�JDÃQJ�ËRÉF�KH»W�WÐÒQJ�WÐÒ�PR¾W��TX\Ó�YÌ�VHÏ�WKD»\�GH½�GDÒQJ�KÎQ
NKL�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�YHº�FDÓF�KÆQK�DÕQK�

«H»Q����WKDÓQJ��WUHÕ�EDÃW�ËDºX�FKÀ�YDÒR�QKÐÏQJ�WUDQK�DÕQK�TXHQ�WKXR¾F�WURQJ�VDÓFK��QKDÓL�WLH»QJ
WKXÓ�YDÒ�[H��Y�Y����0R¾W�NKL�WUHÕ�ËDÏ�ELH»W�ËL��VHÏ�NKRÓ�JLÐÏ�FDÓF�HP�FXÒQJ�ËRÉF�YÎÓL�PÆQK��«ÐÒQJ�QDÕQ
FKÇ��4X\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WKD»\�GH½�GDÒQJ�KÎQ�NKL�EDÃW�ËDºX�ËRÉF�VDÓFK�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WUHÕ�[XQJ�TXDQK�
YDÒ�KDÏ\�[HP�WKÐÕ�FRÓ�WKH¿�WD¾S�KRÉS�FDÓF�HP�ODÉL�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�

7UHÝ�ÓL�FKDÆS�FKØ×QJ ��6DÓFK�SKDÕL�FRÓ�QKÐÏQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�ËÎQ�JLDÕQ��OD¾S�ODÉL�QKLHºX�ODºQ�KD\
YDºQ�ËLH¾X�
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7UHÕ�NKRÓ�QJRºL�\H¼Q�ËRÉF�VDÓFK��7KÐÕ�QJRºL�[XR»QJ�ËD»W�KRDÅF�WUH¼Q�JKH»�WKD»S��&ÐÓ�ËH¿�WUHÕ�ËL�YRÒQJ
TXDQK�PÆQK�KRDÅF�ËÐÓQJ�KD\�QJRºL��%DÃW�ËDºX�ËRÉF�FKÀ�YÎÓL�PR¾W�WUHÕ�QJKH�URºL�[HP�WKÐÕ�FRÓ�EDR
QKLH¼X�HP�NKDÓF�WRÒ�PRÒ�ËH»Q�QJKH�

7UHÕ�NKR¼QJ�FRÓ�NKX\QK�KÐÎÓQJ�QJRºL�OD¼X�ËH¿�QJKH��&DºQ�FKRÉQ�FD¼X�FKX\H¾Q�QJDÃQ��OLH¼Q�TXDQ
ËH»Q�ËÎÒL�VR»QJ�FXÕD�WUHÕ��7ÐÒ�WÐÒ�WDÄQJ�GDºQ�WKÎÒL�JLDQ�ËRÉF�WUX\H¾Q��/ÐX�\Ó�SKDÕQ�ÐÓQJ�WÐÒ�WUHÕ�
&KX\H¿Q�VDQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�NKDÓF�NKL�FDÓF�HP�EDÃW�ËDºX�PD»W�KÐÓQJ�WKXÓ�

7UHÝ�GØÑ�EÔ�PDÅX�JLDÛR ��6DÓFK�SKDÕL�FRÓ�QKÐÏQJ�QKD¼Q�YD¾W�O\Ó�WKXÓ�YDÒ�WKXD¾W�FKX\H¾Q�

7UHÕ�VDÖQ�VDÒQJ�QJKH�ËRÉF�VDÓFK�YHº�QKÐÏQJ�WKH»�JLÎÓL�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�OD½Q�WKH»�JLÎÓL�WKÐÉF�WDÉL��NKR¼QJ
JLDÕ�WÐÎÕQJ���&KX\H¾Q�NH¿�SKDÕL�PR¼�WDÕ�FKÇQK�[DÓF�FDÓF�QKD¼Q�YD¾W��FDºQ�WKD¾Q�WURÉQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ
PD½X�QJÐÎÒL�GÐÉD�WUH¼Q�JLÎÓL�WÇQK�KD\�GD¼Q�WR¾F��

7UHÕ�FRÓ�WKH¿�KLH¿X�FR»W�WUX\H¾Q�SKÐÓF�WDÉS�KÎQ�VR�YÎÓL�WUHÕ�QKRÕ�WXR¿L��&RÓ�WKH¿�SKDÕL�NH¿�VÎ�OÐÎÉF�FR»W
WUX\H¾Q�QKDÂP�JLXÓS�FDÓF�HP�KLH¿X�ËLHºX�JÆ�[DÕ\�UD��«DÅW�FD¼X�KRÕL�WKÐÕ�[HP�WUHÕ�KLH¿X�URÏ�ËH»Q
ËD¼X�

*KL�FKXÛ�YHÂ�FKRÑQ�YDÚ�ÓRÑF�VDÛFK

«ÐÒQJ�FKÀ�ËÐÓQJ�QKÆQ��+DÏ\�ODÒP�UD�VDÓFK�

x� 6DÓFK�WÐÉ�WDÉR�GH½�WKÐÉF�KLH¾Q�YDÒ�FRÓ�WKH¿�ËDº\�ËXÕ�\Ó�QJKÍD�YÎÓL�WUHÕ�PRÉL�OÐÓD�WXR¿L�
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ ��/DÚP�5D�6DÛFK

«R»L�YÎÓL�WUHÕ�QKRÕ��VÎ�VDQK�YDÒ�ËL�FKD¾S�FKÐÏQJ���QH¼Q�ODÒP�QKÐÏQJ�TX\H¿Q�VDÓFK�SKDÕQ
DÕQK�WKH»�JLÎÓL�FXÕD�FDÓF�HP��&RÓ�WKH¿�FDÃW�KÆQK�DÕQK�QJÐÎÒL���ËDÅF�ELH¾W�ODÒ�WUHÕ�HP���WÐÒ
VDÓFK�EDÓR��&RÓ�WKH¿�FKXÉS�DÕQK�PR¼L�WUÐÎÒQJ�[XQJ�TXDQK�FDÓF�HP��QJÐÎÒL�WURQJ�JLD�ËÆQK�
Y�Y���

7UHÕ�QKRÕ�FXÏQJ�WKÇFK�VDÓFK�GH½�FDÕP�QKD¾Q��&RÓ�WKH¿�ODÒP�VDÓFK�WÐÒ�FDÓF�PD¿X�YD¾W�OLH¾X�FRÓ
KRD�YDÄQ�NKDÓF�QKDX��QKXQJ�VRÉF��QKXQJ��Y�Y������PDÅW�OÐÎÉQ�VRÓQJ�FXÕD�JLD»\�FDÓFWR¼QJ�
PR¾W�ÇW�JLD»\�QKDÓP�NKR¼QJ�ËR¾F��YDÒ�FDÕ�QKÐÏQJ�PD¿X�JLD»\�GDÓQ�WÐÎÒQJ�FRÓ�KRD�YDÄQ��WLH¾P
JLD»\�GDÓQ�WÐÎÒQJ�WKÐÎÒQJ�FKR�WD¾S�PD½X�KDÒQJ�ËDÏ�OR½L�WKÎÒL��

«R»L�YÎÓL�WUHÕ�OÎÓQ�KÎQ��QH¼Q�FXÒQJ�QKDX�[DÓF�ËÌQK�FDÓF�HP�WKÇFK�JÆ�WURQJ�VDÓFK��&KXÕ�ËHº
ODÒ�JÆ"�+DÏ\�ËH¿�WUHÕ�NH¿�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q��4X\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�JKL�UD�OÎÒL�QRÓL�FXÕD�WUHÕ��FRÒQ
FDÓF�HP�YHÏ�WUDQK��FDÃW�KÆQK�WÐÒ�VDÓFK�EDÓR�KD\�FKXÉS�KÆQK�FKR�YDÒR�VDÓFK�

/DÒP�VDÓFK�NKL�FRÓ�QKÐÏQJ�YLH¾F�O\Ó�WKXÓ�[DÕ\�UD��KRDÅF�ËH¿�JKL�QKD¾Q�VÐÉ�NLH¾Q�JDºQ�ËD¼\�
&KDÔQJ�KDÉQ��QH»X�WURQJ�YXÒQJ�ËDQJ�[D¼\�FDR�R»F�PÎÓL��FRÓ�WKH¿�FDÓFK�YDÒL�QJDÒ\�ODÉL�FKXÉS
KÆQK�URºL�ODÒP�QH¼Q�VDÓFK�YHº�[D¼\�GÐÉQJ��9DÒ�QH»X�WUHÕ�WKÇFK�H»FK�QKDÓL��FRÓ�WKH¿�FXÒQJ�QKDX
WKD¼X�WKD¾S�KÆQK�DÕQK�YDÒ�WKR¼QJ�WLQ�YHº�H»FK��WÐÒ�VDÓFK�EDÓR�NKDÓF��WÐÒ�FDÓF�WUXQJ�WD¼P�WÐÉ
QKLH¼Q��PDÉQJ�,QWHUQHW��Y�Y�����URºL�WÐÒ�ËRÓ�WDÉR�WKDÒQK�VDÓFK�
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4X\Ó�YÌ�ËRÉF�FKR�PR¾W�QKRÓP�WUHÕ�QJKH�KD\�FKÀ�FKR�YDÒL�HP�QJRºL�YÐÒD�WURQJ�ORÒQJ�PÆQK"

x� &KX\H¾Q�ËRÉF�FKR�FDÕ�QKRÓP�QJKH�FDºQ�QJDÃQ�JRÉQ��7UDQK�DÕQK�SKDÕL�GH½�QKÆQ�WÐÒ�NKRDÕQJ�FDÓFK�JDºQ�
&XÏQJ�QH¼Q�FKRÉQ�VDÓFK�ËRÒL�KRÕL�WUHÕ�WKDP�JLD�WÇFK�FÐÉF�NKL�ËRÉF�WUX\H¾Q�FKR�QKRÓP�QJKH�

x� 6DÓFK�ËRÉF�FKR�WUHÕ�QJRºL�WURQJ�ORÒQJ�WKÐÎÒQJ�FRÓ�WKH¿�FKÐÓD�FKX\H¾Q�SKÐÓF�WDÉS�KÎQ��QKLHºX�WÐÒ�QJÐÏ
KÎQ��KRDÅF�FRÓ�KÆQK�DÕQK�FXÉ�WKH¿�KÎQ��9ÎÓL�FDÓFK�ËRÉF�PR¾W�QJÐÎÒL�PR¾W�WUHÕ��FDÓF�HP�GH½�WD¾S�WUXQJ
WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�OD¼X�KÎQ��6DÓFK�ËHº�FD¾S�ËH»Q�FKXÕ�ËHº�[XÓF�ËR¾QJ��O\�KR¼Q��WÐÕ�YRQJ��Y�Y�����WR»W�KÎQ
QH¼Q�ËRÉF�NKL�WUHÕ�QJRºL�WURQJ�ORÒQJ�TX\Ó�YÌ�

/LH¼Q�NH»W�YÎÓL�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�NKDÓF�

x� +DÓW�KD\�PXÓD�WD\�WKHR�FKXÕ�ËHº�VDÓFK�

x� 0LQK�KRÉD�NKL�ËRÉF��7KÇ�GXÉ��WURQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�*DÄQJ�7D\��7KH�0LWWHQ��FRÓ�QJÐÎÒL�EDÒ�ËDQ�JDÄQJ
FKR�FKDÓX��4X\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�PDQJ�FDÓF�PD¿X�VÎÉL�ËH»Q�FKR�FDÓF�HP�WÆP�KLH¿X��KRDÅF�QKÎÒ�QJÐÎÒL�ËDQ
WKÐÕ�FKR�WUHÕ�[HP�

x� 7URQJ�VXR»W�QJDÒ\��QH¼Q�WR¿�FKÐÓF�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�NKDÓF�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�FKXÕ�ËHº�VDÓFK��+RDÉW�ËR¾QJ
FRÓ�OLH¼Q�TXDQ�JLXÓS�VDÓFK�FDÒQJ�WKH¼P�\Ó�QJKÍD�ËR»L�YÎÓL�WUHÕ�
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ ��0ÖÝ�5RÆQJ�6DÛFK

«D¼\�ODÒ�PR¾W�YDÒL�\Ó�WÐÎÕQJ�YHº�FDÓFK�PÎÕ�UR¾QJ��9DÒ�FXÏQJ�FRÓ�QKLHºX�VDÓFK�WKDP�NKDÕR
NKDÓF�FRÓ�WKH¿�KÐÏX�ÇFK��%R¾�VDÓFK�&DÓFK�0�®µ�5�2��1�*�&D¼X�&KX\H¾Q��6WRU\�6�7�5�(�
7�&�+�(�5�6��FXÕD�6KLUOH\�&��5DLQHV�YDÒ�5REHUW�-��&DQDG\�WUÆQK�EDÒ\�QKLHºX�KRDÉW
ËR¾QJ�NKDÓF�QKDX�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�QKÐÏQJ�TX\H¿Q�VDÓFK�WKLH»X�QKL�SKR¿�ELH»Q�

%OXHEHUULHV�IRU�6DO��'DÄX�;DQK�FKR�6DO�
�5REHUW�0F&ORVNH\�
�%HÓ�6DO�YDÒ�JD»X�FRQ�KDÓL�GD¼X�

/DÒP�EDÓQK�WÐÒ�GD¼X�[DQK��1H»X�ËÐÎÉF��QH¼Q�GD½Q�WUHÕ�ËL�KDÓL�GD¼X�

$QG�WR�7KLQN�7KDW�,�6DZ�,W�2Q�0XOEHUU\�6WUHHW
�0ÎQK�1KÖÛ�³D×�7KDÃ\�1RÛ�7UHÄQ�³ØÖÚQJ�'DÄX�
�'U��6HXVV�
�1KÐÏQJ�FXR¾F�SKLH¼X�OÐX�FXÕD�WUHÕ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�YHº�QKDÒ�

+RDÉFK�ËÌQK�ËL�GDÉR�ËH»Q�QÎL�WUHÕ�ÐD�WKÇFK��*KL�QKD¾Q�QKÐÏQJ�JÆ�FDÓF�HP�ËRDÓQ�PÆQK�VHÏ
WKD»\��6DX�NKL�ËL�GDÉR��JKL�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�ËDÏ�WKD»\��VR�VDÓQK�YÎÓL�EDÕQ�OLH¾W�NH¼�YDÒ�[HP
WKÐÕ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�GÐÉ�ËRDÓQ�ËXÓQJ�

'R�<RX�:DQW�7R�%H�0\�)ULHQG"��&RÛ�0XRÃQ�/DÚP�%DÑQ�9ÖÛL�7RÄL�.KRÄQJ"�
�(ULF�&DUOH�
�&KXÓ�FKXR¾W�[DÓP�ËL�WÆP�EDÉQ�

&KÎL�WURÒ�SKDÓW�UD�WLH»QJ�NH¼X�FXÕD�WKXÓ�NKL�QKÆQ�YDÒR�KÆQK�DÕQK�WURQJ�VDÓFK��/DºQ�OÐÎÉW
SKDÓW�UD�YDÒ�EDÃW�FKÐÎÓF�WLH»QJ�NH¼X�WKXÓ�UÐÒQJ�

��<³�WÐÎÕQJ�WÐÒ�7KØ�³RÑF�/ÖÛQ��5HDG�$ORXG�3DFNHW��FXÕD�6DOO\�6NHOGLQJ

*KL�FKXÛ�KDÚQK�ÓRÆQJ
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&DÛFK�³RÑF�6DÛFK�

1H¼Q�ODÒP�

x� 0R½L�QJDÒ\�ËRÉF�ÇW�QKD»W�PR¾W�ODºQ�oWKÐÎÒQJ�OH¾p�KD\�YDÒR�WKÎÒL�ËLH¿P�ËDÏ�ËÌQK�

x� 6DÃS�[H»S�NKXQJ�FDÕQK��&KRÉQ�ËXÓQJ�WKÎÒL�JLDQ�ËRÉF��NKL�PRÉL�YLH¾F�[RQJ�[XR¼L��WUHÕ�ËDÏ�R¿Q�ËÌQK�FKR½�
DÄQ�QR��YDÒ�ËDÏ�WKD\�WDÏ��7UDÓQK�QKÐÏQJ�QJXRºQ�ODÒP�SKD¼Q�WD¼P�NKL�ËRÉF�r�FÐÕD�VR¿�PÎÕ��ORºQJ�FKXR¾W�
Y�Y���

x� «H¿�\Ó�ËH»Q�WÆQK�KÆQK��&KXÓ�\Ó�ËH»Q�WUHÕ�YDÒ�WKDÓL�ËR¾�FXÕD�FDÓF�HP�ËR»L�YÎÓL�FD¼X�FKX\H¾Q��1H»X�WKD»\
FDÓF�HP�FRÓ�YHÕ�EXRºQ�FKDÓQ�KD\�ERºQ�FKRºQ�EÐÉF�ER¾L��FRÓ�WKH¿�UXÓW�QJDÃQ�FKX\H¾Q�NH¿�KRDÅF�PXDÓ�WD\
KD\�KDÓW�PR¾W�EDÒL�JLÐÏD�NKL�ËRÉF�

x� 7KD\�ËR¿L�ËR¾�GDÒL�FR»W�WUX\H¾Q�YDÒ�FKXÕ�ËHº�

x� 9XL�YHÕ�OH¼Q��1H»X�WD�YXL��WUHÕ�FXÏQJ�YXL�WKHR�

x� &KR�WUHÕ�WKDP�JLD�FDÒQJ�QKLHºX�FDÒQJ�WR»W��«DÅW�FD¼X�KRÕL�YDÒ�NKX\H»Q�NKÇFK�WURÒ�FKX\H¾Q�YHº�VDÓFK�
.KL�ËRÉF�FKÀ�FKR�PR¾W�WUHÕ�QJKH��QH¼Q�FKR�HP�JLXÓS�OD¾W�VDQJ�WUDQJ�NKDÓF�

x� &DºP�VDÓFK�VDR�FKR�WUHÕ�QDÒR�FXÏQJ�WKD»\�URÏ�WUDQK�DÕQK�

x� 1H»X�ËRDÉQ�YDÄQ�TXDÓ�GDÒL��QH¼Q�UXÓW�QJDÃQ�KD\�oËRÉFp�KÆQK�DÕQK�

x� «RÉF�WKD¾W�WUX\HºQ�FDÕP��*LRÉQJ�ËRÉF�WR�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��WUDºP�ER¿QJ��1H»X�ËÐÎÉF��QH¼Q�WDÉR�JLRÉQJ
ULH¼QJ�FKR�WÐÒQJ�QKD¼Q�YD¾W��+DÉ�WKD»S�JLRÉQJ�ËH¿�WDÉR�VÐÉ�KRºL�KR¾S�

x� /X\H¾Q�WD¾S�WUÐÎÓF�NKL�ËRÉF�WKD¾W��ËDÅF�ELH¾W�ODÒ�YÎÓL�VDÓFK�PÎÓL�

x� «RÉF�VDÓFK�ËÐÎÉF�ÐD�WKÇFK�PR¾W�ODºQ�QÐÏD�

x� *LÎÓL�WKLH¾X�VDÓFK�PÎÓL�ËHºX�ËDÅQ�
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«ÐÒQJ�ODÒP�

x� 1H»X�NKR¼QJ�WKÇFK�VDÓFK�WKÆ�ËÐÒQJ�ËRÉF�

x� «ÐÒQJ�HÓS�EXR¾F�PÆQK�ËRÉF�

x� 1H»X�VDÓFK�NKR¼QJ�FRÓ�WDÓF�GXÉQJ��ËÐÒQJ�ËRÉF�ËH»Q�KH»W��&KX\H¿Q�VDQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�NKDÓF�

x� «ÐÒQJ�QJKÍ�UDÂQJ�VDÓFK�ËRDÉW�JLDÕL�WKÐÎÕQJ�ODÒ�VDÓFK�KD\�YDÒ�FRÓ�WKH¿�ËRÉF�ËÐÎÉF��0R¾W�VR»�VDÓFK�ËRDÉW
JLDÕL�WUDQK�DÕQK��QKÐQJ�FR»U�FKX\H¾Q�ODÉL�GÎÕ�NKL�ËRÉF�OÎÓQ�

x� «ÐÒQJ�EDÃW�ËDºX�ËRÉF�NKL�YR¾L�YDÏ�KRDÅF�QJKÍ�UDÂQJ�PÆQK�VHÏ�NKR¼QJ�NH»W�WKXÓF�ËÐÎÉF�

x� «ÐÒQJ�GR�GÐÉ�WUDÕ�OÎÒL�FD¼X�KRÕL�FXÕD�WUHÕ�

x� «ÐÒQJ�GXÒQJ�VDÓFK�ËH¿�ËH�GRÉD��o1H»X�HP�NKR¼QJ�GRÉQ�GHÉS�WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QJKH�NH¿�FKX\H¾Qp�
o1H»X�NKR¼QJ�FKÌX�QJKH��HP�VHÏ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�UD�QJRDÒLp���7UHÕ�VHÏ�WKD\�ËR¿L�WKDÓL�ËR¾�ËR»L�YÎÓL�VDÓFK
UD»W�QKDQK���WÐÒ�WÇFK�FÐÉF�VDQJ�WLH¼X�FÐÉF�

3KRÕQJ�WKHR�&DÇP�1DQJ�³RÑF�/ÖÛQ��7KH�5HDG�$ORXG�+DQGERRN�
-��7UHOHDVH�������
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ��³RÑF�6DÛFK�*KHÃ�FXÝD�3HWHU��3HWHUtV�&KDLU�

«RÉF�3HWHU
V�&KDLU��*KH»�FXÕD�3HWHU��FKR�EDÉQ�ËÎÒL�QJKH�WKHR�FDÓFK�TX\Ó�YÌ�PXR»Q�ËRÉF
FKR�QKLHºX�WUHÕ�QJKH��7KÐÕ�DÓS�GXÉQJ�PR¾W�YDÒL�JÎÉL�\Ó�WURQJ�SKDºQ�o1H¼Q�/DÒP�YDÒ�«ÐÒQJ
/DÒPp��%DÉQ�ËÎÒL�VHÏ�JRÓS�\Ó�YHº�FDÓFK�ËRÉF�WUX\H¾Q�
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&DÛF�YDÃQ�ÓHÂ�YHÂ�ÓRÑF�OÖÛQ

x� 1H¼Q�ËRÉF�PR¾W�PDÉFK�ËH»Q�KH»W�VDÓFK�KD\�WDÉP�QJÐQJ�YDÒ�ËDÅW�FD¼X�KRÕL�VDX�NKL�ËRÉF�YDÒL�WUDQJ"
0R½L�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�SKRQJ�FDÓFK�ËRÉF�ULH¼QJ�FXÕD�PÆQK��.KR¼QJ�FRÓ�FDÓFK�QDÒR�oËXÓQJ�KÎQp�FDÕ�

«LHºX�FDºQ�ODÒ�SKDÝL�WURÒ�FKX\H¾Q�YÎÓL�WUHÕ�YHº�FD¼X�FKX\H¾Q�YDÒ�QKÐÏQJ�JÆ�[DÕ\�UD�WURQJ�ËRÓ��&RÓ�WKH¿�ËDÅW
FD¼X�KRÕL�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�NKL�ËRÉF�VDÓFK��KRDÅF�WDÉP�QJÐQJ�VDX�NKL�ËRÉF�YDÒL�WUDQJ�ËH¿�KRÕL��'XÒ�WKHR
FDÓFK�QDÒR��WUHÕ�FXÏQJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKDÓW�ELH¿X�YHº�QKÐÏQJ�JÆ�ËÐÎÉF�QJKH�

x� 1H»X�WUHÕ�NKR¼QJ�PXR»Q�ËRÉF�VDÓFK�WKÆ�VDR"
+DºX�KH»W�WUHÕ�ËHºX�WKÇFK�ËRÉF�VDÓFK�YÎÓL�QJÐÎÒL�OÎÓQ�YDÒ�WKDP�JLD�YDÒR�FD¼X�FKX\H¾Q��1RÓL�FKXQJ��QH»X
WKHR�ËXÓQJ�QKÐÏQJ�JÎÉL�\Ó�QÎL�ËD¼\��VÐÕD�ËR¿L�WKHR�FDÓFK�FXÕD�PÆQK���TX\Ó�YÌ�VHÏ�FRÓ�ËÐÎÉF�WKÎÒL�JLDQ
ËRÉF�WUX\H¾Q�O\Ó�WKXÓ�

7KÎÒL�JLDQ�ËRÉF�WUX\H¾Q�NKR¼QJ�SKDÕL�EDR�JLÎÒ�FXÏQJ�WUR¼L�TXD�KRDÒQ�KDÕR��«RÓ�FKÀ�ODÒ�ËLHºX�PRQJ
PXR»Q��.KL�NKR¼QJ�WKDÒQK�FR¼QJ��FDºQ�SKDÕL�WÐÉ�KRÕL�PÆQK�WDÉL�VDR�ËH¿�ODºQ�VDX�VÐÕD�ËR¿L�

&RÓ�WUHÕ�PÎÓL�JLD�QKD¾S�QKRÓP�NKR¼QJ"�7UHÕ�PÎÓL�ËDQJ�EDÃW�ËDºX�ODÒP�TXHQ�YÎÓL�WKRÓL�TXHQ�WKÐÎÒQJ�OH¾
FXÕD�TX\Ó�YÌ�YDÒ�FRÓ�WKH¿�FKÐD�FRÓ�NLQK�QJKLH¾P�YHº�ËRÉF�VDÓFK�FXÒQJ�YÎÓL�QJÐÎÒL�OÎÓQ��7DÉP�WKÎÒL�FRÓ�WKH¿
ËRÉF�WUX\H¾Q�QJDÃQ�KÎQ��YDÒ�FKÀ�ËRÉF�PR¾W�KRDÅF�KDL�TX\H¿Q�VDÓFK�WURQJ�NKRDÕQJ�WKÎÒL�JLDQ�NH¿
FKX\H¾Q��9DÒ�GDºQ�GDºQ�WUÎÕ�YHº�PÐÓF�FXÏ�WUÐÎÓF�ËRÓ�

&RÓ�JÆ�ËRÓ�ODÒP�WUHÕ�SKD¼Q�WD¼P�NKR¼QJ"�«RÓ�FRÓ�WKH¿�ODÒ�WLH»QJ�RºQ�TXDÓ�URÏ�UH¾W�QKÐ�WLH»QJ�WUHÕ�NKRÓF�KD\
FKXÓ�FKXR¾W�ER½QJ�GÐQJ�FKÎL�WURÒ�ËX�TXD\�QJD\�NKL�TX\Ó�YÌ�EDÃW�ËDºX�ËRÉF��+RDÅF�ËRÓ�FRÓ�WKH¿�ODÒ�ËLHºX
JÆ�NKDÓF�WDÓF�ËR¾QJ�ËH»Q�WD¼P�WUÇ�WUHÕ��WKÇ�GXÉ�QKÐ�FRÒQ�PR¾W�WXDºQ�QÐÏD�ODÒ�*LDÓQJ�6LQK��PR¾W�QJDÒ\�ËHÉS
WUÎÒL�VDX�QKLHºX�WKDÓQJ�PÐD��KRDÅF�QJDÒ\�ËDºX�WLH¼Q�WUÎÕ�ODÉL�VDX�NKL�EH¾QK�KD\�VDX�N\Ò�QJKÀ�

&RÓ�WKH¿�WUDÓQK�ODÒP�WUHÕ�SKD¼Q�WD¼P�EDÂQJ�FDÓFK�ËÎÉL�ËH»Q�WKÎÒL�ËLH¿P�\H¼Q�WÍQK�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�ËRÉF��&RÓ
WKH¿�SKDÕL�WKD\�ËR¿L�WKÎÒL�JLDQ�NH¿�FKX\H¾Q�ËH¿�NKRÕL�YÐÎÓQJ�QKÐÏQJ�OXÓF�SKD¼Q�WD¼P�NKDÓF��&KDÔQJ�KDÉQ
QH¼Q�ËRÉF�WUX\H¾Q�VDX�NKL�WUHÕ�ËDÏ�YXL�FKÎL�QJRDÒL�WUÎÒL�WURQJ�QJDÒ\�QDÃQJ�ËHÉS��1JDÒ\�ËDºX�FDÓF�HP
WUÎÕ�ODÉL�VDX�N\Ò�QJKÀ��FKÀ�QH¼Q�ËRÉF�VDÓFK�TXHQ�WKXR¾F��ËÐÎÉF�ÐD�WKÇFK�KD\�VDÓFK�YHº�KDÒQK�ËR¾QJ
�VDÓFK�NKX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�YD¾Q�ËR¾QJ��

1H»X�WKD»\�WR»W�KÎQ�QH¼Q�FKD»P�GÐÓW�FD¼X�FKX\H¾Q�VÎÓP��QH¼Q�FR»�QKHÉ�QKDÒQJ�FKX\H¿Q�VDQJ�KRDÉW�ËR¾QJ
NKDÓF��«LHºX�TXDQ�WURÉQJ�ODÒ�ËÐÒQJ�SKDÉW�WUHÕ�NKL�EXR¿L�ËRÉF�WUX\H¾Q�WKD»W�EDÉL��7KD\�YDÒR�ËRÓ��QH¼Q
QJKÍ�VDÖQ�YDÒL�FDÓFK�WKD\�ËR¿L�KRDÉW�ËR¾QJ�H¼P�WKD»P�PR½L�NKL�EDÃW�ËDºX�ËRÉF��7KÇ�GXÉ�QKÐ�FRÓ�WKH¿
FKX\H¿Q�VDQJ�PXÓD�WD\�ÐD�WKÇFK�KRDÅF�KDÓW�
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*KL�FKXÛ�YHÂ�ÓRÑF�OÖÛQ

x� .KL�FKDÄP�VRÓF�WUHÕ�WKXR¾F�QKLHºX�ËR¾�WXR¿L��QH¼Q�NH¿�FKX\H¾Q�QKÐ�WKH»�QDÒR"
«RÉF�WUX\H¾Q�FKR�QKRÓP�WUHÕ�FRÓ�ËR¾�WXR¿L�NKDÓF�QKDX�ODÒ�WKÐÕ�WKDÓFK�OÎÓQ��QKÐQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�NKR¼QJ
ODÒP�ËÐÎÉF�

&R»�JDÃQJ�JLÐÏ�FKR�WKÎÒL�ËLH¿P�ËRÉF�WUX\H¾Q�OLQK�ËR¾QJ��&DÓF�HP�OÎÓQ�WKÐÎÒQJ�ODÃQJ�QJKH�WRDÒQ�ER¾
FD¼X�FKX\H¾Q��FRÒQ�WUHÕ�FKD¾S�FKÐÏQJ�YDÒ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR�FRÓ�WKH¿�QJKH�KRDÅF�OÎ�ËDÏQJ�

1KÎÒ�WUHÕ�OÎÓQ�JLXÓS�ËÎÏ��.KX\H»Q�NKÇFK�FDÓF�HP�JLXÓS�WUHÕ�QKRÕ�KÎQ�WKDP�JLD��&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�JLÐÏ
YDL�WURÒ�oEDÉQ�ËRÉF�WUX\H¾Qp�KRDÅF�FKÀ�FKR�WUHÕ�QKRÕ�FDÓFK�ËXQJ�ËÐD�WD\�WKHR�QKÌS�VDÓFK��Y�Y����6DX
NKL�ËRÉF�[RQJ��WUHÕ�OÎÓQ�FRÒQ�FRÓ�WKH¿�oËRÉF�ODÉLp�FKR�WUHÕ�QKRÕ�QJKH�

1H¼Q�ËRÉF�FKR�WÐÒQJ�HP�KRDÅF�WÐÒQJ�FDÅS�QJKH�YDÒR�NKL�NKDÓF�WURQJ�QJDÒ\��1KÎÒ�ËRÓ��PR½L�QKRÓP�WXR¿L
�WUHÕ�VÎ�VDQK��WUHÕ�ËL�FKD¾S�FKÐÏQJ��WUHÕ�GÐÉ�EÌ�PD½X�JLDÓR��VHÏ�WLH»S�WKX�ËÐÎÉF�NLH»Q�WKÐÓF�WÐÒ�VDÓFK�YÎÕ
GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�FDÓF�HP�
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&KRÑQ�YDÚ�$»S�'XÑQJ�+DÚQK�³RÆQJ��&KX\HÇQ�6DÛFK

&KX\H¿Q�VDÓFK�JLXÓS�WUHÕ�GH½�GDÒQJ�KRÒD�QKD¾S��QJÐÒQJ�YDÒ�WLH»S�WXÉF�QJKH�ËRÉF�WUX\H¾Q��YDÒ
FRÒQ�WDÉR�ËÐÎÉF�VÐÉ�OLH¼Q�NH»W�JLÐÏD�FDÓF�VDÓFK�

+DÏ\�KDÓW�ËH¿�WD¾S�KRÉS�WUHÕ�ËH»Q�QJKH�WUX\H¾Q��KRDÅF�WDÉR�QKÐÏQJ�D¼P�WKDQK�JÎÉL�QKÎÓ�ËH»Q
QKD¼Q�YD¾W�QDÒR�ËRÓ�WURQJ�FD¼X�FKX\H¾Q�

1H»X�WUHÕ�ËH»Q�QJKH�NH¿�FKX\H¾Q�PDÒ�FÐÓ�QJRÉ�QJXD¾\�KD\�WKÎÕ�KR¿Q�KH¿Q��FRÓ�WKH¿�FKR�FDÓF
HP�WD¾S�WKÎÕ�VD¼X��+ÇW�PR¾W�KÎL�GDÒL�ËDº\�SKR¿L�URºL�WÐÒ�WÐÒ�WKÎÕ�UD��/DÒP�QKÐ�YD¾\�QKLHºX
ODºQ��<H¼X�FDºX�WUHÕ�KÇW�PR¾W�KÎL�GDÒL��QÇQ�WKÎÕ��FXÒQJ�QKDX�ËH»P�WURQJ�\H¼Q�ODÅQJ�URºL�WÐÒ�WÐÒ
WKÎÕ�UD��'XÒQJ�QJRÓQ�WD\�ËH¿�ËH»P�

.KX\H»Q�NKÇFK�WUHÕ�ËL�ËÐÓÓQJ�ËH»Q�KRDÅF�WÐÒ�QÎL�NH¿�FKX\H¾Q�QKÐ�QKD¼Q�YD¾W�WURQJ�WUX\H¾Q�
o&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�ERÒ�QKÐ�FRQ�VD¼X�WÎÓL�SKRÒQJ�ËH¿�DÓR�NKR¼QJ"p�o&DÓF�HP�FRÓ�WKH¿�FKDÉ\
[ÆQK�[ÌFK�QKÐ�[H�OÐÕD�WÎÓL�EDÒQ�DÄQ�NKR¼QJ"p�o&DÓF�HP�FRÓ�QKDÕ\�QKÐ�FDÄQJXUX�ËÐÎÉF
NKR¼QJ"p

1H»X�WKD»\�WUHÕ�PD»W�KÐÓQJ�WKXÓ��WÆP�ËLHºX�JÆ�ËRÓ�WURQJ�KÆQK�DÕQK�ËH¿�QRÓL�ËH»Q�KRDÅF�KDÓW�
&RÓ�WKH¿�FKÀ�FDÓF�QJR¼L�VDR�YDÒ�QRÓL��o6DR�QDÒ\�JÎÉL�QKÎÓ�PR¾W�EDÒL�KDÓWp�URºL�ËDÅW�VDÓFK
[XR»QJ�YDÒ�EDÃW�ËDºX�KDÓW�o7ZLQNOH��7ZLQNOHp��6DR�OD»S�ODÓQK��OD»S�ODÓQK��

+DÓW�[RQJ��FKR�FDÓF�HP�FKRÉQ�EDÒL�QDÒR�NKDÓF�PXR»Q�KDÓW�

4X\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�FKR�FDÓF�HP�QJKÀ�ËRÉF�WUX\H¾Q�EDÂQJ�FDÓFK�QRÓL�OH¼Q�PDÒX�DÓR�FXÕD�HP�
1H»X�PXR»Q�PR¾W�WUHÕ�UÎÒL�NKRÕL�QKRÓP��FKRÉQ�PDÒX�KD\�KRD�YDÄQ�NKDÓF�ELH¾W��1H»X�PXR»Q
QKLHºX�WUHÕ�FXÒQJ�UÎÒL�QKRÓP��FKRÉQ�PDÒX�WKR¼QJ�GXÉQJ��ËHQ��[DQK�GÐÎQJ��ËRÕ��Y�Y������&RÓ
WKH¿�KDÓW�EDÒL�VDX�ËD¼\�WKHR�QKÌS�ËLH¾X�o5RZ��5RZ��5RZ�<RXU�%RDWp��&KHÒR��&KHÒR�
&KHÒR�WKX\HºQ�ËL��

/RRN��ORRN��ORRN�DURXQG���/RRN�DURXQG�WKH�URRP�
,�VHH�VRPHRQH�ZKRnV�ZHDULQJ��QDPH�FRORU�RU�SDWWHUQ��
<RX�PD\�EH�H[FXVHG�
�1KÆQ��QKÆQ��QKÆQ�[HP��+DÏ\�QKÆQ�TXDQK�SKRÒQJ�
1JÐÎÒL�QDÒR�PDÅF��WH¼Q�PDÒX�KD\�KRD�YDÄQ��VHÏ�ËÐÎÉF�SKHÓS�ËL�UD�

7UÐÎÓF�NKL�KDÓW�QH¼Q�FKR�WUHÕ�ELH»W�FRÓ�WKH¿�ODÒP�JÆ�NKL�ËÐÎÉF�ËL�UD��&KRÉQ
KDÒQK�ËR¾QJ��QJRºL�YDÒR�EDÒQ��ËL�OD»\�DÓR��Y�Y�����

3KRÕQJ�WKHR�$µR�7KXD¾W�*LD�%LH»Q�«R¿L�>7UDQVLWLRQ�0DJLFLDQ@�������
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7ÎP�6DÛFK�+D\�¶½�³DÄX�YDÚ�%DÊQJ�&DÛFK�1DÚR"

x� 7KÐ�YLH¾Q�TXD¾Q�0XOWQRPDK

&DÓF�WKÐ�YLH¾Q�NKDÃS�TXD¾Q�0XOWQRPDK�FRÓ�UD»W�QKLHºX�VDÓFK�KD\�FKR�WKLH»X�QKL��7KR¼QJ�WLQ�YHº�FDÓF�FKL
QKDÓQK�YDÒ�FDÓFK�ODÒP�WKHÕ�WKÐ�YLH¾Q�FRÓ�WURQJ�QJDÄQ�EH¼Q�FXÕD�WDÒL�OLH¾X�KXD»Q�OX\H¾Q�

.KL�ODÒP�WKHÕ��WKÐ�YLH¾Q�JLÐÏ�PRÉL�WKR¼QJ�WLQ�FDÓ�QKD¼Q�FXÕD�TX\Ó�YÌ�KRDÒQ�WRDÒQ�NÇQ�ËDÓR��.KRÄQJ�QJØÖÚL
QDÚR�KD\�FÖ�TXDQ�QDÚR�NKDÛF ��,56��,16��Y�Y�����FRÓ�WKH¿�OD»\�WKR¼QJ�WLQ�FDÓ�QKD¼Q�WÐÒ�WKÐ�YLH¾Q��.KR¼QJ
DL�FRÓ�WKH¿�WÆP�ËÐÎÉF�PDQK�PR»L�FXÕD�TX\Ó�YÌ�YÆ�QKÐÏQJ�WKR¼QJ�WLQ�ËDÏ�WUDR�FKR�WKÐ�YLH¾Q�

x� 7LGDO�:DYH��6RÓQJ�7KXÕ\�7ULHºX�
7KÐ�YLH¾Q�QDÒ\�EDÓQ�VDÓFK�FXÏ�YÎÓL�JLDÓ�UD»W�UHÕ��«ÌD�FKÀ�7LGDO�:DYH�ODÒ�����1(�.QRWW��3RUWODQG��7KÎÒL
JLDQ�ODÒP�YLH¾F�WÐÒ�7KÐÓ�+DL�ËH»Q�7KÐÓ�%DÕ\�����JLÎÒ�VDÓQJ�ËH»Q���JLÎÒ�FKLHºX��&KXÕ�1KD¾W�QJKÀ�

x� &KÐÎQJ�WUÆQK�KXD»Q�OX\H¾Q�1KÐÏQJ�7ÐÒ�«DºX�7LH¼Q�WDÅQJ�WDÒL�OLH¾X�ËDÓQJ�JLDÓ�ËH»Q�������GÐÎÓL�GDÉQJ�VDÓFK
EDÓR�YDÒ�QJXRºQ�GDÉ\�QRÓL�YDÒ�GDÉ\�FKÐÏ�NKDÓF��FKR�QJÐÎÒL�QDÒR�KRDÒQ�WD»W�KDL�EXR¿L�KXD»Q�OX\H¾Q�YDÒ�ËÐÎÉF
+ÐÎÓQJ�'D½Q'DÉ\�1RÓL�YDÒ�'DÉ\�&KÐÏ��7KR¼QJ�WLQ�FKL�WLH»W�FRÓ�WURQJ�QJDÄQ�EH¼Q�WDÒL�OLH¾X�FXÕD�TX\Ó�YÌ��KRDÅF�FRÓ
WKH¿�JRÉL����������

x� .KÖÝL�³DÂX�³XÛQJ�&DÛFK�x�6WDUWLQJ�2XW�5LJKW��WU������r������OLH¾W�NH¼�QKÐÏQJ�WDÒL�QJX\H¼Q�PDÉQJ�OÐÎÓL�YHº
VDÓFK�YDÒ�YLH¾F�ËRÉF�YÎÓL�WUHÕ�
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.HÃW�/XDÆQ

³HÇ ÓØD WD ÓL [D YDÑQ GDÍP� NKRÄQJ FKLHÃF WKX\HÂQ QDÚR VDÛQK ÓØÖÑF YÖÛL TX\HÇQ VDÛFK� (PLO\ 'LFNLQVRQ

*UDFH� PR¾W WKXÕ WKÐ KRºL KÐX� KDÒQJ WXDºQ ËH»Q QÎL FKDÄP VRÓF WUHÕ FXÕD FRQ JDÓL PÆQK � -RVLH � ËH¿ ËRÉF YDÒ NH¿ FKX\H¾Q

FKR PR¾W QKRÓP WUHÕ ER»Q WXR¿L QJKH�

+R¼P QD\ EDÒ ËRÉF %RÆ 0DÛ\ 7Ï +RQ �7KH /LWWOH (QJLQH WKDW &RXOG� URºL NH¿ YHº QKÐÏQJ FKX\H»Q ËL WKD¾W [D FXÕD PÆQK

EDÂQJ [H OÐÕD TXD QKLHºX GDÏ\ QXÓL FDR�

.KL NH¿ [RQJ� WD»W FDÕ WUHÕ FXÒQJ PXR»Q ËDÅW FD¼X KRÕL� *UDFH \H¼X FDºX JLÎ WD\ OH¼Q ËH¿ QRÓL ODºQ OÐÎÉW WÐÒQJ QJÐÎÒL� %DÒ FKÀ

/HVOLH� FR¼ EHÓ ËDÏ ODÃQJ QJKH FKDÄP FKXÓ� PDÃW QKÆQ WD¾S WUXQJ YHº SKÇD *UDFH VXR»W WKÎÒL JLDQ NH¿ FKX\H¾Q� /HVOLH KRÕL�

�%DÒ FRÓ ELH»W PÆQK FRÓ QKLHºX QH»S QKDÄQ NKR¼QJ"�

1JDÉF QKLH¼Q� *UDFH QJKÍ WKD¾W QKDQK FDÓFK JLÐÏ ËXÓQJ FKXÕ ËHº YHº [H OÐÕD YDÒ GX OÌFK� �&RÓ� QKÐQJ WKD¾W VÐÉ FKXÓQJ ODÒ

QKÐÏQJ ËÐÎÒQJ SKLH¼X OÐX PDÉR KLH¿P�� EDÒ WUDÕ OÎÒL�

7KH» ODÒ -DFNLH � ËDQJ QJRºL FDÉQK /HVOLH � QRÓL OÎÓQ� �9D¾\ FRÓ OHÏ EDÒ NKR¼QJ QH¼Q GX OÌFK QKLHºX QKÐ YD¾\��

-HDQ 6WHLQHU YDÒ 0DU\ 6WHLQHU :KHODQ

9Î /RÚQJ <HÄX 7UHÝ� .KDÜQJ ³ÔQK +DÚQJ 1JDÚ\ FKR 1JØÖÚL &KDÌP 6RÛF 7UHÝ

�)RU WKH /RYH RI &KLOGUHQ� 'DLO\ $IILUPDWLRQV IRU 3HRSOH :KR &DUH IRU &KLOGUHQ�

&KØÖQJ�WUÎQK�KDÚQK�ÓRÆQJ�FKX\HÄQ�PRÄQ


